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ATA N° 717. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 28 de janeiro de 2020, as 09h30 (nove horas
e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n°® 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET, contando com a presenca de seus membros ADEVILSON MAIA,
ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO
HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO
PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e
JORGE ELQY GOMES PEREIRA, contando com a presenca de ROBERTO LUCCA
MOLIN, Diretor Administrativo e Financeiro, IVAN FELIPE ROSSETI, Superintendente
de Assuntos Juridicos, ALENCAR QUEIROZ DA COSTA, Supervisor do Departamento
Juridico 1 — ADM / CONST / FIN, ANTONIO TADEU P. DE OLIVEIRA, Superintendente
de Suporte a Fiscalizagdo de Transito, VALTAIR FERREIRA VALADAO, Gerente de
Seguranga de Trafego, ALEXANDRA PANONTIN MORGILI, Supervisora do
Departamento de Estudos de Seguranga Veicular, ANTONIO CARLOS VIEIRA
ABRANTES, Gerente da Central de Operacées, MARCO ANTONO DOS SANTOS,
Gerente de Governanga Corporativa, MAURICIO VALADARES GONTIJO, Gerente de
Obras, SERGIO TUFFY SAYEG, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario,
ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor do Departamento de Auditoria Interna,
CARLOS DA SILVA MENEGUETTI, Analista de Gestdo - Auditor, OSMIR
MARCOLINO, Analistas de Gestdo — Auditor, JULIO FERNANDO CONDURSI
PARANHOS DA SILVA, Gerente de Custos, Or¢camento e Contabilidade, TEIDY
HIRASAKA, Gerente de Gestao Estratégica, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA,
Assistente de Administracdo, e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao —
que secretariou a reunido. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando
dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. Alteracao Estatutaria — SEI n°
6017.2019/0036869-1 — Apresentagao do Parecer juridico n® 631/19. O Superintendente
de Assuntos Juridicos apresentou o assunto aos Conselheiros. Isto posto, os
Conselheiros apresentaram a seguinte Proposta de deliberacdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme
atribuicdes previstas no artigo 17, incisos | e IV, do Estatuto Social da CET esta ciente
da alteracdo proposta pela JOF sugerindo apenas, se o acionista controlado entender
possivel, que fique expresso no estatuto da CET, no seu artigo 54°, que eventuais lucros
apurados sejam integralmente retidos e revertidos ao capital da empresa.
EXPEDIENTE: 1. APRESENTAGOES. 2. ASSUNTOS GERAIS. 2.1. Aprovacio e
assinatura da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, realizada em 17 de dezembro de 2019 (716). A Ata foi
assinadas pelos Conselheiros. 2.2. Apresentacdo do novo Gerente de Governanca
Corporativa. O novo Gerente de Governanga Corporativa se apresentou aos
conselheiros e estes a ele. 2.3. AUDITORIA INTERNA E COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO. 2.3.1. Plano de Auditoria 2020 e Apresentacao da Execucgéo do Plano
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de Auditoria (15 min). O Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario informou aos
Conselheiros que na proxima 52 feira sera enviado aos membros a ATA da préxima
reunido do CAE e o Regimento Interno do Comité de Etica e Integridade que é essencial
para a implantagdo do Canal de Denuncias, devera ser analisado pelos Conselheiros
para ser discutido na reunido de fevereiro do Conselho de Administragéo. Ato continuo
o Supervisor do Departamento de Auditoria apresentou o Plano de Auditoria 2020 e a
Execucdo do Plano de Auditoria ressaltando os problemas estruturais existentes na
Auditoria como a falta de equipamento e a escassez de pessoal e apresentou a evolugéo
das demandas respondidas entre 2015 a 2019. Ato continuo os conselheiros
recomendaram a Diretoria colegiada da CET que, na forma do possivel, melhore a
infraestrutura da Auditoria com equipamentos e pessoal. 2.4. DIRETORIA DE
OPERAGOES. 2.4.1. Indicador de lentidao no transito. O assunto foi retirado de pauta
e sera apresentado na proxima reunido. 2.4.2. Indicador de tempo de deslocamento
para atendimento - TDA / tempo de remogdes de interferéncia na via — TMR. O assunto
foi retirado de pauta e sera apresentado na préxima reunido. 2.4.3. Apresentacéo -
detalhamento sobre o Horario de Obras Autorizadas e as eventuais razbes da
estabilidade do pico da manha com um aumento do pico da tarde - detalhamento sobre
as Obras que sao acompanhadas pela Companhia - explicagdes sobre o convénio com
o app Waze e a possibilidade do aplicativo nos ceder o indice de lentiddo nas vias
monitoradas pela CET no intuito de termos um maior comparativo - expectativa de
melhora dos indices de TMD/TMR com a nova frota de veiculos da CET. O Gerente de
Obras fez a apresentacdo detalhada sobre as Obras que sdo acompanhadas pela
Companhia. Os demais assuntos foram retirados de pauta e serdo apresentados na
préxima reunido do Conselho. 2.5. DIRETORIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E
PROJETOS. 2.5.1. Indicador de mortes no transito por 100 mil habitantes. Foi
apresentado o indicador atualizado até outubro de 2019, sendo esclarecido que os
dados colhidos serao validados no prazo de 3 (irés) meses, segundo metodologia
estabelecida. 2.5.2. Apresentacado - detalhamento deste indice (Mortos) explicando a
tendéncia de queda do indice com a avaliagdo da proibicdo de motos na Marginal
Pinheiros - apresentacgdo do indice por tipo de acidente (veiculos / pedestres / ciclistas
/ motociclistas) colocando a quantidade de mortos em cada més. O Gerente de
Seguranca de Trafego, apresentou o tema aos Conselheiros. 2.6. DIRETORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.6.1. Apresentacdo Trimestral das
Demonstragées Financeiras consolidadas até dezembro/2019. O Gerente de
Orgamentos e Custos informou que as demonstracdes referentes ao exercicio de 2019
estdo sendo concluidas e serdo apresentadas no préximo més junto com o parecer da
Auditoria Independente e o calendario para aprovagao e publicagéo do balanco de 2019.
2.6.2. Apresentacao sobre a economia que a GAF vem tendo com a terceirizagio da
frota da CET. O assunto foi apresentado aos Conselheiros pelo Diretor Administrativo e
Financeiro. 2.6.3. Complementacao na apresentacdo estatistica de Dez/19 sobre
quantos contratos sdo gerenciados por pessoa € o custo dos mesmos com 0S
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respectivos objetos - onde deverado ser incluidos os fiscais dos contratos. O assunto foi
apresentado novamente aos Conselheiros pelo Diretor Administrativo e Financeiro
sendo que os fiscais de cada contrato foram incluidos na apresentacdo. 3.
COMUNICADOS. 3.1. Avaliacdo Anual referente ao exercicio social de 2019. Foi
informado aos Conselheiros que a avaliagao sera enviada até a 12 semana de fevereiro
devendo a mesma ser devolvida impressa e assinada na reunido do dia 18 de fevereiro
de 2020. 4. OUTROS ASSUNTOS. Nao houveram outros assuntos. Nada mais havendo
a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 13h00 (treze horas), da qual se lavrou a
presente ata. Sao Paulo, 28 de janeiro de 2020.

L{:\ (.f\'\
JORGE ELOY G M

ARTHUR XAVIER
Conselheiro

JOHNSON SOU ASCIMENTO
Cons iro
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ATA N° 718. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 18 de fevereiro de 2020, as 09h30 (nove
horas e trinta minutos), na Rua Bardo de Itapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Sao
2aulo/SP, reuniu-s2 o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, contando com a presenca de seus membros
ADEVILSON MAIA, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO
KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON
ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO
VIOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA, sendo justificada a auséncia do
membro ARTHUR XAVIER, contando também com a presenca de EDER CARLOS DE
SOUZA, Superintendentz de Sinalizagdo, CARLOS EDUARDO DA COSTA
CARVALHO. Gerente de Engenharia de Sinalizagdo de Obras, ROMULO SAEZ
MORENO, Supervisor do Departamento de Engenharia de Sinalizacdo de Obras,
ANDRE CASTRO CARVALHO, Membro do Comité de Auditoria Estatutario, RAFAEL
CONRADO FIGUEREDO ALVES, Supervisor do Departamento de Gestdo de
Risco/Coniroles Internos, TATIANA APARECIDA GALANTE, Analista de Gestao,
RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA, Superintendente de Recursos Humanos,
ANTONIO CARLOS VIEIRA ABRANTES, Gerente da Central de Operacdes, TEIDY
<IRASAKA, Gerente de Gestao Estratégica, FLAITON DE CASTRO GARZONI,
Gestor de Transito, LUIS MAURICIO CAPELACHE SANTOS, Superintendente
Administrativo, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA, Gerente de
Custos, Orcamento e Contabilidade, MARCO ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de
Governanga Corporativa, RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestédo — que
secretaricu a rsunido e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA, Assistente de
Administracéo. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos
seguintes assunios pautados na ORDEM DO DIA: 1. Expediente n° 0085/18 — Pregao
=letrénico n°® 038/19 - Contratacdo de empresa especializada na prestacido de
sarvicos de instalagdo e manutencdo corretiva, de conservacgdo, de substituicdo e
‘emogao ou remanejamenta de sinalizagdo toponimica das vias e logradouros publicos
no municipic de Sao Paulo, com correspondente fornecimento de materiais e mao-de-
obra e demais atividades parez o atendimento das necessidades de execugdo dos
3arvigos, oelo periodo de 12 (doze) meses, no valor total previsto de R$22.293,996,51
(vinte e dois milhdes, duzentos e noventa e trés mil, novecentos e noventa e seis reais
2 cinquenta & um centavcs). Foi feita exposicao de material sobre o tema onde foram
apresenteclos elementos que permitiram o adequado entendimento pelos conselheiros
oara a aprovagao assunto. Nesse escopo o Conselho propds a seguinte Deliberagéo:
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO, conforme atribuicdes previstas no artigo 17, incisos | e IV, do Estatuto
Social da CET estd de acordo com a proposta apresentada e autoriza o
prosseguimento do certame nos termos apresentados. 2. Expediente n°® 0037/18 —
Pregao Eletronico n°® 053/18 — Contratagdo de empresa para a prestagdo de servicos,
com correspondente fornecimento de materiais, atinentes a execucéo de projetos de
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dispositivos redutcres de velocidade — Lombadas Tipo “A” 2 “B”, faixa elevada para
travessia de pedestre — lombofaixas - nas vias do Municipio de S3o Paulo, pelo
periodo de 12 (doze) meses, no valor total estimado de R$ 36.944.623,43 (irin‘a e seis
milhGes, novecentos e quarenta e quatro mil, seiscentos & vinte € trés reais e
quarenta e trés centavos). Foi feita exposicdo de material sobre o tema onde foram
apresentados elementos que permitiram o adequado entendimento pelos conselheiros
para a aprovacao assunto. Nesse escopo o Conselho propds a seguinte Deliberacao:
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO, conforme atribuicbes previstas no artigo 17, incisos | e IV, do Estatuto
Social da CET estda de acordo com a proposta apresentada e autoriza ©
prosseguimento do certame nos termos apresentacos. EXPEDIENTE: 1.
APRESENTACOES. 2. ASSUNTOS GERAIS. 2.1. Aprovagéo e assinatura da ata da
Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia de =ngenharia de Trafego —
CET, realizada em 28 de janeiro de 2020 (717). A Awa foi assinadas pelos
Conselheiros presentes. 2.2. Recolhimento da Avaliagdo Anual referente ac exercicio
social de 2019 enviada por e-mail em 06/02/2020. Os Conselheiros ADEVILSON
MAIA, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO
e ALEXANDRE AKIO MOTONAGA entregaram suas aveliacdes individuais. Os
demais conselheiros ficaram de trazer a avaliagdo na reunido de marco. 2.3. COMITE
DE AUDITORIA ESTATUTARIO E GERENCIA DE GOVERNANGCA CORFPCRATIVA.
2.3.1. Aprovagao - Regimento Interno do Comité de Conduta @ Integridade. O assunto
foi apresentado aos conselheiros pelos representantes da Ceréncia de Govarnangas
Corporativa. Foram apresentados também o Canal de Denincias e a proposta de
marketing para seu langamento, garantindo o sigilo da dendncia casc o interessado
assim o desejar. Foi questionado pelos conselheiros sobre a escolha dos integrantes
do Comité de Conduta e Integridade. Foi esclarecido que os mesmos serao irdicados
pela Geréncia de Governanga Corporativa para aprovacdo do Conselho de
Administracdo. Nesse escopo o Conselho propés a seguinte Deliberagdo: O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO, conforme atribuicbes previstas no artigo 17 do Estatuto Social da CET
esta de acordo com a proposta apresentada, aprova o regimentc e auioriza ©
prosseguimento dos trabalhos, devendo na reunidao de abrii serem apresertados ac
Conselho os indicados para fazer parte do comité. 2.4. SUPERINTENDENCIA DE
RECURSOS HUMANOS. 2.4.1. Apresentagdo PPR 2020. O Superintendante de
Recursos Humanos apresentou a proposta de PPR para 2020. Foi solicitado pelos
conselheiros que se incluisse nas metas o indice de mortos no transito e 2 aiteracéo
nas faixas das metas para atendimento a cada um dos indices. O Superintendente de
recursos humanos se comprometeu a fazer os ajustes solicitados e trazer ¢ assunto
para aprovacado neste conselho apds aprovacgéo da Diretoria da CET. 2.5. DIRETORIA
DE OPERAGOES. 2.5.1. Indicador de lentidao no transito. Foi apresentado ¢ indicador
atualizado até dezembro de 2019, contendo os comparativos do referico indicador em
relacdo aos anos anteriores, demonstrando variagdo em relacdo aos anos anteriores.
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2.5.2. Indicador de tempo de deslocamento para atendimento - TDA / tempo de
r'emocgbes de interferéncia na via — TMR. Foi apresentado o indicador atualizado até
dezembro de 2019, contendo os comparativos do referido indicador em relagdo aos
anos anteriores. cemonsirando variagdo em relacdo aos anos anteriores.2.5.3.
Apresentacio - E£xplicagbas sobre o convénio com o app Waze e a possibilidade do
aplicativo nos ceder o indice de lentidao nas vias monitoradas pela CET no intuito de
ermos um maior comparativo - expectativa de melhora dos indices de TMD/TMR com
a nova frota de veiculos da CET. O Gerente da Central de Operagbes apresentou o
assunto aos Conselheiros. 2.6. DIRETORIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E
PROJETOS. 2.6.1. Indicacor de mortes no transito por 100 mil habitantes. O item foi
retirado de pauta e sera apresentado novamente apenas na reunidec de abril quando
0s dados ce 2019 estardo concluidos. 2.7. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA. 2.7.1. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras consolidadas. O
Gerente de Orcamentos e Custos informou que as demonstracdes referentes ao
2xercicio de 2019 estdo sendo concluidas e serdo apresentadas na proxima reunido
onde o balango sera aprovado. 2.7.2. Apresentagdo de uma solucédo definitiva sobre
0s Estacionamentos no intuito de evitar os prejuizos recorrentes apresentados pelos
mesmos. O Superintendante Administrativo informou que a CET enviou a SMT
solicitagdo de um posicionamento sobre o assunto e a Diretoria esta aguardando
resposta da solicitagdo enviada. 3. COMUNICADOS. Nao houveram comunicados. 4.
OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Avaliacdo da Diretoria referente ao exercicio social de
2019.. O 'tern foi retirado d= pauta e devera ser o 1° item da pauta da préxima reunido
do conselhe. 4.2. Por unanimidade dos presentes os conselheiros alteraram a data da
reunidao ce abril do dia 28/04 para o dia 29/04. Nada mais havendo a tratar, foi
declarada =ncerrada a reunido as 13h00 (treze horas), da qual se lavrou a presente
ata. Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2020.

A

t R
NSARCd
JORGE EL.OY GOMES P=ZREIRA

Presidente c

GEORGE HERMANN RODOLFO GETULIO KIYGTOM® HANASHIRO
TORMIN

&
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ATA N° 719. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 11 de marco de
2020, as 15h00 (quinze horas), na Rua Barao de Itapetininga, n° 18, 13° andar,
Centro, 3ao Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRACAO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, contando com a
oresenge de seus memoros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE
HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO,
JORGE ELLOY GOMES PEREIRA, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO
MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO
2 ALEXANDRE AKIO MOTONAGA, contando com a presenca de MARCO
ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de Governanga Corporativa — que
secretariou a reuniao e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao.
Apos as apresentacdes. iniciaram-se os trabalhos tratando do seguinte assunto
oautado na ORDEM DO DIA: a. Deliberacéo do Conselho de Administragao da
Companhia de Engenharia de Trafego sobre proposta da Diretoria dos
ndicadores do PPR 2020, conforme apresentado na reunido de 18/02/2020,
descrita no relatério GRH n°006/20; e b. Deliberacdo do Conselho de
Administracao da Companhia de Engenharia de Trafego sobre o pleito das
entidades sindicais parza incluir regra de “garantia” de pagamento no PPR 2020
caso um dos indicadores ndo seja atingido. Nesse escopo, o Conselho de
Administracdo, por mezioria dos seus membros, votou pela aprovagdo da
oroposta constantz da alinea "a" e rejeicao da proposta constante da alinea "b"
com excecao do Conselheiro JOHNSON SOUZA NASCIMENTO que se
absteve de votar em razéo do artigo 13° do decreto 58.093/1€, apresentando
manifestagéo por escrito, propés a seguinte Deliberacdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO,
conforme atribuigdes previstas no Estatuto Social da CET delibera sobre a
aprovagéo da proposta da Diretoria dos indicadores do PPR 2020, conforme
apresentado na reunido de 18/02/2020, descrita no relatério GRH n°006/20 e
oropde seu encaminhamento a JOF e posteriormente a Assembleia Geral
=xtraordinaria de Acionistas. Nada mais havendo a tratar, foi declarada
encerrada a reuniio as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente
ata. Sao Paulo, 11 de marcgo de 2020.

o)

JORGE ELLOY G.OMES PEREIRA ADEVILSON/MAIA
Presidente Vice-Presidente
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ATA N° 720. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 24 de marco de 2020, as 09h30 (nove
horas e trinta minutos), na Rua Bardo de Itapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Séo
Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, contando com a presenca de seus membros
ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFQ TORMIN,
GETULIO KIYDTOMO HANASHIRO, JORGE ELOY GOMES PEREIRA,
SEBASTIAO RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI,
JOHNSON SOUZA NASCIMENTO e ALEXANDRE AKIO MOTONAGA, contando
com a presenca de MARCO ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de Governanca
Corporativa — que secretariou a reunido e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista
de GestZo. Apos as apresentagles, iniciaram-se os trabalhos com abertura do
EXPEDIENTE: 1. APRESENTACOES. Nao houve matéria discutida. 2. ASSUNTOS
GERAIS. NZo houve matéria discutida. 3. COMUNICADOS. Nao foram apresentados
comunicados. 4. OUTROS ASSUNTOS. Nao houve matéria discutida. Encerrado o
=xpedienie, passou-se a ORDEM DO DIA: 1. Relatério da Administragao,
acompanhado do Balangoe Patrimonial e Demonstragdes Financeiras e respectivas
notas explicativas, referentes ao exercicio de 2019, elaborado e apresentado pela
Diretoria, conforme dispbe o Estatuto Social da Companhia de Engenharia de Trafego
— CET, acompanhados de Relatério dos Auditores Independentes, e Relatério do
Comité de Auditoria Estatutario. O Conselho de Administragdo, por unanimidade,
deliberou ern aprovar o Relatorio de Administracdo, o Balanco Patrimonial e as
Jemonstracées Financeiras e respectivas notas explicativas, referentes ao exercicio
de 2019. Por fim, os Conselheiros se manifestaram no sentido de que: 1- Seja
intensificada a adocdo de medidas visando a aderéncia de todas as areas da
Companhia as praticas estabelecidas na Lei Federal n° 13.303/16, conforme
recomencado pelo CAE; 2- Ocorra a implantagédo de Programa voltado a aplicagéo de
‘estes de recuperzbilidace dos bens do ativo imobilizado, de forma a superar a
ressalva apontada no Relzatério de Auditoria Independente sendo que o Conselho de
Administragéio dsvera ser informado em suas préximas reuniées acerca da evolugdo
das medidas adotadas para este fim; 3- A CET possa restringir a aplicacio de suas
disponibilidades financeiras em bancos oficiais (Banco do Brasil e Caixa): 4 — Possa
ntensificer es acées de cobranga dos créditos a receber junto 4 SMT, descritos na
\ota Explicativa 5.2; 5 - Sejam coletadas as demais assinaturas da Ata da Diretoria n°
1534, deverdo a mesma ser anexada ao processo que instruira a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria 2020; 6- Se recomende a Diretoria Colegiada providencias
10 sentido ce sanar as irrsgularidades constatadas pela auditoria independente que
ocasionaram as ressalves; e 7 - Conforme solicitacdo do CAE para o proximo
axercicio a CET encaminhe as informagées com mais antecedéncia para uma melhor
analise dos documentos. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
‘euniao as 13h00 (ireze horas), da qual se lavrou a presente ata. S3o0 Paulo, 24 de
margo de z020.
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ATA N° 721. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 29 de abril de 2020, as 09h30 (nove horas e
trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n°® 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia, com a participacdo de seus
membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO
TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO
MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO,
ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA, contando
também com a presenca de ROBERTO LUCCA MOLIN, Diretor Administrativo e
Financeiro, PAULO EDUARDO SOARES JUNIOR, Superintendente de Engenharia de
Trafego, SANDRA REGINA ANDRADE MOTA, Supervisora do Departamento de
Gestdo de Servicos e Equipamentos Operacionais, RAFAEL RODRIGUES DE
OLIVEIRA, Superintendente de Recursos Humanos, SERGIO TUFFY SAYEG,
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, ROBSON FEITOSA DA SILVA,
Supervisor do Departamento de Auditoria Interna, CARLOS DA SILVA MENEGUETTI,
Analista de Gestao — Auditor, RAFAEL CONRADO FIGUEREDO ALVES, Supervisor
do Departamento de Gestdo de Risco/Controles Internos, CRISTINA MARIA SOJA,
Gerente em exercicio de Gestdo Estratégica, FLAITON DE CASTRO GARZONI,
Supervisor em exercicio do Departamento de Gestdo Estratégica, IVAN FELIPE
ROSSETI, Superintendente de Assuntos Juridicos, DARLENE DA FONSECA FABRI
DENDINI, Supervisora do Departamento Juridico 3 — Civil, MARCO ANTONIO DOS
SANTOS, Gerente de Governanca Corporativa e RODRIGO DO CARMO MOLINA,
Analista de Gestao — que secretariou a reunido. Apés as apresentacoes, iniciaram-se
os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1.
EXPEDIENTE N°: 1792/19 - PROPONENTE: DO/SET - Autorizar Pregao Eletrénico n°
12/20 - OBJETO: Prestacdo de Servicos de Remocdo de Veiculos das Vias e
Logradouros Publicos do Municipio de Sao Paulo, com a disponibilizagdo e
administracdo de patios para retengdo dos veiculos removidos - VALOR: R$
188.287.159,60 (cento e oitenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, cento e
cinquenta e nove reais e sessenta centavos) PRAZO:.48 (quarenta e oito) meses -
Conforme relatério GSP n° 060/20 de 16 de abril de 2020, do Expediente n°. 1792/19.
Foi feita exposicdo de material sobre o tema onde foram apresentados elementos que
permitiram o adequado entendimento pelos conselheiros para a deliberagdo sobre o
assunto. Nesse escopo o Conselho propds a seguinte Deliberagcdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme
atribuicbes previstas no artigo 17 do Estatuto Social da CET, com exceg¢ao do
Conselheiro JOHNSON SOUZA NASCIMENTO que votou contrario pois entende néo
preencher os requisitos estabelecidos nos artigos 15, 16 e 17 da Lei Complementar
101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal, até por que, no relatério emitido pela SAD,
para a SRH, que consta no expediente 020/20 a Superintendéncia informa que devido
a pandemia havera reducao de receitas e que nao sera possivel efetuar os
Rua Bardo de ltapetininga, 18
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pagamentos, nas datas previstas no ACT, dos valores referentes ao 13° salario e PPR,
além do que, como foi informado pela SET, devido ao isolamento social no ultimo més
apenas trés veiculos fora guinchado por descumprimento as normas de transito, o que
demonstra a desnecessidade da realizagdo do certame nesse momento e a
necessaria revisdo de todos os contratos firmados até o momento pela Companhia,
inclusive os contratos de locacao de veiculos e de alugueis de imoéveis, esta de acordo
com a proposta apresentada e autoriza o prosseguimento do certame nos termos
apresentados condicionado a submissao do assunto a JOF para manifestacao acerca
da disponibilidade orcamentaria. 2. Propostas de Alteragcdo de Acordos Coletivos de
Trabalho — 2018/2020. Pandemia Coronavirus. Diminuicdo de receitas proprias.
Insuficiéncia de recursos financeiros - Conforme relatério SRH n° 009/20 de 24 de abril
de 2020, do Expediente n° 0473/18. Foi feita exposicdo de material sobre o tema
onde foram apresentados elementos que permitiram o adequado entendimento pelos
conselheiros para a deliberagcéo sobre o assunto. Nesse escopo o Conselho propés a
seguinte Deliberagdo: O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social, aprova por
maioria dos votos, com excegdo do Conselheiro JOHNSON SOUZA NASCIMENTO
que se absteve de votar em razao do artigo 13° do decreto 58.093/18 a proposta de
alteragéo de Acordos Coletivos de Trabalho, bem como adotar medidas sugeridas no
Relatério SRH n° 009/20, nos seguintes termos: 1. Rejeitar a nova proposta de
execucao do Programa de Participacdo nos Resultados para o exercicio de 2020 —
PPR 2020 (Expediente 0020/20), tendo em vista a situacgéo financeira da Companhia,
comunicando a Junta Orgcamentario-Financeira; 2. Aprovar a adocdo de medidas
administrativas e judiciais para alteracdo dos Acordos Coletivos de Trabalho
2018/2020 com o objetivo de adequar as disposicbes atualmente pactuadas do
Programa de Participacdo nos Resultados, visando a sua ndo execugdo no exercicio
de 2020, bem como o ndo pagamento dos valores referentes a primeira parcela do
programa, prevista para o dia 31 de julho de 2020, remetendo a presente proposta a
Junta Orcamentario-Financeira do Municipio de Sao Paulo, nos termos do artigo 1°,
inciso X, alinea h, do Decreto municipal de 53.687, de 2 de janeiro de 2013; 3. Aprovar
a alteracdo da data de pagamento da primeira parcela do 13° salario para ser
efetivado até 30 de novembro; 4. Aprovar a adogcdo de medidas administrativas e
judiciais para alteragdo dos Acordos Coletivos de Trabalho 2018/2020 com o objetivo
de adequar as disposi¢des atualmente pactuadas do pagamento da primeira parcela
do 13° salario, remetendo a presente proposta a Junta Orgcamentario-Financeira do
Municipio de Sao Paulo, nos termos do artigo 1°, inciso X, alinea h, do Decreto
municipal de 53.687, de 2 de janeiro de 2013; e 5. Informar as entidades sindicais que
a Companhia néo esta autorizada a assumir compromissos visando o reconhecimento
da data-base em 1° de maio de 2020 para aplicagdo de reajustes em salarios e
beneficios, em cumprimento ao disposto nas Diretrizes da Junta Orgamentario-
Financeira de Sao Paulo, incidentes sobre as negociagbes de Acordos Coletivos de
Trabalho. EXPEDIENTE: 1. APRESENTAGOES. 2. ASSUNTOS GERAIS. Niao
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houveram. 2.1. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, AUDITORIA INTERNA E
GERENCIA DE GOVERNANGA CORPORATIVA. 2.1.1. Apresentacdo Comité de
Auditoria Estatutario. 2.1.2. Apresentacdo Auditoria Interna. 2.1.3. Indicacdo dos
Membros do Regimento Interno do Comité de Conduta e Integridade. O Coordenador
do Comité de Auditoria Estatutario informou aos Conselheiros o andamento dos
trabalhos no CAE, relatando que o Comité ndo teve qualquer gestao na indicacao dos
membros do Comité de Conduta e Integridade. Ato continuo o Supervisor do
Departamento de Auditoria apresentou a evolucdo nos trabalhos da Auditoria,
ressaltando a preocupacao com o relatério n°06/19 que trata da documentagao dos
prédios patrimoniais da CET e que ndo percebe muitas atividades no intuito de sanar o
problema. Nesse sentido, os conselheiros solicitaram que Diretoria se posicione sobre
o0 assunto devendo ocorrer no proximo més uma apresentacao detalhada sobre o
tema. Por fim foi apresentada pela Governanca Corporativa- GGC a indicagdo dos
membros para aprovagao, sendo eles: 1 - Altamir Rogério Bueno Pacheco da Silva —
Departamento de Transparéncia Ativa/DTA; 2 - Flaiton de Castro Garzoni — Geréncia
de Gestao Estratégica/GGE; e 3 - Alberto Afonso Martins Neto — Departamento de
Planejamento e Controle Administrativo — DPA/ADM. Apés explicacdo do breve
resumo do curriculo dos indicados o Conselho de Administracdo aprovou, por
unanimidade, os indicados, devendo os mesmos se apresentarem aos Conselheiros
na reunidao do proximo més. 2.2. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.
2.2.1. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras. O Diretor Administrativo e
Financeiro apresentou as preocupacdes financeiras da empresa em fungao da COVID-
19. Informando que ha uma queda de arrecadagdo nas receitas préprias da CET
sendo estimado um prejuizo de R$83,000 milhdées no ano de 2020 e que havera
necessidade de complementacdo do orgcamento para a CET conseguir cumprir com
todos seus compromissos no exercicio. Os Conselheiros solicitaram a diretoria e ao
comité de auditoria estatutario que seja desenvolvido metodologia para se efetuar a
devida provisdo das agdes judiciais com possibilidade de "perda provavel, possivel e
remota", segundo o CPC 25, ou seja, deve ser criado mecanismo que retrate com a
maior precisdo possivel -- ao longo do tempo -- as chances de perda e o valor
estimado de cada ac¢ao judicial envolvida. Os conselheiros pediram ainda que o comité
de auditoria faga o acompanhamento dessa implementagédo. 2.3. DIRETORIA DE
OPERAGOES. 2.3.1. Indicador de lentiddo no transito. Foi apresentado o indicador
atualizado em margo de 2020, contendo os comparativos do referido indicador em
relacéo aos anos anteriores, demonstrando variagdo em relagdo aos anos anteriores.
2.3.2. Indicador de tempo de deslocamento para atendimento - TDA / tempo de
remogdes de interferéncia na via — TMR. Foi apresentado o indicador atualizado em
marco de 2020, contendo os comparativos do referido indicador em relagdo aos anos
anteriores, demonstrando variacdo em relacdo aos anos anteriores. 2.4. DIRETORIA
ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS. 2.4.1. Indicador de mortes no
transito por 100 mil habitantes. Foi apresentado o indicador atualizado até dezembro
de 2019, sendo esclarecido que os dados colhidos serdao validados no prazo de 3
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(trés) meses, segundo metodologia estabelecida. 3. COMUNICADOS. Nao houveram.
4. OUTROS ASSUNTOS. O Superintendente de Assuntos Juridicos apresentou ao
Conselho de Administracdo o acordo firmado com o Sao Paulo Futebol Clube de
aproximadamente R$25,000 milhdes para ciéncia e convalidagdo. Os conselheiros
tomaram ciéncia do assunto, porém o mesmo sera convalidado apenas na proxima
reunido do Conselho, devendo ser pautado, apés envio de Relatério sobre o caso para
analise dos Conselheiros. Isto posto, os Conselheiros solicitaram a Geréncia de
Governanca Corporativa que estude a proponha, se for o caso, a criagdo de norma
interna para acordos judiciais. Foi solicitado também o envio na préxima reunido de
planilha contendo lista de contratos com valores acima de R$15,000 milhdes com os
respectivos prazos de vencimento. Nada mais havendo a tratar, foi declarada
encerrada a reunido as 13h30 (treze horas e trinta minutos), da qual se lavrou a
presente ata. Sdo Paulo, 29 de abril de 2020.
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ATA N° 722. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 26 de maio de 2020, as 09h30 (nove horas e
trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n° 18, 13° andar, Centro, Sao Paulo/SP,
reuniu-se 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a
participacdo de seus membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE
HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO
RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA
NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA,
contando também com a presenca de ROBERTO LUCCA MOLIN, Diretor Administrativo
e Financeiro, PAULO EDUARDO SOARES JUNIOR, Superintendente de Engenharia
de Trafego, LUIS MAURICIO CAPELACHE SANTOS, Superintendente Administrativo,
CRISTINA MARIA SOJA, Gestora de Transito, TEIDY HIRASAKA, Gerente de Gestao
Estratégica, IVAN FELIPE ROSSETI, Superintendente de Assuntos Juridicos,
DARLENE DA FONSECA FABRI DENDINI, Supervisora do Departamento Juridico 3 -
Civil, MARCO . ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de Governanca Corporativa e
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reunido. Apos
as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados
na ORDEM DO DIA: 1. REVISAO - DELIBERAGAO DA REUNIAO N° 721 DE
29/04/2020 - EXPEDIENTE N°: 1792/19 - PROPONENTE: DO/SET - Autorizar Pregao
Eletrénico n® 12/20 - OBJETO: Prestacdo de Servicos de Remocao de Veiculos das
Vias e Logradouros Publicos do Municipio de Sao Paulo, com a disponibilizacéo e
administracdo de patios para retengdo dos veiculos removidos - VALOR: R$
188.287.159,60 (cento e oitenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, cento e
cinquenta e nove reais e sessenta centavos) PRAZO: .48 (quarenta e oito) meses -
Conforme relatério GSP n° 060/20 de 16 de abril de 2020, do Expediente n°. 1792/19.
Foi feita exposicdo de material sobre o tema onde foram apresentados elementos que
permitiram o adequado entendimento pelos conselheiros para a deliberagado sobre o
assunto. Nesse escopo o Conselho propds a seguinte Deliberagdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme
atribuicdes previstas no artigo 17 do Estatuto Social da CET, por unanimidade,
suspendeu a autorizacdo para prosseguimento do certame concedida em 29/04/2020,
marcando reunido extraordinaria, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams,
para o dia 09/06/2020 as 09:30 horas para discutir novamente o assunto. Até essa data
devera ser agendada, pela Diretoria da CET, reunido com o Secretario de Governo
Municipal Rubens Naman Rizek Junior para discutir o assunto e as possibilidades
referentes ao tema, uma vez que, o valor do contrato é elevado e pela Pandemia a
utilizagéo tem sido baixa. Mas ndo é s6, a CET, ate essa data devera apresentar a
viabilidade juridica, com as aprovagdes necessarias, da alteragéo do edital para constar
que as Ordens de Servigo para inicio dos servigos sera escalonada enquanto durar na
Cidade de Sao Paulo o estado de Calamidade em funcdo da COVID-19. 2. ACORDO
SAO PAULO FUTEBOL CLUBE - CONVALIDA(;AO DO [APRESENTADO NA
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REUNIAO N° 721 DE 29/04/2020 E DOCUMENTOS ENVIADOS POR E-MAIL /
HONORARIOS ADVOCATICIOS. Foi feita exposicdo de material sobre o tema onde
foram apresentados elementos que permitiram o adequado entendimento pelos
conselheiros para a deliberagao sobre o assunto. Nesse escopo o Conselho propés a
seguinte Deliberagdo: O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social, por
unanimidade, entende que n&o ha que se falar em convalidacio do acordo com o Séo
Paulo Futebol Clube, uma vez que o mesmo ja foi homologado judicialmente. No tocante
aos honorarios advocaticios, também por unanimidade, o Conselho de Administragao
determina a diretoria da empresa o prazo de 15 dias para entrar em acordo com os
advogados da companhia para o pagamento estipulado. Caso nio haja acordo, devera
ser cumprido o que foi determinado judicialmente. Por fim, o Conselho solicita da
Diretoria que elabore instrumento normativo deliberando sobre os procedimentos para
pagamento de honorarios advocaticios, com o intuito de se evitar que esse assunto seja
novamente trazido a esse conselho. O Conselheiro George Herman Rodolfo Tormin
sugeriu que o assunto seja levado ao Secretario de Governo Municipal Rubens Naman
Rizek Junior para discutir o assunto em fungao da uniformizagao do assunto em todas
as empresas municipais. 3. ESCRITURAGAO DAS AGOES DA CET - DELIBERAGAO
DO CONSELHO EM FUNGAO DO E-MAIL RECEBIDO DE 14/05/2020. Foi feita
exposi¢cao de material sobre o tema onde foram apresentados elementos que permitiram
o adequado entendimento pelos conselheiros para a deliberacdo sobre o assunto.
Nesse escopo o Conselho propés a seguinte Deliberagcdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme
atribuicbes previstas no artigo 17 do Estatuto Social da CET, com excecédo do
Conselheiro ADEVILSON MAIA que se absteve de votar, esta de acordo com a proposta
apresentada, ja aprovada pela Diretoria, de alteragao do artigo 5°. do Estatuto Social da
Companhia de forma que o mesmo deixe de prever a necessidade de contratagdo de
instituicdo para escrituracdo da AgbGes da Companhia, Conforme relatéorio SAJ
n°233/2020 de 18/05/2020. Expediente 2297/17 condicionado a submissio do assunto
a JOF para manifestagdo. No tocante as agbes que estdo vagas o conselho concorda
com a sugestao do DEACP no e-mail mencionado em devolvé-las a PMSP devendo 1
acao ser designada ao Conselheiro de Administragdo Representante dos Empregados
para cumprir exigéncia legal da Lei das Sociedades por Agées. EXPEDIENTE: 1.
APRESENTAGOES. 2. ASSUNTOS GERAIS. Nio houve. 2.1. DIRETORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.1.1. Apresentacao da Diretoria sobre o relatério
n°06/19 que trata da documentacdao dos prédios patrimoniais da CET. Foi feita
explicagdo, pelos Diretor Administrativo e Financeiro sobre o tema, onde foram »*
apresentados elementos que permitiram o adequado entendimento pelos conselheiros,
sendo informado pelo Superintendente Administrativo que o processo de regularizagao
e lento, porem a CET esta caminhando com foco inicial nos Prédios da Bela Cintra e
Bardo que sado os que detém a maior concentracdo de pessoas. Apods regularizacio
destes os demais serdo encaminhados. 2.1.2. Apresentacdo / Disponibilizacdo de
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planilha contendo lista de contratos com valores acima de R$15,000 milhdes com os
respectivos prazos de vencimento. A planilha foi apresentada pelo Superintendente
Administrativo, que esclareceu as duvidas dos Conselheiros informando que a planilha
sera disponibilizada aos membros do Conselho. 2.1.3. Apresentacdo das
Demonstragdées Financeiras Consolidadas. O Diretor Administrativo e Financeiro
apresentou as preocupagdes financeiras da empresa em fungdo da COVID-19.
Reiterando informagéo do més anterior que ha uma queda de arrecadagéo nas receitas
proprias da CET sendo estimado um prejuizo de R$83,000 milhdes no ano de 2020 e
que havera necessidade de complementacdo do orcamento para a CET conseguir
cumprir com todos seus compromissos no exercicio. Os conselheiros manifestaram que
tal necessidade de complementacado devera ser repassada documentalmente a SMT a
fim de registrar tal necessidade. 2.2. DIRETORIA DE OPERACOES. 2.2.1. Indicador de
lentiddo no transito. Foi apresentado o indicador atualizado em abril de 2020, contendo
os comparativos do referido indicador em relagdo aos anos anteriores, demonstrando
variagdo em relagdo aos anos anteriores. Levando em consideragdo a COVID-19 os
dados, que estao fora da média habitual, deverdo ser apresentados a cada 02 (dois)
meses ao Conselho de Administragdo. 2.2.2. Indicador de tempo de deslocamento para
atendimento - TDA / tempo de remogdes de interferéncia na via— TMR. Foi apresentado
o indicador atualizado em abril de 2020, contendo os comparativos do referido indicador
em relagdo aos anos anteriores, demonstrando variagdo em relacdo aos anos
anteriores. Levando em consideragdo a COVID-19 os dados, que estdo fora da média
habitual, deverao ser apresentados a cada 02 (dois) meses ao Conselho de
Administragao. 2.3. DIRETORIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS.
2.3.1. Indicador de mortes no transito por 100 mil habitantes. Foi apresentado o
indicador atualizado até dezembro de 2019, sendo esclarecido que os dados colhidos
serdo validados no prazo de 3 (trés) meses, segundo metodologia estabelecida.
Levando em consideragdo a COVID-19 ndo tem sido possivel fazer a coleta desses
dados. Logo, a cada 02 (dois) meses o Conselho de Administracdo devera ser
atualizado sobre essa situagdo. 3. COMUNICADOS. Nao houve. 4. OUTROS
ASSUNTOS. Nao houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reuniao
as 13h00 (treze horas), da qual se lavrou a presente ata. Sao Paulo, 26 de maio_de
2020.

al)
JORGE ELOY GOMES
Presidente

T IN |
Conselheiro
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ATA N° 723. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 09 de junho de 2020, as 09h30 (nove horas
e trinta minutos), na Rua Baréo de Itapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a
participacdo de seus membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GETULIO
KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON
ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO
MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA, sendo justificada a auséncia do
membro GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, contando também com a presenca
de ROBERTO LUCCA MOLIN, Diretor Administrativo e Financeiro, PAULO EDUARDO
SOARES JUNIOR, Superintendente de Engenharia de Trafego, LUIS MAURICIO
CAPELACHE SANTOS, Superintendente Administrativo, DANIELA LASELVA REBELO,
Gerente de Governanca Corporativa, DENISE CRISTINA GONGCALVES LIMA,
Assistente de Administragdo e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao —
que secretariou a reunido. Apds as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando
dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. REVISAO — DELIBERACAO
DAS REUNIOES N° 721 DE 29/04/2020 e N° 722 DE 26/05/2020 - EXPEDIENTE N°:
1792/19 - PROPONENTE: DO/SET - Autorizar Pregao Eletrénico n® 12/20 - OBJETO:
Prestacao de Servigcos de Remocgao de Veiculos das Vias e Logradouros Publicos do
Municipio de S&o Paulo, com a disponibilizagéo e administrago de patios para retencéo
dos veiculos removidos. Foi feita exposicdo de material sobre o tema onde foram
apresentados elementos que permitiram o adequado entendimento pelos conselheiros
para a deliberagao sobre o assunto. Nesse escopo, considerando: a) que o panorama
da Cidade, em funcédo da Pandemia, mudou pela reabertura gradual das atividades
econdmicas no municipio; b) a impossibilidade de Conciliagdo de Agendas do Secretario
de Governo Municipal, do Secretario de Mobilidade e Transportes e do Diretor
Presidente da CET para a realizacdo da reunido sugerida pelo Conselho de
Administrac&o; ¢) o curto prazo existente para alteragdo do edital nos termos sugeridos
pelo Conselho de Administracdo na reunido n°® 722; d) a existéncia de dispositivo no
edital garantindo prazo adicional apés assinatura do contrato para inicio da operagéo
dos Guinchos conforme Ordem de Servigo a ser emitida pela CET; e) a inexisténcia do
servico de remocgao de veiculos e disponibilizacdo de patios, em caso de aumento
parcial das atividades, inviabiliza de forma absoluta o objetivo de assegurar fluidez do
transito e do trafego, que representa o fim da empresa e o interesse publico, ou seja,
trata-se de servigo essencial e imprescindivel; e f) que segundo o Superintendente de
Engenharia de Trafego no més de maio cresceu bastante a demanda de guinchamento
de carros, o Conselho propés a seguinte Deliberacdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme
atribuicbes previstas no artigo 17 do Estatuto Social da CET, com excecdo do
Conselheiro JOHNSON SOUZA NASCIMENTO que votou contrario, esta de acordo com
a_proposta apresentada e autoriza o prosseguimento do certame nos termos
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apresentados na reunido n° 721 do Conselho de Administracdo. O Conselheiro
JOHNSON SOUZA NASCIMENTO, que votou contrario, entendeu que o certame nio
preenchia os requisitos estabelecidos nos artigos 15, 16 e 17 da Lei Complementar n°
101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal, até por que, no relatério emitido pela
Superintendéncia Administrativa — SAD, para a Superintendéncia de Recursos
Humanos — SRH, que consta no expediente 020/20 a Superintendéncia informa que
devido a pandemia havera reducédo de receitas e que nao sera possivel efetuar os
pagamentos, nas datas previstas no ACT, dos valores referentes ao 13° salario e PPR,
além do que, como foi informado pela Superintendéncia de Engenharia de Trafego —
SET, devido ao isolamento social no ultimo més de Abril apenas trés veiculos foram
guinchados por descumprimento as normas de transito, o que demonstra a
desnecessidade da realizacdo do certame nesse momento e a necessaria revisio de
todos os contratos firmados até o momento pela Companhia, inclusive os contratos de
locagéo de veiculos e de alugueis de iméveis, por outro lado, os demais Conselheiros
presentes — em relagdo a Lei de Responsabilidade Fiscal - entenderam que o
procedimento ja havia recebido parecer favoravel do departamento juridico, orgao
tecnico responsavel, portanto, nao existiria qualquer incompatibilidade em relacéo a Lei
Complementar n°® 101/2000 e solicitaram ainda que o referido parecer juridico seja parte
integrante da presente Ata e arquivado conjuntamente (Anexo ). 2.
ENCAMINHAMENTOS - DELIBERAGOES DAS REUNIOES N° 721 DE 29/04/2020 e
N° 722 DE 26/05/2020 — HONORARIOS ADVOCATICIOS - DOCUMENTOS
ENVIADOS POR E-MAIL. Ciéncia do Conselho de Administracéo sobre o Relatorio AP
2020-01. Foi feita exposicdo de material sobre o tema onde foram apresentados
elementos que permitiram o adequado entendimento pelos conselheiros para a
deliberacdo sobre o assunto. Nesse escopo, considerando o recebimento pelo Conselho
de Administracédo, da informagdo que existe inquérito no Tribunal de Contas do
Municipio para tratar do assunto e que, segundo informagao do Diretor Administrativo e
Financeiro, a Companhia criou conta apartada para deposito dos honorarios dos
advogados que serao repassados a estes quando da definicdo do inquérito existente, o
Conselho propés a seguinte Deliberagdo: O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, nos termos do artigo 17 do Estatuto
Social, por unanimidade dos presentes: a) suspende a determinacao deliberada na Ata
n°® 722 sobre o pagamento dos honorarios aos advogados da CET condicionado
conclusédo do processo no Tribunal de Contas do Municipio; b) reconhece que essa
verba € devida a todos os Advogados que Atuaram no processo; ¢) recomenda a
Diretoria da CET que inicie os procedimentos para elaboracdo de normativo interno da
empresa referente a pagamento de honorarios advocaticios; d) solicita a Auditoria
Interna da CET que faga um estudo sobre o caso no intuito de confirmar se todos os
advogados que atuaram no processo estdo recebendo as verbas honorarias; e e)
recomenda a diretoria a revogacdo de resolugdo que autoriza a Superintendéncia de
Assuntos Juridicos a aprovar de forma auténoma acordos de até R$100.000,00 (cem
mil reais) devendo ser criada Comissao Interna colegiada para tal fim. EXPEDIENTE:
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1. APRESENTACOES. 1.1. Apresentacdo da Nova Gerente de Governanga
Corporativa. A nova Gerente de Governangca Corporativa se apresentou aos
Conselheiros e estes a ela. 2. ASSUNTOS GERAIS. Nao houve. 3. COMUNICADOS.
N&o houve. 4. OUTROS ASSUNTOS. Nao houve. Nada mais havendo a tratar, foi
declarada encerrada a reunido as 13h00 (treze horas), da qual se lavrou a presente ata.
Sé&o Paulo, 09 de junho de 2020.

JOR GOMES
esidénte

['j

iFlA
ﬁ,—-
RVALHO GETl’JLIO\KIY'B MO HANASHI
Conselheiro

. W

ARTHUR XAVIER
Conselheiro

JOHNSON S NASCIMENTO

",_IConseIh i Conselheiro
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Expediente n® 1792/19

ASSUNTO: PRESTACAO DE SERVICOS DE REMOCAO DE VEICULOS COM
DISPONIBILIDADE DE PATIOS

REFERENCIA: PREGAO ELETRONICO N° 12/20 — PRESTACAO DE SERVICOS
DE REMOCAO DE VEICULOS DAS VIAS E LOGRADOUROS
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, COM A
DISPONIBILIZACAO E ADMINISTRACAO DE PATIOS PARA
RETENCAO DOS VEICULOS REMOVIDOS, PELO PERIODO DE
48 (QUARENTA E OITO) MESES — MINUTA DE EDITAL E
ANEXOS - ANALISE JURIDICA PREVIA - PARECER
OPINATIVO.

PARECER JURIDICO N°© 144/2020

GJU - Sra. Gerente,
RELATORIO

Trata-se de expediente encaminhado pela Geréncia de Suprimentos - GSP para analise

e parecer juridico acerca da Minuta do Edital e Anexos do PREGAO ELETRONICO N°

12/20 — PRESTACAO DE SERVICOS DE REMOCAO DE VEICULOS DAS VIAS E
LOGRADOUROS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, COM A
DISPONIBILIZACAO E ADMINISTRACAO DE PATIOS PARA RETENCAO DOS

VEICULOS REMOVIDOS, PELO PERIODO DE 48 (QUARENTA E OITO) MESES,

autorizada pelo artigo 1° da Lei Federal n® 10.520/02, artigo 20 da Lei Municipal n® _%
13.278/02 e pelas disposi¢oes dos Decretos Municipais n© 46.662/05 e n® 56.475/15 e

artigo 26, paragrafo unico do Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e

Convénios — RILCC da CET.

DA ANALISE JURIDICA

Cumpre esclarecer, inicialmente, que a presente manifestagao juridica tem o proposito

primordial de assistir a autoridade assessorada no controle interno da legalid

administrativa dos atos a serem praticados.

Fone PABX 3386-8000
www.cetsp.com.br
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O objetivo do parecer juridico é justamente o de apontar possiveis riscos do ponto de
vista juridico e recomendar providéncias para salvaguardar a autoridade assessorada, a
Quem compete avaliar a real dimensao do risco e a necessidade de se adotar ou a n3o
a precaucao recomendada.

Importante salientar, ainda, que o exame dos autos processuais se restringe aos seus
aspectos juridicos, excluidos, portanto, aqueles de natureza tecnica, cuja
responsabilidade por sua legalidade e especificidade compete exclusivamente 3 area
técnica requisitante. Em relacdo a estes, partiremos da premissa de que a autoridade
competente municiou-se dos conhecimentos especificos imprescindiveis para a sua
adequacao as necessidades da Administracdo, observando os requisitos legalmente
Impostes. '

E ainda nosso dever salientar que determinadas observacoes s3o feitas sem carater
vinculativo, mas em prol da seguranga da propria autoridade assessorada a quem
incumbe, dentro da margem de discricionariedade que lhe é conferida pela lei, avalar e
acatar, ou ndo, tais ponderagdes. Ndo obstante, as eventuais questdes relacionadas a
legalidade serdo apontadas para fins de sua corregdo, ressaltando que o
prosseguimento do feito sem a observancia destes apontamentos sera de
responsabilidade exclusiva da Administracao.

O presente parecer apresenta tese jundicamente defensavel, ndo sendo possivel,

contudo, prever eventuais posicionamentos em sentidos diversos por orgaos de
controle.

N3o consta do expediente justficativa para a contratagdo, o que deverda ser
providenciado, pare atendimento ao principio da motivacdo do ato administrativo, pois
este;
Luntegra a "formaliacdo” do ato, sendo um reguisito formalistico dele. £ a exposicdo dos
MOLVes. & fundamentacdo na qual sac enuncrados (a) a regra de Direito habiliitante, (b) os
fatos em que © agente se estnbou para decidir e muitas vezes obrgatoramente, (c) a
enunCiaCa0 da relagdo de pertinéncia logica entre os fatos ocorridos e o ato praticado. Néo

basta, pors, &M uma imensa varedade de hipoteses, apenas aludic ao dispositive legal gue o

agente tomou com base para editar o ato. Na motivagdo transparece aquilo que o agente
apresenta como 'causa " do ato administrativo ... ] /w
ER I\
M%.

07, do Marual de Boas Praticas Consudtivay 4 COU AGL, "2 Orgés Cormatu nas des
e 1EMEs N30 |uridoon, s Coma o5 TACNCDS, ASmirst-alnegs oL de Lo-vermenoia o ST
rso Artdrio. Curso de Direito Administrativo. 71° == S3c Payls Malhevos, 2006, 1 3860

ma~i e

BANDEIRA DE MELLC
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Nesse sentido a Jurisprudéncia do ST):

"2 A motivagdo do ato administrativo consubstancia-se na exposicdo dos motives, € a

demonstracdo oas razdes que levararn @ pritica do alo, presentes. na especie” (MS

13.828/DF, 32 5, rel. Min. Jorge Mussi, §. 13.03.2013, DJe 22.03.2013).™

IT) Da pesquisa de preco e do orcamento estimado

Houve avaliagdo de pregos, elaborada pelo Departamento de Analise de Precos e
Produtos, por meio de pesquisa de mercado, finalmente consolidada as fls. 07/08,
conforme OEL N° 033/20, utilizando como critério a "média dos trés menores pregos
wnitarios obtigos “para estimar o valor do orgamento em R$ 188.287.159,60.

O valor estimado estd devidamente contabilizado como despesa futura na SBS de fls.
45, qarantindo a disponibilidade de caixa para fazer frente & despesa prevista,
conforme determina a Lei de Responsabilidade Fiscal.

Em razao do valor estmado para a contratacdo, nos termos do Decreto Municipal

48.042/06, devera a autoridade competente deliberar sobre a submissdo do Edital e
anexos ao procedimento de Consulta Publica.

Ainda em razao do valor estimado, conforme art. 10, § 2° do RILCC, cabe ao CONSAD
deliberar sobre a proposta de contratacao.

III a r microempr e

De acordo com o disposto no Capitulo XIV - "Das preferéncias nas aquisi¢des e
contratagoes” do seu RILCC e no Decreto Municipal n® 56.475/15, que disciplina o
tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas — ME e as
empresas de pequeno porte — EPP, no ambito da Administragdo Direta e Indireta do
Municipio de Sao Paule, para os fins de contratagdes publicas de bens, servicos e obras,
o instrumento convocatorio garante os beneficios da Lei Complementar n® 123/2006 e

suas alteragges as microempresas e empresas de pequeno porte.

Sem embargo, o Edital ndo prevé as prerrogativas de tratamento diferenciado e .
simplificado admitidas no artigo 58, do RILCC, o que deverd ser justificado * pelas are /W\_’

competentes da Companhia.

Marcal Justen Hilno Cursn de Jureto Administidtwo EGnors Revista dos Tnbunans, 124 Ed |, J016, o 741

= Lonfarme grevista no arhigo 53 a0 mesmo RIL(L
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IV) Da qualificacao economico-financeira

Os cnterios de qualificagdo econdmico-financeira foram definidos conforme justificativa
de fls. e constam do subttem 11.2.2. do Edital, em consondncia com o art. 48 do
RILCC".

V) Do Prazo

O prazo do contrato estd previsto no item 17 do Edital e na clausula 22 da Minuta do
Contrato, indicando como sendo de 48 meses, contados a partir da data da assinatura

do mesmo, com previsdo de prorrogagao até o limite legal.

VI) Da garantia

Como garantia do servico, objeto da Licitagdo em analise, o Item 19 do Edital e a
Clausula 112 da Minuta do Contrato, estabelecem o recolhimento da importanca
correspondente a 2% (dois por cento) do valor total da contratacdo, nos exatos termos
e limites previstos no artigo 69, V da Lei Federal n® 13.303/16 e artigo 141, §2° do
RILCC da CET.

VII) Das Minutas do Edital, Contrato e anexos

O tipo de julgamento a ser adotado para a licitagdo estd definido no edital como
"menor prego total por lote”, nos termos do artigo 20, IX do RILCC.

As minutas do edital, contrato e anexos estdo, linhas gerais, devidamente redigidas e
contém as cldusulas necessarias em atendimento a legislacdo de regéncia, com as

seguintes observagdes abaixo:

« No item 17 do Edtal, na cldusula 22 da Minuta do Contrato e no Termo de
Referéncia, padronizar a3 redagdo da parte final do texto que trata do prazo da

contratacdo, conforme previsdo do artigo 143 § 1° do RILCC, conforme segue:

Art. 48 4 gorurmie ooreventagi r naremon ¢)
LING SEPIEICIA SC g
J
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“...podendo ser prorrogado, sucessivamente, em prazo inferior, igual ou
superior ao contrato inicial, ate o limite legal.”

Sobre a escolha dos percentuais de multa previstos nos subitens 12.12.1 e 12.12.2
do Edital, ndo consta justificativa da area técnica, o que devera ser
providenciadg.

Objetivando facilitar @ gestdo administrativa dos futuros contratos, atento as
dificuldades ndo raro enfrentadas pelos gestores de contratos de alocagdo de mao de
obra e em sintonia com o posicionamento da Justica Trabalhista no que se refere ao
dever de fiscalizacdo de obrigagoes trabalhistas pelo gestor de contratos,
recomendamos a area de licitagdes simplificar os dispositivos contratuais que tratam
da afericdo periddica da reqularidade fiscal e, principalmente, trabalhista da
contratada. Para tanto, sugernmos a seguinte redagdo para o subitem 8.3 do Edital:
"8.3. Alem da Nota Fiscal Eletronica ou documento equivalente, o pedido
de pagamento devera ser acompanhado de toda a documentacao relativa a
regularidade fiscal e trabalhista exigidas na licitacdo. 8.3.1. Alem da forma
prevista item 8.3., a CET efetuara a afericao da regularidade fiscal e
trabalhista da CONTRATADA, a qualquer momento, por meio da exigéncia
de apresentacdo dos seguintes documentos: - Relacao dos trabalhadores
constantes no arquivo SEFIP; - Guias de recolhimento GFIP e GPS; - Recibo
de conectividade social; - Folha de pagamento dos empregados relativa ao
meés da prestacdo de servicos; - Comprovante do recolhimento das
contribuicées do INSS e do FGTS.”

Sugerimos que GSP adote doravante a redacdo acima sugerida para todas as
minutas de contrato que envolverem alocacdo de mao de obra para prestagdo de
‘;t—‘.".’lgGS.

Entendemos que a redagdo da Clausula Décima Terceira da minuta do contrato
contém uma contradigao aparente: apesar de inicialmente vedar a subcontratagao,
ao final do texto admite a subcontratagdo de "servigos de seguranga, limpeza e T1".
Para melhor esclarecimento e oportuna revisdo da redagiao do item 13.1, é
necessario que a area requisitante justifique sua opgdo e esclareca sobre a

relevancia quantitativa dos servicos refendos. Salientamos que de acordo com
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entendimento dos drgdos de controle, para que haja permissio de subcontratagdo
de parte do objeto, o instrumento convocatorio deve trazer regras claras e gbjetivas,
estabelecendo, obrigatoriamente: motivagdo e presenca do interesse publico:
necessidade de previa autorizagdo da Administragao; especificacdo das razdes do
SE€rvico a ser subcontratado e do prazo desejado; especificacdo do percentual
maximo que podera ser subcontratado, sendo usualmente adotado o limite maximao

de ate 30% do objeto. Ao _enseio, lembramos que a opcdo de se admitir_a

subcontratacdo deve ser avaliada e decidida, inclusive, a luz do dispositivo do art. 58,
inciso I1 do RILCC, privilegiando 3 subcontratacdo de ME ‘s e EPP s.

CONCLUSAO

Quanto as demais informagdes, documentos e manifestacdes das areas técnicas,

verifica-se que as minutas do Edital, Contrato e anexos em referéncia, atendidas a
recomendacoes mencionadas, encontrar-se-30, sob o aspecto juridico-formal em
consonancia com a legislagao vigente, podendo assim serem adotadas as providéncias
necessarlras a0 prasseguimento do certame.

£ esta a manifestacdo que submeto & apreciagdo, sob censura.

(TN
D11, 09.abx,2020. o

% \ il

P19 - Preqido Petrirmn 12 20 - Renopo de vovaans £ (rseviinisacdo g8 Odncs oo
i
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Expediente n® 1792/19

ASSUNTO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE REMOCAO DE VEICULOS COM
DISPONIBILIDADE DE PATIOS

REFERENCIA: PREGAO ELETRONICO N° 12/20 — PRESTACAO DE SERVICOS
DE REMOCAO DE VEICULOS DAS VIAS E LOGRADOUROS
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, COM A
DISPONIBILIZACAO E ADMINISTRACAO DE PATIOS PARA
RETENCAO DOS VEICULOS REMOVIDOS, PELO PERIODO DE
48 (QUARENTA E OITO) MESES — MINUTA DE EDITAL E
ANEXOS - ANALISE JURIDICA PREVIA - PARECER
OPINATIVO.

PARECER JURIDICO N°© 144/2020 (complemento)
SAJ - Sr. Superintendente,

Retornam para analise, respostas elaboradas por SAD/GSP e DO/SET acerca dos
apontamentos contidos no Parecer SAJ n° 144/20, para fins de remessa a

deliberagao em Reunido de Diretoria

NO parecer constaram os seguintes apontamentos. &
I) Da justificativa da contratacdo. Nio consta do expediente Justificativa para a

contratagdo, o Que devera ser providenciado, para atendimento 3o principic da

maotivacdo do ato agministrativo ({)
o

Comentarios DJ1: DO/SET apresenta esclareamentos ac apontamento em sua cota [
- - nd 0 \
de informagac contida no e-mail redigido por DGO, datado de 15.04.20, justficando a

propostia de contratageo. Apontamento superado.

III) Contratacao por micro r mpr d n =

/W)’
{...) Sem

embargo, o Edital ndo prevé as prerrogativas de tratamento diferenciado e simplificad W

| Wa

'\
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admitidas no_artiqo 58, do RILCC, o que deverd ser justificado ' pelas greas

competentes da Companhia.

Comentarios DJ1: GSP apresenta esclarecimentos ao apontamento em sua cota de
informacao de fls., datada de 14.04.2020. Segundo tais esclarecimentos e possivel
depreender que, (1) o valor da licitagdo ndo permite a destinagdo do objeto somente a
ME ou EPPs, (II) a opgdo pela subcontratacao de ME ou EPPs nao foi a alternativa
escolhida pela area requisitante (conforme esclarecimento também prestado por DGO,
sequndo e-mail datado de 15.04.20) e (III) o objeto lictado nao comporta
dwvisibiidade. A partir de tais esclarecimentos inferimos que o tratamento diferenciado e

simplificado precaonizado no artigo 58 do RILCC ndo € vantajoso a Companhia. Nesse

sentico, o apontament 3 r.

VII) Das Minutas do Edital, Contrato e anexos (..) No item |7 do Edital na

clausuia 22 da Minuta do Contrato e no Termo de Referéncia, padronizar a redacdo da
parte final do texto que trata do prazo da contratacdo, conforme previsdo do ar tigo 143
§ 19 do RILCC, conforme seque: "...podendo ser prorrogado, sucessivamente, em
prazo inferior, igual ou superior ao contrato inicial, até o limite legal.”

Comentarios DJ1: GSP apresenta esclarecimentos ao apontamento em sua cota de

informacao de fis., datada de 14.04.2020. O Edital foi alterado para contemplar a

sugestao do parecer juridico. Apontamento superado.

ViI) Das Minutas do Edital, Contrato e anexos (..) Sobre 3 escolha dos
percentuais de mulla previstos nos subitens 12.12.1 e 12.12.2 do Fanal ndo consta
Justificativa da area técnica, o que deverg ser provigenciado.

Comentarios DJ1: DO/SET apresenta esclarecimentos ao apontamento em sua cota
de informagac contida no e-mail redigido por DGO, datado de 15.04.20, justificando os

percentuais  das penalidades dos subitens 12.12.1 e 12.12.2. Apontamento

L
Aua Barao de tapetininga. 18 i /\/ Fone PABX 3396-8000
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VII) Das Minutas do Edital, Contrato e anexos (...) Objetivando Ffaciitar 2 gestio

adnumistrativa dos fuluros contralos, atento as dificuldades nao raro enfrentadas pelos

gestores de contratos de alocagde de mdo de obra e em sintonia con o posicionamento
ga Justica Trabalhista no que se refere ao dever de fiscalizacéo de obrigagdes
{rabalfistas pelo gestor de contratos, recomendamas 3 drea de licitacées simplificar os
gISpositivos contratudis que tratam da afencdo periodica da requiaridade fiscal e,
principalmente, trabaltista da contratada. Para tanto, sugenmaos a sequinte redacao

para o subitem 8.3 do Edital (...)

Comentarios DJ1: GSP apresenta esclarecimentos ao apontamento em sua cota de

informacgao de fls., datada de 14.04.2020. O Edital foi alterado para contemplar a

sugestao do parecer jundico. Apontamento superado.

VII) Das Minutas do Edital, Contrato e anexos (. ) Entendemos Qe 3 redacao

da Clausula Decima Terceira da mynuta do contrato contem uma contradicdo aparente.
apesar de inicialmente vedar a subcontratacio, ao final do texto admite a
subcontralacao de "servicos de seguranca, limpeza e T1” Para melhor esclarectmento e
oportuna revisdo da redacéo do item 13.1, € necessario que a area requisitante
Justifique sua opcéo e esclare¢a sobre a relevancia quantitativa dos servigos referidos.
Salilentamos que de acordo com entengimento dos orgaos de controle, pard que haja
permissdo de subcontratacdo de parte do objeto, o instrumento convocatorio deve
{razer regras claras e pbjetivas, estabelecendo, obrigatoramente, motivacdo e presenca
do mteresse publico, necessidade de prévia autonzagdo da Administracdo, especificacdo
das razoes do senvigo @ ser subcontratado e do prazo desejado, especificacde do

percentual maximo que podera ser subcontratado, sendo usualmente adotado o himite

maximo de ate 30% do objeto. Ao ensejo, lembramos que 3 opcdo de se agmitir 3
subcontratacdo deve ser avaliada e decidida, inclusive, d 1z do dispositivo do art. 58,

in¢ise [T do RILCC, priviegiando a subcontratacdo de ME 's e EPP s,

Comentarios DJ1: DO/SET apresenta esclarecimentos complementares  ao

apontamento em sua cota de informagao contida no e-mail redigido por DGO, datado

de 15 04 20 Apontamento superado.
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Assim sendo, o processo esta saneado, podendo ser enviado a CGP para oportuna
nclusao em pauta de RD
Era o que tinha a opinar, sob censura
=L3JL.I-'D]§‘ 16.abr.2020.
\
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ATA N° 724. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 30 de junho de 2020, as 09h30 (nove horas
e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia, com a participacdo de seus
membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO
TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO
MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO,
ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA, contando
também com a presenca de ROBERTO LUCCA MOLIN, Diretor Administrativo e
Financeiro, SERGIO TUFFY SAYEG, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario,
IVAN FELIPE ROSSETI, Superintendente de Assuntos Juridicos, DANIELA LASELVA
REBELO, Gerente de Governanga Corporativa, RAFAEL CONRADO FIGUEREDO
ALVES, Supervisor do Departamento de Gestado de Risco/Controles Internos, ALTAMIR
ROGERIO BUENO PACHECO DA SILVA, Supervisor do Departamento de
Transparéncia Ativa — DTA, ALBERTO AFONSO MARTINS NETO, Supervisor do
Departamento de Planejamento e Controle Administrativo — DPA/ADM, TATIANA
APARECIDA GALANTE, Analista de Gestao, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA,
Assistente de Administracdo e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao —
que secretariou a reunido. Apos as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando
dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. EXPEDIENTE N°: 1339/19 -
PROPONENTE: GRA/DCI — Alteracao de Especificagdo de Condominio e Denominacéo
de Registro — alteracdo do nome do prédio de “Edificio Alfredo Egydio” para “Edificio
Marco Antonio Palma” conforme recomendacdes da Superintendéncia de Assuntos
Juridicos — SAJ em quota de 14/02/2020 a fls. 077. Os Conselheiros salientaram
entendimento que tal assunto € meramente administrativo e ndo ha necessidade de
aprovacao pelo Conselho de Administracdo ou de Assembleia Geral de Acionistas para
tratar do tema e portanto em funcdo da solicitacdo do Superintendente de Assuntos
Juridicos, concordaram com a retirada de pauta do tema em questdo, uma vez que, a
area continuara a diligenciar no Cartério de Registro de Imoéveis com a intencdo de
suprimir a exigéncia de Assembleia Geral de Condéminos, pois ha dificuldade de
compreensdo daquele Registro sobre a situagdo atipica existente neste prédio (apenas
um condémino — CET). EXPEDIENTE: 1. APRESENTAGCOES. N3o houve. 2.
ASSUNTOS GERAIS. Nao houve. 2.1. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO E
GERENCIA DE GOVERNANGA CORPORATIVA. 2.1.1. Apresentacdo Comité de
Auditoria Estatutario. O Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario relatou os
trabalhos do ultimo més justificando a auséncia da Auditoria Interna da CET, uma vez
que, os trabalhos da area estao sendo conduzidos no intuito de esclarecer os problemas
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apontados no item 2.2. desta pauta. 2.1.2. Indicagdo de Membro do Comité de Conduta
e Integridade em Substituicdo ao Sr. Flaiton de Castro Garzoni. Foi apresentada pela
Geréncia de Governanga Corporativa — GGC a indicacéo de Tatiana Aparecida Galante
— Analista de Gestdo da Geréncia de Governanca Corporativa — GGC para a vaga, em
substituicdo ao ja referido membro, que foi designado através do Ato do Presidente
n°006/20 a responder pelo Departamento de Auditoria de Imagens - DAU, assumindo a
funcao de gestor de contrato, o que o impede de compor o Comité segundo o Regimento
de Conduta e Integridade. Apés apresentacdo sintetizada do curriculo da indicada o
Conselho de Administragéo a aprovou, por unanimidade. 2.1.3. Apresentagédo dos 03
(trés) membros do Comité de Conduta e Integridade ao Conselho de Administracéo:
Tatiana Aparecida Galante; Altamir Rogério Bueno Pacheco da Silva, Supervisor do
Departamento de Transparéncia Ativa — DTA e Alberto Afonso Martins Neto, Supervisor
do Departamento de Planejamento e Controle Administrativo — DPA/ADM. Os trés
membros aprovados pelos Conselho de Administracdo se apresentaram aos
Conselheiros formalmente e estdo aptos a iniciar os trabalhos no Comité de Conduta e
Integridade, uma vez que, o mesmo foi aprovado pela Diretoria da CET. 2.2.
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.2.1. Apresentacdo das
Demonstracbes Financeiras consolidadas. O Diretor Administrativo e Financeiro
apresentou as preocupacdes financeiras da empresa em fungdo da COVID-19.
Informando que ha uma queda de arrecadagao nas receitas proprias da CET sendo
estimado um prejuizo de R$ 83.000.000,00 (oitenta e trés milhdes de reais) no ano de
2020 que terd uma economia de cerca de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de
reais) com o ndo pagamento do PPR aos empregados no ano de 2020, faltando apenas
o acordo com o sindicato para sacramentar tal economia e que havera necessidade de
complementacdo do orgamento para a CET conseguir cumprir com todos seus
compromissos no exercicio, uma vez que, a Companhia esta com dificuldades em
aumentar o seu faturamento. Nesse sentido esclareceu aos conselheiros que a CET ja
nao conta com a receita propria da Zona Azul a partir de outubro de 2020, uma vez que
a mesma, esta sendo transferida para a iniciativa privada. Por fim, ressaltou também a
existéncia de processo de suplementacdo para a empresa, para 0 pagamento das
Despesas de Exercicios Anteriores — DEAs que estava aguardando deliberacdo da
Junta Orgamentario-Financeira — JOF no valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais). 2.2.2. Pendéncia da Reunido n°721 - “...0s Conselheiros solicitaram
a Diretoria e ao Comité de Auditoria Estatutario que seja desenvolvida metodologia para
se efetuar a devida provisdo das acdes judiciais com possibilidade de "perda provavel,
possivel e remota”, segundo o CPC 25, ou seja, deve ser criado mecanismo que retrate
com a maior precisao possivel -- ao longo do tempo -- as chances de perda e o valor
estimado de cada ag&o judicial envolvida. Os conselheiros pediram ainda que o Comité
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de Auditoria faga 0 acompanhamento dessa implementacdo”. O Superintendente de
Assuntos Juridicos informou aos membros do Conselho que tal metodologia ja existe na
companhia e esta sendo aprimorada. Relata que foi concedido acesso ao sistema da
Superintendéncia Juridica a Contabilidade da CET para que a mesma possa efetuar os
calculos de atualizacao dos valores de forma mais célere. O Coordenador do CAE
ressaltou que a Auditoria Interna tem verificado esse tema e que na ata da mais recente
reunidao do CAE: "Foi ainda relatado que ndo ha padronizagédo, pela Superintendéncia
de Assuntos Juridicos, no procedimento e na classificagdo das verbas de sucumbéncia
a receber individualmente pelos advogados da CET, reiterando a sugestdo, que foi
corroborada pelos membros do CAE, para que seja estabelecido procedimento
padronizado para o tempestivo registro das movimentagées, publicagbes e
encerramento dos processos judiciais no sistema Espaider, incluindo os registros das
eventuais mudangas de classificagdo de risco dos processos, a revisdo dos valores
bases para provisdo contabil, o método de atualizagdo dos valores e os procedimentos
para o resgate de eventuais depositos recursais." Relatou ainda que na reunido do CAE
o Gerente de Orgamentos e Custos registrou que a metodologia ja existe e esta refletida
na Nota Explicativa n® 15 (Provisdo para Contingéncias) as Demonstragdes Contabeis
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019, colocando-se a
disposi¢éo para eventuais esclarecimentos adicionais. Nesse sentido o Conselheiro
Alexandre Motonaga informou que acompanhou a recente modernizacdo nesses
sistemas pelas quais passaram o Metro e a Petrobras e se comprometeu a auxiliar o
contato da Contabilidade da CET com o Metré para uma troca de experiéncias no intuito
de auxiliar a modernizagdo dessa metodologia na CET. Essa troca de experiéncias foi
aprovada por unanimidade por todos os Conselheiros. 3. COMUNICADOS. 3.1.
Retomada / Autoavaliacdo e Avaliagdo da Diretoria referente ao exercicio social de
2019. Foi informado aos conselheiros que o processo sera retomado. Portanto, a
Autoavaliag&o sera encaminhada novamente por e-mail aos conselheiros que ainda n&o
a preencheram. No tocante a Avaliagdo da Diretoria, os Conselheiros deliberaram que
irao fazer avaliagbes individuais devendo a Geréncia de Governanga Corporativa tabular
os dados que forem enviados pelos membros do Conselho de Administracdo para
consolidar a avaliagdo, razdo pela qual a Avaliagdo da Diretoria sera enviada por e-mail
a todos os conselheiros. 4. OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Reexame da matéria referente
ao pagamento dos honorarios advocaticios conforme solicitagdo da Superintendéncia
de Assuntos Juridicos de 26/06/2020 (Anexo ). O Superintendente de Assuntos
Juridicos apresentou sua solicitagdo aos Conselheiros informando que ndo existe
Inquérito no TCM que trata do assunto. Relata que existe apenas uma denuncia
andnima, e que a Corte de Contas ndo tem poderes para alterar o acordo homologado
judicialmente para pagamento dos honorarios. Detalhou ainda que as resolucgdes, que
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regulamentam os procedimentos de fiscalizagdo, Resolugdo 6/2000 TCM e os ritos
processuais no ambito da corte de contas do municipio de Sao Paulo, Resolugao
18/2019 TCM, nado preveem o inquérito como instrumento para apuragao de
irregularidades e que na realidade houve uma denuncia anénima na ouvidoria do TCM-
SP, com um mero pedido de esclarecimentos, sem a instauragcdo de procedimento
formal, ressaltando que os esclarecimentos ja foram devidamente prestados, inclusive
com o envio dos autos do procedimento interno de apuragao e que o Tribunal de Contas
nado informa as conclusdes das denuncias anénimas, razdo pela qual espera que o
Conselho de Administragdo reveja sua decisao sobre o caso exarada na Ata n°® 723 para
que os Advogados da CET possam receber a verba alimentar devida. O Coordenador
do Comité de Auditoria Estatutario informou aos membros do Conselho a existéncia de
apuragdo da Auditoria Interna que mostra o recebimento de sucumbéncias pelos
Advogados antes do término dos respectivos processos. O Superintendente de
Assuntos Juridicos informou que desconhece tal fato. As partes concordaram em
estudar melhor o assunto juntamente com a Auditoria Interna e trazé-lo novamente ao
Conselho de Administracédo se for o caso. Em continuidade, os Conselheiros relataram
ao Superintendente que ndo cabe ao Conselho de Administracdo determinar que a
Diretoria da Companhia efetue o pagamento dos honorarios, uma vez que o valor &
inferior a competéncia estabelecida pelo Estatuto Social. O Superintendente de
Assuntos Juridicos relatou que o acordo com o S&o Paulo Futebol Clube, que ensejou
o caso em tela, tem valores que ensejam a alcada do Conselho. Ato continuo, os
Conselheiros ressaltaram que o pedido ora em analise (Anexo |) trata apenas do
pagamento dos honorarios advocaticios, que totaliza valor abaixo da alcada do
Conselho, valor de R$ 2.343.177,62 (dois milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, cento
e setenta e sete reais e sessenta e dois centavos), sendo que o acordo com o Sdo Paulo
Futebol Clube, apesar de aprovado pela Diretoria, ndo foi enviado tempestivamente ao
Conselho para deliberagdo, portanto, ndo caberia aprovagdo a posteriori de acordo ja
homologado judicialmente. O Superintendente de Assuntos Juridicos, apos ser
questionado sobre a razéo do acordo néo ter sido previamente submetido ao Conselho,
afirmou que -- em razéo do artigo n°17, inciso XXIII do estatuto social da companhia --
a responsabilidade por esse envio € do Diretor Presidente da Companhia. Diante desse
fato, o Conselho solicitou a Geréncia de Governanga Corporativa a elaboragéao de norma
interna para regulamentar o fluxo de documentos e as devidas responsabilidades.
Nesse escopo, considerando: a) o valor constante da solicitacdo da Superintendente de
Assuntos Juridicos, honorarios advocaticios de R$ 2.343.177,62 (dois milhdes)
trezentos e quarenta e trés mil, cento e setenta e sete reais e sessenta e dois centavos),
encontra-se abaixo da algada e competéncia do Conselho de Administragdo, segundo
o Estatuto Social vigentj e b) a inexisténcia de inquérito, conforme esclarecimentos do
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Superintendente de Assuntos Juridicos, o Conselho propés a seguinte Deliberacdo: O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social, por unanimidade dos presentes
resolve: (1) revogar a determinacado da alinea (a) deliberada na Ata n° 723 sobre o
pagamento dos honorarios aos advogados da CET condicionado & conclusdo do
processo no Tribunal de Contas do Municipio), por se tratar de apreciagdo de valor fora
da algcada e atribuigdo do Conselho; e 2) Conceder o prazo de 15 dias a Diretoria da
Companhia para solugdo do problema com respectivo pagamento, vez que se trata de
acordo homologado judicialmente com terceiros de boa-fé, o que ndo impede posterior
apuracao de responsabilidades e 3) observar as demais alineas da Ata 723, quais
sejam: “(b) reconhece que essa verba é devida a todos 0s Advogados que Atuaram no
processo; ¢) recomenda a Diretoria da CET que inicie os procedimentos para elaboragéo
de normativo interno da empresa referente a pagamento de honorarios advocaticios; d)
solicita a Auditoria Interna da CET que faga um estudo sobre o caso no intuito de
confirmar se todos os advogados que atuaram no processo estdo recebendo as verbas
honorarias; e e) recomenda a diretoria a revogagdo de resolugdo que autoriza a
Superintendéncia de Assuntos Juridicos a aprovar de forma auténoma acordos de até
R$ 100.000,00 (cem mil reais) devendo ser criada Comiss&o Interna colegiada para tal
fim”. Ainda nesse assunto, em relagcdo a solicitacdo dos Conselheiros para Geréncia de
Governanca Corporativa relativo a elaboracdo de normativo sobre o fluxo de
documentos e as devidas responsabilidades, a Gerente de Governanga Corporativa
informou que o normativo ja& existe (Norma 009 — Proposta para Deliberagdo da
Diretoria) e esta em processo de revisdo na CET para atender ao que foi solicitado.
Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 11h30 (onze horas e
trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata. Sdo Paulo, 30 de junho de 2020.

\

JORGE ELOY GOMES

|Presiden
\ /

GEORGE ODOLFO GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO
Conselheiro
Conselheiro
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CET Companhia de Engenharia de Tratego

Excelentiasimos Senhores Congeifwiros,

Apds ciénca da Ala de Reunidin deste Conselho de Administragao, de n' 723
realizada no dia 09°06/2020, requeiro o reexame da matéria referente ao
pagamento dos honordrios advocaticios pelos falos juncicaments
relevantes que passo a expor.

- na referida Ata (n" 723}, consta que fora recebida a informacdo, pelo
Diretor Administrativo e Financeiro, de que haveria Inguérito no Tribunal
de Contas do Municipio de Sio Paulo sobre o recebiments dos
honorarios advocaticios,

Tal afirmacdo néo condiz com a realidade. uma vez gue ha, como 4 sabido
anlenormente a lavralura da ata n’ 722 - que delerminou 0 pagamento dos
horardnes em 18 (quinze dias) ou, decomdo este prazo. conforme o
homglogado judicaimente - uma dentncia andnima

Senco assm. ndo houve mudangas faticas e juridicas desde a calibaracao
deste CONSAD pelo pagamento.

Ressallo, por cportuno, que denuncias andnimas néo possuem ntn  gue
possibilite saber quando terdc desfecho. ou seja, muitas sdo arquivadas sem
que haa ciencia deste fato por quam de dirsitn

Por fim_informo gue a nomendciatura “inquerito”, em sede de TOM-SP inexists,

Desta feita, requeiro que a determinzglo contida na ata de n® 723 seja
revogada pelos dustres Conselheiros, sendo retomade o entendimento exarado
ns ata ce n® 722 & nesle sentdo, tendo transcomido o prazo confercio a
Diretoria da CET-SP na data do dia da lawalura da ata n° 723, geterminar o
pagamenta imedialo das verbas honoranas homolegadas judicialmente.

Rua Bardo de Itapetininga, 18

CEP 01042-000
Sao Paulo - SP
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CET Companhia de Engenharia de Tratego

Observo gue o entendimento pacificado por este Conseiho ce Administracia,
novamente ratficado na ata de n* 723, reconhace como direite dos advogados
a percepeao dos henardrios, conforme alinea ‘o', fato que encontra respaldo
na recentissma decisdo do Supremo Tribunal Federal do dia 19 deste mes,
assequrando o direito de recebimento destas verbas alimentares (honorarios)
ans advogados publicos.

Solicito que o réexame seja analisado com 3 urgéncia que a siuagao requer
sugenndo 3 iINciusao deste lema na pauta da proxima reuniao deste Consaing
de AOministragao

Alenciosaments

| IVAN FEUF;E ROSSETTI
._Supeﬂnm&gm-ﬁp N.Tuum Juridicos CET-SP
.". i‘.'l

i

!
11

\

S&0 Paulo, 26 de junho de 2020
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ATA N° 725. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 28 de julho de 2020,
as 09h30 (nove horas e trinta minutos), na Rua Bar&o de Itapetininga, n°® 18, 13°
andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRACAO
da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia, com a participacao de seus membros ADEVILSON MAIA,
ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO
KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO MARTINS,
MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO,
ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA,
contando também com a presenca de SERGIO TUFFY SAYEG, Coordenador
do Comité de Auditoria Estatutario LUIS MAURICIO CAPELACHE SANTOS,
Superintendente Administrativo, ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor do
Departamento de Auditoria Interna, CARLOS DA SILVA MENEGUETTI e OSMIR
MARCOLINO, Analistas de Gestao — Auditores, TEIDY HIRASAKA, Gerente de
Gestao Estratégica, LUCIANA CRISTINA SCIAN DELBEM, Gestora de Transito,
RAFAEL CONRADO FIGUEREDO ALVES, Supervisor do Departamento de
Gestao de Risco/Controles Internos, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA,
Assistente de Administracao, FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ, Estagiario e
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a
reunidao. Apos as apresentacgdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos
seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. Eleicao de Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da CET. Nos termos da pauta,
os Conselheiros, por unanimidade, reelegeram os Conselheiros Jorge Eloy
Gomes Pereira e Adevilson Maia respectivamente como Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracao da CET com mandato até a reunido
ordinaria do Conselho que sera realizada em julho de 2021. EXPEDIENTE: 1.
APRESENTACOES. Nzo houve. 2. ASSUNTOS GERAIS. Nzo houve. 2.1.
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.1.1. Apresentagcdo das
Demonstracdées Financeiras consolidadas. O Superintendente Administrativo
explicou aos conselheiros que a CET prevé uma economia de R$22.000.000,00
(vinte e dois milhdes) de reais com o nao pagamento do Plano de Participagao
nos Resultados — PPR aos empregados deixando a Companhia com um déficit
anual estimado de R$55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhées de reais) valor
este igual ao déficit que a companhia possuia no inicio do ano. Ato continuo,
ressaltou também que a CET ira receber R$25.900.000,00 (vinte e cinco milhdes
e novecentos mil reais) referentes ao pagamento das Despesas de Exercicios
Anteriores — DEAs que foram liberados pela Junta Orgamentario-Financeira —
JOF. Nesse sentido, para encerrar o ano a empresa necessitara de um aporte
no orgamento no valor aproximado de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
Os conselheiros questionaram se com o recebimento dos DEAS sera possivel

fazer o pagamento do PPR aos empregados. Foi informado pelo superintendente /

que nesse valor ndo esta incluso o pagamento do PPR. Por fim, foi informado,

A

W
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em atengao as solicitagcdes anteriores do Conselho, sobre o encerramento das
atividades dos estacionamentos da CET com as transferéncias das areas de
M Boi Mirim para o Hospital M'Boi Mirim e de Pinheiros para a SPTRANS, além
da transformagéo do espaco na Praga Roosevelt em base de apoio operacional
da CET até o dia 31/07/2020. Foi informado também que na Base de Apoio
Operacional na Praga Roosevelt os empregados da CET poderao estacionar
seus veiculos durante os trabalhos realizados na regido Central da Cidade. O
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario ressaltou que o tema dos
estacionamentos foi inicialmente questionado pelo CAE, com a sequéncia dos
procedimentos de auditoria interna e apresentagcdo ao Conselho de
Administracao. Por fim, os Conselheiros da CET parabenizaram a diretoria da
Companhia pela resolugdo desde assunto. 2.2. COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO E AUDITORIA INTERNA. 2.2.1. Apresentacdo Comité de
Auditoria Estatutario. 2.2.2. Atualizagéo sobre as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna. Em apresentagdo conjunta, o Coordenador do CAE e o
Supervisor do Departamento de Auditoria Interna — DAU, informaram que o CAE
acompanha periodicamente as demonstracées financeiras da CET e que estao
preocupados com os déficits patrimoniais pelos prejuizos recorrentes que vem
se acumulando devendo ser analisada pelos 6rgdos estatutarios da CET a
possibilidade de entendimentos com a Acionista Majoritaria — PMSP sobre o
caso. Informou aos conselheiros a conclusao da contratagdo da empresa Sacho
Auditores Independentes e que os mesmos também devera destacar essa
situagao de deficiéncia patrimonial. Ressaltou ainda sobre a contratacdo do
seguro D&O, aguarda nova aprovagao da JOF sobre o teto de 2% estipulado por
aquele 6rgao sendo que a CET s6 conseguiu no valor de 4%. Cumpre ressaltar
que de 22 empresas consultadas somente 2 (duas) seguradoras mostraram
interesse no certame. Além disso aduziu o CAE continua acompanhando o Plano
Anual de Trabalhos da Auditoria Interna da CET. O Supervisor da Auditoria, por
sua vez, relata o problema que estao enfrentando sobre a doacéo de bicicletas,
que foram entregues a CET até o ano de 2018 cujo pacto s6 foi assinado em
2019. Segundo consta a CET recebeu 354 bicicletas, capacetes, coletes e luvas
e que, se solicitado, estes itens devem ser devolvidos do mesmo jeito que foram
recebidos. Informa aos conselheiros que ocorreram furtos de bicicletas e dos
EPIs. Por solicitacdo da Auditoria a Geréncia de Recursos Administrativos — GRA
esta fazendo um inventario sobre esses itens. Foi informado ainda que esse
pacto € danoso a CET, uma vez que, os bens estio avaliados em R$894.000,00
(oitocentos e noventa e quatro mil reais) e que o ideal seria uma repactuagéo
desse acordo para que os bens fossem doados a CET. Isto posto, os
conselheiros, por unanimidade, solicitam a Diretoria da CET que: a) inicie as
tratativas para repactuacéo do acordo que cedeu o uso dos ja mencionados
equipamentos pela SMT a CET; b) aumente seus controles internos referentes
a gestao de bens ; e c) avalie a real necessidade da CET, em funcao de sua
atividade fim, de ter em seu patriménio os ja referidos bens dando uma

inga. 18 Fone PABX Jj 10

Hua

f K



CET Companhia de Engenharia de Trafego

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
ATA N°725

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

destinagcao efetiva aos mesmos.. Em seguida, no tocante a ATA da ultima
reuniao do CAE os Conselheiros solicitaram esclarecimentos sobre a
necessidade de aquisi¢cdo de um software mais moderno para a Gestio da Folha
de Pagamento da CET. O coordenador do CAE informou que ainda nao havia
destacado o tema em razao das outras prioridades mencionadas anteriormente
mas entende da relevancia e a necessidade do tema. Os conselheiros
questionaram se esse assunto ¢ prioridade em funcao da Lei Geral de Protecéo
de Dados Pessoais — LGPD. Foi explanado que o CAE passou a acompanhar
recentemente a LGPD e que p assunto, por estar ainda em fase embrionaria na
CET, sera tratado em um outro momento junto ao Conselho de Administracao
afirmando que a CET tem alguns gargalos de hardware e software e que é
necessario capital para compra dos mesmos. Isto posto, por unanimidade, os
conselheiros solicitam a diretoria da CET que inicie estudos para a aquisicao de
um software mais moderno para a gestdo da folha de pagamento dos
empregados. 2.3. DIRETORIA DE OPERAGOES. 2.3.1 Indicador de lentidao no
transito. O Gerente de Gestao Estratégica informou sobre os indices de lentidao
nos picos manha e tarde, ressaltando que nos ultimos 3 (trés) meses, os mesmos
estiveram abaixo da média devido a pandemia do Coronavirus. Os Conselheiros
questionaram se houve alguma alteragao no horario de pico. Foi informado que
no pico da manha houve um volume maior entre o horario de 08h:00 as 10h:00,
que antes era entre 06h:00 as 10h:00 e a tarde das 17h:00 as 18h:00 enquanto
antes era das 17h:00 as 20h:00. 2.3.2. Indicador de tempo de deslocamento para
atendimento - TDA / tempo de remocgdes de interferéncia na via — TMR. O
Gerente de Gestao Estratégica relatou que mesmo na pandemia com o quadro
funcional e operacional reduzido, ha uma média de 6 (seis) minutos no TMD e
que as equipes estao conseguindo manter essa média em funcéo dos baixos
indices de lentidao na cidade. Informou que houve um aumento no tempo de
remogao TMR por conta das equipes reduzidas, mas que ainda se mantém o
padrao de qualidade no atendimento. Os Conselheiros questionaram se esse
aumento de tempo de remogao dos veiculos ocorre em funcdo da equipe
reduzida devido a pandemia. Foi informado que como a quantidade de veiculos
na via € um pouco menor, e ha a redugao da equipe operacional, houve um
aumento de tempo na remogao dos veiculos em média de 4 a 5 minutos a mais,
porém com a redugao de veiculos nas vias esse resultado ndo é tao ruim. Os
conselheiros questionaram se o deslocamento de motocicletas ndo ajudaria no
TMR. Foi informado que nao ajudaria porque a remogao tem que ser feita com
veiculos grandes (guincho, pick-up e outros) e que no cenario da Pandemia as
motocicletas ndo tem ajudado. 2.4. DIRETORIA ADJUNTA DE
PLANEJAMENTO E PROJETOS. 2.4.1. Indicador de mortes no transito por 100
mil habitantes. O Gerente de Gestao Estratégica informou aos conselheiros que
ha uma defasagem devido a pandemia da COVID-19, porque existem
dificuldades de coleta dos dados para elaboragao do indicador. Ele informou que
o ano de 2019 foi encerrado 00%6,44 mortes por 100mil habitantes e que esse
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ano ainda nao houve coleta dessas informagées, as quais serdo retomadas
apenas apos o fim do estado de emergéncia decretado em funcdo da pandemia.
Isto posto foi aprovado por unanimidade entre os Conselheiros a suspensao da
apresentacao desse indicador até o final da estado de emergéncia decretado em
fun¢ao da pandemia. O Conselheiro George Herman Rodolfo Tormin, com o aval
dos demais membros do Conselho, solicitou ao Gerente de Governanca
Corporativa que informe ao Secretario Executivo de Gestido de Projetos
Estrategicos sobre a interrupgdo na coleta de dados referente ao ja mencionado
indicador, uma vez que, esse indicador faz parte do Plano de Metas da CET e
pode ser usado pelo o Prefeito se necessario. 3. COMUNICADOS. Nao houve.
4. OUTROS ASSUNTOS. Nao houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada
encerrada a reuniao as 11h00 (onze horas e trinta minutos), da qual se lavrou a
presente ata. Sao Paulo, 28 de julho de 2020.

GEORGE ER/N RODOLFO  GETULIO KIYOTOMD HANASHIRO

Conselheiro
Conselheiro \
N — _-“‘-
ALEXANDRE OTONAGA ARTHUR XAVIER

Conselheiro Conselheiro

MILTON ROBE ERSOLI JOHNSON SOUZAWASCIMENTO

SEBASTIAO RICARDO CARVALHO
Conselheiro
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ATA N° 726. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 17 de agosto de
2020, as 16h00 (dezesseis horas), na Rua Barao de Itapetininga, n® 18, 13°
andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se, de forma virtual, o CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET,
contando com a presenga de seus membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR
XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO
HANASHIRO, JORGE ELOY GOMES PEREIRA, SEBASTIAO RICARDO
CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA
NASCIMENTO e ALEXANDRE AKIO MOTONAGA, contando com a presenca
de DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de Governanca Corporativa e
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestdao — que secretariou a
reunido. Apos as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando do seguinte
assunto pautado na ORDEM DO DIA: Autorizar o prosseguimento do Pregao
Eletrénico n® 043/2020 — Beneficios Refeigdo e Alimentacao. Nesse escopo, o
Conselho de Administragdo, apos deliberar e esclarecer as duvidas sobre o
assunto, por maioria dos seus membros, votou pela aprovacdo da proposta
apresentada, com exceg¢ao do Conselheiro JOHNSON SOUZA NASCIMENTO
que se absteve de votar em razdo do artigo 13° do decreto 58.093/18,
apresentando manifestacao por escrito e do Conselheiro JORGE ELOY GOMES
PEREIRA que também se absteve de votar, propondo a seguinte Deliberagéo:
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO, conforme atribuicdes previstas no artigo 17, incisos | e IV, do
Estatuto Social da CET esta de acordo com a proposta apresentada e autoriza
o prosseguimento do Pregao Eletrénico n° 043/2020 cujo objeto & o
Fornecimento e prestacao de servigos de administracao dos Beneficios Refeicao
e Alimentacdo, na forma de cartdes eletrdnicos/magnéticos, com chip de
seguranga, sendo na modalidade créditos refeigao, destinados aos empregados
e estagiarios da Companhia de Engenharia de Trafego — CET e na modalidade
alimentagcdo para aquisicao de géneros alimenticios em estabelecimentos
comerciais credenciados no Municipio de Sao Paulo e Grande Sao Paulo para
empregados da Companhia de Engenharia de Trafego — CET. VALOR
ESTIMADO: R$ 149.612.226,81 (cento e quarenta e nove milhdes, seiscentos e
doze mil, duzentos e vinte e seis reais e oitenta e um centavos). PRAZO: 24
(vinte e quatro) meses. Conforme Relatério GSP n° 096/2020 de 03 de agosto
de 2020 e parecer juridico n°229/20 de 24 de julho de 2020 ambos do Expediente
n® 0296/20. Ato continuo, o Conselho solicita que as proximas deliberacoes
relativas a prosseguimento de realizagao de negdcio juridico sejam enviadas
com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, como previsto no artigo 22 do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, bem como, devidamente
instruidas com os seguintes documentos: parecer juridico, manifestagdo do
Departamento de Analise de Precos e Produtos, que justifique a compatibilidade
dos valores aos precos praticados pelo mercado, evitando prejuizo ao erario e
sobrepreco; relatério de solicitaggo e motivacao do orgao de origem;
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manifestacado do setor financeiro relativo a viabilidade orcamentaria e a ata de
aprovacao da diretoria. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
reunido as 17h00 (dezessete horas), da qual se lavrou a presente ata. Sao Paulo,
17 de agosto de 2020.

{'i
JORGE ELOY GOMES PEREIRA

Presidente | )'
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GEOR HERMANN|RODOLFO
N
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ALEXANDRE-AKIO T NAGA ARTHUR XAVIER
MILTQN ROBERTO PERSOLI JOHNSON SO NASCIMENTO

SEBASTIAORICARDO CARVALHO
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ATA N° 727. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 25 de agosto de 2020, as 09h30 (nove
horas e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n° 18, 13° andar, Centro, Sao
Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia, com a
participacédo de seus membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE
HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO
RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON
SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES
PEREIRA, contando também com a presenca de SERGIO TUFFY SAYEG,
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario LUIS MAURICIO CAPELACHE
SANTOS, Superintendente Administrativo, ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor
do Departamento de Auditoria Interna, CARLOS DA SILVA MENEGUETTI, Analista
de Gestao — Auditor, TEIDY HIRASAKA, Gerente de Gestao Estratégica, CRISTINA
MARIA SOJA, Gestora de Transito, DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de
Governanga Corporativa, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA, Assistente de
Administragdo e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestdao — que
secretariou a reunido. Apos as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos
seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. SEI n® 6017.2020/0035037-9 —
Retirada de membros indicados pelos empregados do Conselho Fiscal das empresas.
O assunto foi apresentado aos Conselheiros pela Geréncia de Governanca
Corporativa. Isto posto, por maioria de votos, uma vez que o Conselheiro GEORGE
HERMANN RODOLFO TORMIN nao concordou com o deliberado por entender que o
tema deveria ser aprovado diretamente, foi decidido que o assunto sera analisado
oportunamente em reuniao extraordinaria do Conselho de Administragao que devera
tratar exclusivamente do tema. No intuito de auxiliar os conselheiros na melhor
decisao sobre o caso, foi solicitada a elaboragdo de um parecer juridico sobre o
assunto. Portanto o tema sera enviado a Superintendéncia de Assuntos Juridicos para
elaboragao de parecer e tao logo concluido cabera a Geréncia de Governanca
Corporativa agendar essa reunido extraordinaria. 2. SEI n® 6017.2020/003975-4 — CDI
2019/ Relatério de Acompanhamento — Ciéncia do contetido das recomendacées aos
6rgaos estatutarios (Diretoria, Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal). O
Gerente de Gestdo Estratégica apresentou o assunto e esclareceu os
questionamentos elaborados pelos Conselheiros dando explicagdes adicionais sobre
as recomendacoes exaradas no relatorio pelo COGEAI acerca do Plano de Saude dos
Empregados e da nova Jornada de Trabalho Operacional. Isto posto, os Conselheiros
tomaram ciéncia do Relatorio e solicitaram o encaminhamento do material na integra.

EXPEDIENTE: 1. APRESENTAGOES. Nao houve. 2. ASSUNTOS GERAIS. 2.1.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.1.1. Apresentacdo das
Demonstragdes Financeiras consolidadas. O Superintendente Administrativo explicou
aos conselheiros que a CET fez duas solicitagdes de verbas a SMT sendo a primeira

-

de R$ 71.000.000,00 (setenta e um milhdes de reais) para Contratos de Sinalizagéo/%{ﬂ/\

e a segunda de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) para Servigos de
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Engenharia. Informou que a primeira ja foi aprovada pela JOF e aguarda apenas
publicacao na Imprensa Oficial para que a verba seja liberada para a CET. No tocante
a segunda solicitagao, ainda sem resposta, aduziu que a CET recebeu R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) referentes ao pagamento das Despesas
de Exercicios Anteriores — DEAs. Isto posto restaria um déficit aproximado de
R$23.500.000,00 (vinte e trés milhdes e quinhentos mil reais) a ser equalizado no
caixa da CET. Deste valor, ainda segundo o Superintendente Administrativo,
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) seriam referentes ao reajuste salarial previsto
aos empregados que provavelmente nao sera efetuado em razao das dificuldades
financeiras enfrentadas pela Companhia pela COVID-19 deixando assim um déficit de
R$13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais). Nesse sentido com a melhora
na arrecadagao com a Zona Azul, ha um aumento nas receitas préprias da CET em
valores que até o final do ano estao estimados em aproximadamente R$6.000.000,00
(seis milhées de reais) fato este que reduz ainda mais o déficit nas contas da
Companhia. Restando um valor bem menor a ser complementado pela Acionista
Controladora. Questionado se nesses valores de déficit estavam estimados um
eventual pagamento da primeira parcela do PPR aos empregados o Superintendente
Administrativo informou que ndo. Complementando sua informagéo aduziu que se
necessario realizar esse pagamento o déficit da Companhia iria aumentar em
R$10.500.000,00 (dez milhdes e quinhentos mil reais). 2.2. COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO E AUDITORIA INTERNA. 2.2.1. Apresentacao Comité de Auditoria
Estatutario. 2.2.2. Atualizacdo sobre as atividades desenvolvidas pela Auditoria
Interna. Em apresentagéo conjunta, o Coordenador do CAE e o Supervisor do
Departamento de Auditoria Interna — AUD, detalharam o andamento dos trabalhos de
auditoria sobre honorarios advocaticios e verbas de sucumbéncia por meio do
Relatério enviado aos Conselheiros em anexo a Ata da Reunidao n° 025 do CAE
realizada em 18/08/2020. Foi reforgada a necessidade da existéncia de novo
normativo interno sobre o assunto, uma vez que, o que trata sobre o tema é do ano
de 1995. Os auditores ressaltaram o risco, entre outros, de agdes de regresso em
fungao da presenca de advogados nas procuragdes e que ndo mais estao nos quadros
da empresa. O Conselheiro JOHNSON SOUZA NASCIMENTO informou a existéncia
de uma proposta de normativo elaborada pela Associagdo dos Advogados da CET,
enviada a Diretoria da Companhia, pela Diretoria de Representacao, em 14/07/2020
para deliberagao onde, dentre outras coisas, pleiteia-se que apenas os Advogados
Concursados constem na procuragao AD-JUDICIA outorgada pelos Diretores da
Companhia. Os membros do Conselho entenderam pertinente essa sugestao, porém
aduzem que é urgente a reforma do normativo que trata sobre o assunto. Nesse
sentido a Gerente de Governanga Corporativa informou aos presentes que na
Reuniao de Diretoria do ultimo dia 20/08/2020 a Diretoria Colegiada da CET decidiu
por constituir Grupo de Trabalho para analise do assunto e elaboragdo de um novo
normativo sobre o tema. Esse grupo de trabalho serd composto por uma equipe
multidisciplonar onde um dos seus membros sera da Auditoria. Nesse sentido, o
Conselho de Administragado da CET pela relevancia deliberou que a Diretoria da

Hua Harao de ltapetininga, 18
CEP 01042-000

Sao Paulo - SP

Fone PABX 3396 8{“1&.

-
y x - }.,:\I‘.-.rv.'w.cet:',;';-.-.'.{\: vor -~
hg b




CET companhia de Engenharia de Trafego

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA N° 727

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

Companhia tem até 30 (trinta) dias para elaborar e colocar em vigor esse novo
normativo e até que ocorra a aprovagao da nova norma de Honorarios Advocaticios,
todos os acordos a serem celebrados pela CET, antes de efetivamente pactuados,
deverao obrigatoriamente ser aprovados pelo Conselho de Administracdo que deve
ter conhecimento de todas as clausulas do mesmo. O Conselho de Administracao
deliberou também que a Auditoria deve retificar seu relatério sobre o caso, uma vez
que os acordos com os clubes foram judiciais e ndo extrajudiciais como ndo constou
no relatério. 3. COMUNICADOS. Foi informado aos Conselheiros que todas as
avaliagbes foram recebidas e que a Geréncia de Governanga Corporativa esta
tabulando para serem incluidos na Carta de Governanga Corporativa em elaboracéo.
4. OUTROS ASSUNTOS. Solicitagao de alteragao da data da reuniao de setembro de
2020 do dia 29/09 para o dia 28/09 ou 30/09 mantendo o horario de inicio as 09h30.
Os Conselheiros deliberaram e optaram por alterar a reunido de setembro de 2020
para o dia 30/09 as 09h30. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
reuniao as 11h30 (onze horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata. Sao
Paulo, 25 de agosto de 2020.

7N

\‘@L@
JORGE ELO\( OMES
Pressdente -

nselheiro

: e ARTHUR XAVIER
ALEXA DRE AKIO MOT AGA Conselheiro
Conse/lhelro

MILTON.ROBEATG PERSOL| JOHNSONISOUZA NASCIMENTO

Conselheiro Conselhe F

ICARDO CAR%AL ARTI

i'l a Barao de ltapetininga. 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 0104 -G00 www.cetsp.com.br

Sao Paulo - SP N

SEBAST
Conselheiro




CET companhia de Engenharia de Trafego

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA N° 728

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

ATA N° 728. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 23 de setembro de 2020, as 10h00 (dez
horas), na Rua Barao de Itapetininga, n°® 18, 09° andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-
se 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia, com a participacdo de seus
membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO
TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO
CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA
NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES
PEREIRA, contando também com a presenga de LIRIO GOMES, Superintendente de
Assuntos Juridicos, ANGELA CAROLINA MENDES ROSSI ARRUDA, Gerente
Juridica, DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de Governanga Corporativa e
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestdo — que secretariou a reunido.
Apods as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados na ORDEM DO DIA: 1. SE/n°6017.2020/0035037-9 — Retirada de membros
indicados pelos empregados do Conselho Fiscal das empresas. Atendendo solicitagao
exarada na Ata n°® 727 deste Conselho, o Superintendente de Assuntos Juridicos e a
Gerente Juridica apresentaram aos membros do Conselho o Parecer Juridico n°
346/20 que trata do caso em tela. Nesse parecer o entendimento depreendido & que
a alteracao estatutaria, que retira do conselho fiscal os membros representantes dos
empregados, deve ser realizada e que n&o ha dbice para a convocagao da Assembleia
Geral de Acionistas solicitada pelo Acionista Controlador ressaltando que os atuais
mandatos dos conselheiros fiscais eleitos pelos empregados, titular e suplente,
poderao ser mantidos. Isto posto, por maioria de votos, uma vez que, o Conselheiro
JOHNSON SOUZA NASCIMENTO néao concordou com o deliberado por entender que
a lei nao traz de forma expressa a obrigatoriedade dessa exclusao e que a presenca
de um membro, representante dos empregados, no Conselho Fiscal € um Instrumento
de Boa Governanga, foi autorizado pelos conselheiros o prosseguimento com os
trAmites para a convocacado da Assembleia visando a ja mencionada alteragao
estatutaria. 2. Acordo Judicial — CET x Associagdo Portuguesa de Desportos. 3.
Acordo Judicial - CET x Oeste Futebol Clube. 4. Acordo Judicial — CET x Marcelo
Graciano e Aliana Graciano. O Superintendente de Assuntos Juridicos e a Gerente
Juridica apresentaram aos membros do Conselho, atendendo solicitagdo exarada na
Ata n® 727 deste Conselho, as propostas de Acordo a serem celebrados pela
Companhia. Isto posto apés os esclarecimentos necessarios, por unanimidade, os
Conselheiros decidiram, em complemento ao deliberado na Ata n® 727, que: 1 - até ), )"
que ocorra aprovagao da nova norma de honorarios, todos os acordos, que envolvam / 1%
pagamento de honorarios, a serem celebrados pela CET, antes de efetivamente = »
pactuados, apos negociados e aprovados pela Diretoria, deverao obrigatoriamente ser
convalidados pelo Conselho de Administragdo que devera ter conhecimento de todas g
as clausulas dos mesmos; 2 — o Conselho de Administracao recomenda a aprovagao

pela Diretoria dos Acordos com o Oeste Futebol Clube e Agcao de Reparacao de Danos

— Expediente n° 510/20; 3 — o Conselho de Administracao recomenda que o Acordo
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com a Associagao Portuguesa de Desportos seja renegociado sem prazo de caréncia
para inicio dos pagamentos e seja respeitado o prazo maximo de 120 meses para
quitagao do débito; 4 - os Honorarios Advocaticios devidos, até que ocorra aprovagao
do novo normativo, deverao ser pagos aos advogados, em parcelas € na mesma
proporcao dos valores arbitrados ou acordados: e 5 - os Acordos Administrativos, que
nao envolvem pagamento de honorérios advocaticios, ndo deverao ser enviados ao
Conselho de Administracdo, os mesmos deverdo seguir os tramites normais ja
existentes na Companhia respeitando os valores de alcada previstos. Nada mais
havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 11h30 (onze horas e trinta
minutos), da qual se lavrou a presente ata. Sao Paulo, 23 de setembro de 2020.
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ATA N° 729. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 30 de setembro de 2020, as 09h30 (nove horas
e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n° 18, 11° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia, com a participacdo de seus membros
ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN,
GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO MARTINS,
MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO
MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA, contando também com a presenca de
SERGIO TUFFY SAYEG, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, ROBERTO
LUCCA MOLIN, Diretor Administrativo e Financeiro, LIRIO GOMES, Superintendente de
Assuntos Juridicos, TEIDY HIRASAKA, Gerente de Gestdo Estratégica, ANTONIO
CARLOS VIEIRA ABRANTES, Gerente da Central de Operagées, JOSE JULIO REBELO,
Gerente de Seguranga de Trafego, DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de
Governanga Corporativa, ALEXANDRA PANONTIN MORGILLI, Supervisora do
Departamento de Estudos de Seguranga Veicular, ALBERTO AFONSO MARTINS NETO,
Supervisor do Departamento de Gestao de Risco e Controles Internos, DARLENE DA
FONSECA FABRI DENDIN, Advogada, CRISTINA MARIA SOJA, Gestora de Transito,
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestdao — que secretariou a reunido e
DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA, Assistente de Administracdo. Apds as
apresentacoes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na
ORDEM DO DIA: 1. CDI — Plano Tatico 2021/2022 - Em cumprimento ao Decreto n°
58.093/2018. Vistas e aprovagdo dos Conselheiros. Apresentagdo Teidy Hirasaka — GGE.
O Gerente de Gestao Estratégica apresentou o assunto aos Conselheiros e dirimiu as
duvidas apresentadas. Isto posto, por unanimidade, Conselheiros apresentaram a
seguinte Proposta de deliberagdo: O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme atribuicbes previstas no
Estatuto Social da CET toma vistas e aprova o contetdo apresentado. 2. Acordo Judicial
— CET x G2 Irmé&os Transportes Ltda. ME (Aprovado pela Diretoria em 25/09/2020). O
Superintendente de Assuntos Juridicos e a Advogada apresentaram o assunto aos
Conselheiros e esclareceram os questionamentos apresentados. Isto posto, os
Conselheiros apresentaram a seguinte Proposta de deliberagdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme
atribui¢cées previstas no Estatuto Social da CET referenda a decisdo da Diretoria da CET
no tocante a aprovacao do presente acordo. EXPEDIENTE: 1. APRESENTACOES. Nao
houve. 2. ASSUNTOS GERAIS. 2.1. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.
2.1.1. Apresentagédo das Demonstragées Financeiras consolidadas. Foi apresentado pelo
Diretor Administrativo e Financeiro o acompanhamento orgamentario referente aos meses\ &
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de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho e agosto de 2020, sendo informado
que as despesas ocorreram conforme previsto em razdo dos valores disponiveis no
Contrato com a SMT. Em seguida, foi explicado que em razao das acoes adotadas pela
Diretoria da CET em fungao da Pandemia da COVID-19, o déficit estimado pela CET para
0 encerramento do exercicio passou de R$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes) para R$
11.000.000,00 (onze milhdes). 2.2. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO. 2.2.1.
Apresentagdo Comité de Auditoria Estatutario. O Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario relatou a continuidade, como planejado, do andamento dos trabalhos
referentes ao Plano Anual de Auditoria. Informou aos Conselheiros que o Canal de
Denuncias esta ativo e funcional desde o final do més de agosto. Relatou que o Comité
esta acompanhando o processo de revisdo de normativos internos da CET que esta sendo
realizado pela Geréncia de Governanca Corporativa. Por fim informou que a Lei Geral de
Protecdo de Dados — LGPD esta em vigor e que o Comité vem acompanhando sua
implantagdo na companhia em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia que
representa a CET junto a SMT na consultoria contratada junto a FIPE. 2.3. DIRETORIA
DE OPERAGOES. 2.3.1. Indicador de lentiddo no transito. Foi apresentado pelo Gerente
da Central de Operagbes o indicador atualizado até agosto de 2020, contendo os
comparativos do referido indicador em relagédo aos anos anteriores. 2.3.2. /ndicador de
tempo de deslocamento para atendimento - TDA / tempo médio de remogbes de
interferéncia na via — TMR. Foi apresentado pelo Gerente da Central de Operacoes o
indicador atualizado até agosto de 2020, contendo os comparativos do referido indicador
em relagdo aos anos anteriores. 2.4. DIRETORIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E
PROJETOS. 2.4.1. Indicador de mortes no trénsito por 100 mil habitantes. Foi
apresentado pelo Gerente de Seguranca de Trafego o indicador, sendo esclarecido nova
metodologia, em que as informagdes foram coletadas a partir do site do INFOSIGA e
complementadas pelas leituras dos Boletins de Ocorréncias da Policia Civil e Declaragoes
de Obitos do SIM/DATASUS. Salientando que os numeros finais serdo conhecidos ao

término da coleta de dados dos doze meses de 2020, da revisao anual da base de dados /

do SAT e do pareamento com a base de dados da Secretaria Municipal de Saude. 3.
COMUNICADOS. Nao houve. 4. OUTROS ASSUNTOS. Nio houve. Nada mais havendo
a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 11h00 (onze horas), da qual se lavrou a
presente ata. Sao Paulo, 30 de setembro de 2020.
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ATA N° 730. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 13 de outubro de
2020, as 16h00 (dezesseis horas), na Rua Barzo de ltapetininga, n°® 18, 13°
andar, Centro, Sdo Paulo/SP, reuniu-se, de forma virtual, o CONSELHO DE
ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET,
contando com a presenca de seus membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR
XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO
HANASHIRO, JORGE ELOY GOMES PEREIRA, SEBASTIAO RICARDO
CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA
NASCIMENTO e ALEXANDRE AKIO MOTONAGA, contando com a presenca
de DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de Governanga Corporativa e
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestdo — que secretariou a
reuniao. Apés as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando do seguinte
assunto pautado na ORDEM DO DIA: Autorizar, atendendo solicitacdo do
Superintendente de Recursos Humanos feita a Presidéncia da CET, a
prorrogacao de prazo por mais 30 dias, a partir de 08/10/2020, para elaboracao
de normativo interno referente ao pagamento de honoréarios advocaticios. Nesse
escopo, o Conselho de Administracdo, por unanimidade dos seus membros,
votou pela autorizagao da prorrogacéo de prazo solicitada. Nada mais havendo
a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 17h00 (dezessete horas), da qual
se lavrou a presente ata. Sao Paulo, 13 de outubro de 2020.
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ATA N° 731. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 20 de outubro de 2020, as 09h30 (nove horas e
trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n® 18, 11° andar, Centro, S4o Paulo/SP, reuniu-
se 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
— CET, por meio de videoconferéncia, com a participagdo de seus membros ADEVILSON
MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO
KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON
ROBERTO PERSOLI, JOHNSON SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO
MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES PEREIRA, contando também com a presenca de
SERGIO TUFFY SAYEG — Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, LIRIO GOMES
— Superintendente de Assuntos Juridicos, TEIDY HIRASAKA — Gerente de Gestdo
Estratégica, DANIELA LASELVA REBELO - Gerente de Governanca Corporativa, FABIO
SPRINGMANN BECHARA - Supervisor do Departamento Juridico 3, CRISTINA MARIA
SOJA - Gestora de Transito, LUCIANA CRISTINA SCIAN DELBEM — Gestora de Transito,
LUIS ALBERTO RINALDI VIEIRA - Gestor de Transito, RODRIGO DO CARMO MOLINA -
Analista de Gestéo, que secretariou a reunido e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA —
Assistente de Administracdo. Ap6s as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos
seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. Apresentacido da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2020 - Em cumprimento & Lei Federal n°
13.303/2016. Vistas e aprovagao dos Conselheiros. A representante da Geréncia de Gestdo
Estratégica apresentou o assunto aos Conselheiros e dirimiu as duvidas apresentadas. Isto
posto, por unanimidade, Conselheiros apresentaram a seguinte Proposta de deliberagdo: O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO,
conforme atribuigbes previstas no Estatuto Social da CET toma vistas e aprova o conteudo
apresentado. 2. Apresentacdo do Relatério de Sustentabilidade — 2019. A representante da
Geréncia de Gestao Estratégica apresentou o assunto aos Conselheiros e dirimiu as duvidas
apresentadas. Isto posto, por unanimidade, Conselheiros apresentaram a seguinte Proposta
de deliberagdo: O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO, conforme atribuicdes previstas no Estatuto Social da CET toma vistas e
aprova o conteudo apresentado. 3. Acordos Juridicos para convalidagdo. 3.1. Exp. n°0407/19
— Processo 1030581-11.2019.8.26.0100 — 6 V. Civel: OBJETO: Indenizacdo — Acidente de
Transito. REU CONDENADO: Luiz Flavio Magalhdes de Aratjo. VALOR: R$ 3.366,04 (trés
mil trezentos e sessenta e seis reais e quatro centavos), incluindo 10% de verba honoraria.
CONDIGAO: proposta de acordo apresentada pela Sra. Maisa Lobo, esposa e procuradora
do réu com transferéncia bancaria realizada em 3 (trés) parcelas no valor inicial de R$
1.122,01 (mil cento e vinte e dois reais e um centavo) cada parcela, corrigida mensalmente
pela taxa referencial indice Geral de Pregos do Mercado — IGPM, sendo a primeira com
vencimento 15/10/2020 e os demais vencimentos no mesmo dia Util dos meses subsequentes,
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por meio do depésito bancério identificado. (Aprovado pela Diretoria em 16/10/2020). 3.2. Exp.
n° 1144/10 — Processo n° 0026056-81.2018.8.26.0053- 92 V.F.P: OBJETO: Agdo Judicial
Civel para anulagédo de multas de transito. REU CONDENADO: Claudio Ramalho Olaria ME.
VALOR: R$ 4.610,00, incluindo verba honoraria. CONDICAO: O executado ofertou uma
proposta de acordo, para pagamento do valor indicado em 10 parcelas iguais de R$ 461,00.
(Aprovado pela Diretoria em 16/10/2020). 3.3. Exp. 242/15 — Processo 1018309-
24.2015.8.26.0100 — 62 V. Civel: OBJETO: Acordo Judicial e recebimento de valores em
decorréncia de RAT ocorrido em 28/12/12. REU CONDENADO: Flavio Mota Gontijo VALOR:
R$ 5.959,60 (cinco mil novecentos e cinquenta e nove reais e sessenta centavos),
devidamente atualizado. CONDICAQ: proposta de acordo apresentada pelo terceiro com
transferéncia bancaria realizada em 29/09/20 no valor de R$ 2.000,00 (conferido pela GFI) e
parcelamento em 24 parcelas corrigidas mensalmente pela taxa SELIC até a quitag&o do valor
total atualizado de R$ 9.015,56. (Aprovado pela Diretoria em 01/10/2020). O Superintendente
de Assuntos Juridicos e o Supervisor do Departamento Juridico 3 apresentaram os assuntos
aos Conselheiros e esclareceram os questionamentos apresentados. Isto posto, os
Conselheiros apresentaram a seguinte Proposta de deliberacdo: O CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme atribuicdes
previstas no Estatuto Social da CET referenda a decisdo da Diretoria da CET no tocante as
aprovagdes dos presentes acordos. EXPEDIENTE: 1. APRESENTAGOES. Nao houve. 2.
ASSUNTOS GERAIS. 2.1. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.1.1.
Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras consolidadas. O Diretor Administrativo
Financeiro, por meio da Geréncia de Governanga Corporativa, informou aos conselheiros que
nao houve alteracéo em relagdo aos dados apresentados no més anterior. 2.2. COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO. 2.2.1. Apresentacdo Comité de Auditoria Estatutario. O
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutério relatou a continuidade do andamento dos
trabalhos referentes aos Normativos da CET e que o processo de contratagdo de seguro de
responsabilidade civil (D&O), foi encaminhado para deliberagdo dos 6rgéos competentes na
Prefeitura. Informou aos Conselheiros sobre a contratagdo da Empresa Sacho Auditores
Independentes que j& iniciou o seu Plano de Trabalho e que sua equipe esta em interacao
direta com a Companhia. 3. COMUNICADOS. N&o houve. 4. OUTROS ASSUNTOS. Nio
houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunio as 10h30 (dez horas e
trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata. Sdo Paulo, 20 de outubro de 2020.
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ATA N° 732. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 24 de novembro de 2020, as 0%h30
(nove horas e trinta minutos), na Rua Bar&o de Itapetininga, n® 18, 11° andar, Centro,
S&o Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia, com a
participagdo de seus membros ADEVIL.SON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE
HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO
RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON
SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES
PEREIRA, contando também com a presenca de SERGIO TUFFY SAYEG -
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, LIRIO GOMES — Superintendente
de Assuntos Juridicos, RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA - Superintendente de
Recursos Humanos, FABIO SPRINGMANN BECHARA - Supervisor do
Departamento Juridico 3, TEIDY HIRASAKA - Gerente de Gestdo Estratégica,
DANIELA LASELVA REBELO — Gerente de Governanga Corporativa, CRISTINA
MARIA SOJA — Gestora de Transito, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de
Gestao, que secretariou a reunido e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA -
Assistente de Administragdo. Apds as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1.
APRESENTAGCOES: 1.1. Apresentacéo — Minuta / Normativo Interno — Pagamento —
Honoréarios Advocaticios. O Coordenador da Comisséo de elaboragio de normativo —
Assuntos Juridicos, instituida pelo Ato do Presidente n® 019/20, apresentou a minuta
do normativo aos Conselheiros, informando que a Diretoria na reunido n°1582/20
tomou ciéncia da minuta apresentada e opinou por acatar recomendagdo da
Superintendéncia de Assuntos Juridicos para envio da matéria & Procuradoria Geral
do Municipio para manifestagio sobre o assunto, apés ciéncia e manifestagao do
Conselho de Administragdo sobre o caso. Isto posto, os Conselheiros apresentaram
a seguinte Proposta de deliberacdo: O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme atribuigbes previstas no
Estatuto Social da CET: 1- Tomou ciéncia do normativo em questao: 2- Demanda a
alteracéo no item 2.2.1 da minuta apresentada no intuito que processos com valores
superiores a 15 milhdes, quando chegarem para aprovagéo do Conselho, deverao ser
previamente encaminhados & Diretoria para ciéncia, 3- Solicita que o
encaminhamento a4 PGM, solicitado pela Superintendéncia de Assuntos Juridicos para
manifestacao sobre o normativo, seja feito por meio do Comité de Governanga das
Entidades da Administragéo Indireta — COGEAI, uma vez que, o assunto pode ser de
interesse das demais entidades da Administracéo indireta do Municipio; e 4- Requer
também que se consulte a PGM, por meio do COGEAL, sobre a legalidade do exercicio
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da advocacia por empregados que nao ocupem cargos de carreira na CET. 1.2 Acordo
Juridico para convalidagdo. 1.2.1. Exp. 0419/19 - Processo 1031319-
06.2019.8.26.0100 — 42 V. Civel: OBJETO: Acordo Judicial e recebimento de valores
em decorréncia de RAT ocorrido em 12/09/2016. REU CONDENADO: Felipe Henrique
de Oliveira. VALOR: R$ 9.337,67 (nove mil trezentos e trinta e sete reais e sessenta
e sete centavos). CONDIGAQ: Os requeridos se comprometem a pagar o valor de R$
7.376.83 (sete mil trezentos e setenta e seis reais e oitenta e frés centavos), mediante
a parcela Unica a ser depositada diretamente em conta bancaria da CET. “Conforme
informagédo da SAJ, folha106 e 106v, tal valor contempla os custos que a CET incorreu
para conserto de sua viatura, devidamente atualizado, todas as despesas devidas
para ingresso da demanda judicial e honorarios advocaticios na ordem de 10% sobre
o valor da demanda, no entanto, acrescido de juros legais contados a partir da citagao
dos requeridos, nos termos do célculo anexo ao invés de juros legais contados a partir
da data do acidente” (Aprovado pela Diretoria em 23/1 1/2020). O Superintendente de
Assuntos Juridicos € o Supervisor do Departamento Juridico 3 apresentaram ©
assunto aos Conselheiros e esclareceram 0s guestionamentos apresentados. Isto
posto, os Conselheiros apresentaram a seguinte Proposta de deliberagao: 0
CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO, conforme atribuicdes previstas no Estatuto Social da CET referenda a
decisdo da Diretoria da CET no tocante & aprovagdo do presente acordo. 2.
ASSUNTOS GERAIS: 2.1. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.1.1.
Apresentagio das Demonstragoes Financeiras consolidadas. Por solicitacdo do
Diretor Administrativo, que ndo pode comparecer a reunido, por unanimidade de seus
membros, os conselheiros optaram por retirar o assunto desta pauta devendo o
mesmo ser apresentado novamente na reunido do més de dezembro. 2.2. COMITE
DE AUDITORIA ESTATUTARIO. 2.2.1. Apresentagao Comité de Auditoria Estatutario.
O Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario relatou o recebimento do Relatério
Preliminar de Controles Internos emitido pela Sacho Auditores independentes e que
o mesmo ja foi encaminhado as areas internas da CET para as devidas providéncias.
Informou também que o Comité continua acompanhando, em conjunto com a
Superintendéncia de Tecnologia — STE, a implantacdo da Lei Geral de Protecdo de
Dados — LGPD na CET e que nao houveram muitos avangos no assunto, uma vez
que, os processos de: 1- aquisicdo de licengas do Office 365; 2- locagdo de
equipamentos de informatica; e 3- aquisicéo de espago para armazenamento em
nuvem nao tiveram andamentos recentes e sac essenciais para que ocorram 0S8
avangos necessarios. Aduziu também que foi sugerido pelos membros do CAE a
elaboracio de e-mail institucional a ser imediatamente enviado a todos o0s
colaboradores da Companhia, frisando recomendagdes de cuidados preventivos que
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devem existir para melhor protegéo dos dados arquivados e da rede & que isso ja foi
feito pela Superintendéncia de Tecnologia. No tocante ao processo de contratacao de
seguro de responsabilidade civil (D&O), informou que 6 COGEAI liberou a contratacao
do Seguro pela Companhia que agora tera seguimento dentro das normas internas da
CET. Informou no tocante a Gestéo de Riscos e Controles Internos a continuidade do
andamento dos trabalhos referentes aos Normativos da CET. Por fim, no tocante a
Auditoria Interna, relatou a concluséo dos trabalhos sobre o Abastecimento de
Viaturas e que oportunamente o Relatério n® 03/20 que frata sobre o tema sera
enviado. Por fim, os Conselheiros ressaltaram a necessidade de alocag&o de recursos
financeiros para suportar a hecessaria atualizagao da tecnologia para gestao da CET
em atendimento a LGPD por meio do prosseguimento dos ja referidos processos. 2.3.
DIRETORIA DE OPERACOES. 2.3.. Indicador de lentiddo no transito. Foi
apresentado peio Gerente de Gestao Estratégica o indicador atualizado até outubro
de 2020, contendo os comparativos do referido indicador em relagéo aos anos
anteriores, demonstrando variagdo em relagio aos anos anteriores ressalvado a
queda dos indicadores no ano corrente em fungéo da pandemia. 2.3.2. Indicador de
tempo de deslocamento para atendimento — TDA / tempo de remogdes de
interferéncia na via — TMR. Foi apresentado pelo Gerente de Gestao Estratégica o
indicador atualizado até outubro de 2020, contendo os comparativos do referido
indicador em relagdo aos anos anteriores, demonstrando variagédo em relagéo aos
anos anteriores ressalvado que mesmo em funcéo da pandemia os servigos da CET
estdo sendo prestados adequadamente sendo que o TDA se manteve estavel em
torno de 6 minutos e o TMR teve aumento porém nao em fun¢do da CET, mas sim
dos demais 6rgéos envolvidos na remogao de interferéncia na via. 2.4. DIRETORIA
ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS. 2.4.1. Indicador de mortes no transito
por 100 mil habitantes. Foi apresentado pelo Gerente de Gestdo Estrategica o
indicador atualizado até julho de 2020, sendo esclarecido que os dados colhidos serao
validados no prazo de 3 (irés) meses, segundo metodologia estabelecida. Foi
questionado pelos Conselheiros se o fator pandemia néo deveria ter feito com que o
indice de mortos reduzisse ainda mais. O Gerente de Gestéao Estratégica informou
que a equipe da Geréncia de Seguranga no Tréansito — GST esta estudando o assunto
e o mesmo tao logo concluido sera apresentado ao Conselho. 3. COMUNICADOS.
3.1. Assinatura eletrdnica de documentos (Sistema Eletrénico de Informacées — SEI /
PMSP). Foi apresentado, pelos representantes da Geréncia de Governanca
Corporativa, aos membros do Conselho a possibilidade de assinatura eletrnica de
documentos por meio do SEIl. Os Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a
iniciativa devendo ser dado inicio aos tramites internos na CET para que isso possa
se realizar. 3.2. Aprovagao do Calendario de Reunides — 2021. Os Conselheiros
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meio do SE!. Os Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a iniciativa devendo ser
dado inicio aos tramites internos na CET para que isso possa se realizar. 3.2.
Aprovacao do Calendario de Reunibes — 2021. Os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, o calendario de reunides para 2021. 4. OUTROS ASSUNTOS. Nao
houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 11h00
(onze horas), da qual se lavrou a presente ata. S&o Paulo, 24 de novembro de 2020.
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ATA N° 733. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 15 de dezembro de 2020, as 09h30
(nove horas e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n® 18, 11° andar, Centro,
S#o Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia, com a
participagdo de seus membros ADEVILSON MAIA, ARTHUR XAVIER, GEORGE
HERMANN RODOLFO TORMIN, GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO, SEBASTIAO
RICARDO CARVALHO MARTINS, MILTON ROBERTO PERSOLI, JOHNSON
SOUZA NASCIMENTO, ALEXANDRE AKIO MOTONAGA e JORGE ELOY GOMES
PEREIRA, contando também com a presenca de SERGIO TUFFY SAYEG -
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, ROBERTO LUCCA MOLIN - Diretor
Administrativo e Financeiro, ALBERTO AFONSO MARTINS NETO — Supervisor do
Departamento de Gestdo de Risco e Controles Internos (membro do Comité de
Conduta e Integridade), TATIANA APARECIDA GALANTE - Analista de Gestéo
(membro do Comité de Conduta e Integridade), ALTAMIR ROGERIO BUENO
PACHECO SILVA - Supervisor do Departamento de Transparéncia Ativa
(coordenador do Comité de Conduta e Integridade), DANIELA LASELVA REBELO —
Gerente de Governancga Corporativa, que secretariou a reunido € DENISE CRISTINA
GONCALVES LIMA - Assistente de Administracao. Apls as apresentagoes,
iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO
DIA: 1. APRESENTACOES. Nao houve. 2. ASSUNTOS GERAIS: 2.1. DIRETORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA. 2.1.1. Apresentagdo das Demonstragdes
Financeiras consolidadas. O Diretor Administrativo e Financeiro informou aos
conselheiros que a CET encerra o ano de 2020 melhor do que encerrou o ano de 2019
frisando que dentre outras agdes, o ndo pagamento do Programa de Participagdo nos
Resultado — PPR e o nao reajuste salarial dos colaboradores contribuiram para a
equalizagdo das contas em 2020. Todavia informou que para 2021 ha um déficit
estimado de R$197.000.000,00 (cento e noventa e sete milhdes de reais), uma vez
que, a CET perdeu a receita propria da Zona Azul, estimada em R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais), que foi terceirizada. Além disso destacou um prejuizo em
vitude da queda de arrecadacdo com eventos em torno de 50% em funcéo da
pandemia da COVID-19. Todavia ressaltou a possibilidade da CET receber de SMT,
ainda em 2020, R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) referente a Despesas de
Exercicios Anteriores — DEA’s cujas tratativas estao sendo feitas. informou ainda que
cerca de R$35.000.000,00 (trinta e cinco milndes) serao gastos com a emisséo das
multas de transito que estdo suspensas em fungéo da COVID-19. Iinformou aos

conselheiros que, em atendimento & Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais =/ g
LGPD, no préximo dia 12/01/2021 esta previsto para ocorrer o pregac de aquisi¢ao”
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de licencas do Office 365 e aquisigdo de espago para armazenamento em nuvem. Por
fim, ressaltou que a CET recorreu no processo em que foi condenada a pagar a 1*
(primeira) parcela do PPR aos empregados, frisando, entretanto que, ha verba em
caixa para efetuar tal pagamento. O Conselheiro Johnson questionou, em fun¢ao da
redugdo de gastos com pessoal prevista na proposta orgamentaria 2021, se ha
previsao pela companhia de reducéo de quadro de pessoal. O Diretor informou que
n3o e relembrou do processo do plano de demisséo voluntaria interrompido em razao
de questdes or¢camentarias. 2.2. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO /
AUDITORIA INTERNA. 2.2.1. Apresentagdo Comité de Auditoria Estatutario. 0
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario informou que continua
acompanhando os trabalhos internos de Gestao de Riscos e atualizagdo de
normativos internos, objetivando otimizar o processo de Compliance na CET. No
tocante a Lei Geral de Prote¢éo de Dados — LGPD informou que em conjunto com o
Superintendente de Tecnologia, no ambito do projeto da FIPE, vem acompanhando
os estudos apresentados sobre a vulnerabilidade da estrutura da rede. Além do envio
a todos os colaboradores da Companhia, por solicitagdo do CAE, de e-mail
institucional, frisando recomendagdes de cuidados preventivos que devem existir para
melhor protegao dos dados arquivados e da rede e ressaltou a importancia sobre o
célere andamento das licitagdes de: 1- aquisicao de licengas do Office 365; 2- locagéo
de equipamentos de informética; e 3- aquisicao de espago para armazenamento em
nuvem, visando a mais rapida adaptagao da CET a LGPD. Ato continuo, relatou que
os trabalhos da Auditoria Interna estdio em fase de interagéo com as areas auditadas
e tdo logo conciuidos serdo apresentados ao Conselho. Informou também, em
conjunto com a Gerente de Governanga Corporativa, que a contratagio de seguro de
responsabilidade civil (D&Q) sera enviada para concordancia da Diretoria e tera
seguimento dentro das normas internas da CET, sendo ressaltada a necessidade,
conforme disposigio estatutaria, de aprovagéo em Assembleia de Acionistas para a
formalizagdo da contratagdo. Logo, o assunto sera enviado ao Conselho de
Administragio para ciéncia, com aval da Diretoria, no préximo més devendo entao ser
convocada, pelo Conselho de Administracao, a Assembleia para deliberar sobre a
contratagdo do seguro em tela. 2.2.2. Atualizagao sobre a utilizagdo do Canal de
Dentncias. O coordenador do Comité de Conduta e Integridade — CCl apresentou a
ancoragem do Canal no site da CET e o quadro atualizado das ocorréncias recebidas
desde o inicio do Funcionamento do mesmo em 28/08/2020. Os membros do
Conselho questionaram se o Canal era interno ou exierno e se 08 empregados da e
Companhia estariam cientes da existéncia do mesmo. Foram informados pelo
Coordenador do CAE que o canal é externo e pelo Conselheiro Johnson que 0s

empregados foram notificados pela Diretoria de Representagéo sobr% sua existéncia.
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Em seguida o Coordenador do CAE informou aos membros do Conselho que o
acompanhamento do Canal sera trazido periodicamente no intuito de zelar pela
eficacia de suas agdes. 2.2.3. Apresentagéo do Plano Geral de Auditoria Interna para
2021. Foi apresentado, pelo Coordenador do CAE, o Plano Geral de Auditoria Interna
para 2021. Ressaltou-se que a documentagdo referente ao assunto foi enviada
exclusivamente aos membros do Conselho por se tratar de programagéo de trabalho
de auditoria interna que deve ser tratada de forma sigilosa, uma vez que, as areas
internas da CET nao devem saber que serdc auditadas. 3. COMUNICADOS. 3.1.
Assinatura eletrénica de documentos (Sistema Eletrénico de Informagdes — SE! /
PMSP). Foi informado que a Geréncia de Informatica ja criou login e senha de acesso
para todos os conselheiros a Rede CET. Ressaltou-se que os conselheiros Milton e
Sebastifio continuariam com os mesmos usudrios que usavam anteriormente. Todavia
apenas a partir de janeiro/2021 & que as atas irdo ser assinadas eletronicamente, uma
vez que, 0os Conselheiros ainda néo foram cadastrados como usuarios do sistema SEI.
4. OUTROS ASSUNTOS. Nio houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada
encerrada a reunido as 10h30 (dez horas e trinta minutos), da qual se lavrou a
presente ata. S8o Paulo, 15 de dezembro de 2020.
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