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ATA N° 020. REUNIAO DO COMI‘!’E DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 30 de janeiro de 2020, as
09h00 (nove horas), na Rua Bardo de ltapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Sao
Paulo/SP, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a presenga de seus membros ANDRE
CASTRO CARVALHO, GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO e SERGIO TUFFY
SAYEG, contando também com a presenga de MARCO ANTONIO DOS SANTOS,
Gerente de Governanca Corporativa, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA,
Assistente Administrativo e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que
secretariou a reuniao e, em etapas separadas, de TATIANA APARECIDA GALANTE,
Analista de Gestao, MILTON REZENDE DE MENEZES, Ouvidor, OSMIR MARCOLINO,
Analista de Gestao — auditor e de JULIO FERNANDO C. P. DA SILVA, Gerente de
Orcamento, Custos e Contabilidade. Apés as apresentacoes, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados no EXPEDIENTE:

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 09h00 as 09h30

1. Apresentacao do novo Gerente de Governanca Corporativa.

Atualizagao: O novo Gerente de Governanga Corporativa, Marco Antonio dos Santos,
apresentou-se aos membros do Comité e estes a ele.

2. Atualizagao e perspectivas de atendimento as solicitagdes anteriores de documentos,
esclarecimentos e providéncias pendentes feitas pelo Comité de Auditoria Estatutario a
Companhia:

a) Acompanhamento das respostas das areas afins ao CAE sobre o que constou no
Relatério Anual de Fiscalizacao — RAF 2018 do Tribunal de Contas do Municipio; e

Atualizacao: As respostas ja foram enviadas ao TCM segundo informacao recebida da
Superintendéncia de Assuntos Juridicos.

b) Acompanhamento do processo de contratagdao de seguro de responsabilidade civil
(D&O) e/ou mecanismo de defesa para membros da Companhia, incluindo tomada de
conhecimento sobre o Termo de Referéncia.

Atualizagao: Continua sendo elaborado novo Termo de Referéncia, o que, segundo o
Gerente de Suprimentos, ainda depende da obtencao de respostas a nova pesquisa de
precos junto as seguradoras, que nao tém demonstrado interesse em funcéo das bases
determinadas pela JOF.

3. Base para inicio da elaboragao do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario sobre
o exercicio social de 2019.

Atualizagao: Minuta sera elaborada para discussao entre os membros do CAE. //.__
'd
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4. Avaliacao Anual referente ao exercicio social de 2019.

Atualizacao: O formulario para autoavaliacdo dos membros do CAE sera enviado pela
GGC até a primeira semana de fevereiro.

Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos e Geréncia de
Governanca Corporativa — 095h30 as 10h00

5. Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos: atualizacdo quanto ao
andamento dos processos dos riscos mapeados dos dez projetos selecionados.

Atualizagao: Dos dez projetos inicialmente mapeados, no ultimo més ocorreu a
suspensao momentanea do projeto 1 - renovagaol/locacado de frota e do projeto 10 —
processo de licitagao de radares, cujos detalhamentos, inclusive quanto ao grau de
risco, estao demonstrados na planilha (Anexo I). Em outros sete projetos (2, 3, 4, 5, 6,
7 e 8) continua a evolucao das etapas e implantacdo. Projeto 9, concluido.

Quanto ao projeto 1, verifica-se 0 ndo cumprimento de prazos de entrega para o lote de
pick-ups e furgdes a diesel, o que requer acompanhamento sobre a gestao desse
contrato por todas as partes envolvidas.

6. Confirmacao do envio da proposta do regimento interno do Comité de Conduta e
Integridade para aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Atualizacao: Conforme informado na reunido do Conselho de Administracdo em
28/01/2020, sera encaminhada nesta data a versao final da minuta recomendada pelo
CAE ao Conselho de Administragao.

O novo Ouvidor, Milton Rezende de Menezes, foi convidado para se apresentar aos
membros do CAE, tendo sido informado do envolvimento da area com os procedimentos
previstos no mencionado regimento.

7. Acompanhamento da aprovagao pela Diretoria da campanha de divulgagcado do
langamento e funcionamento do Canal de Denuncias, em trés etapas.

Atualizagao: A proposta foi encaminhada para a Chefia de Gabinete e devera ser
analisada apoés a aprovagao do regimento do Comité de Conduta e Integridade pelo
Conselho de Administracao.

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 10h00 as 10h30

8. Confirmacao da apresentacao feita ao Conselho de Administracao do Plano de
Auditoria Interna para o ano de 2020 e do relatorio atualizado das auditorias em curso.

Atualizagao: Foram reiterados os novos procedimentos da Auditoria Interna e
informada a posi¢ao de pendéncias por parte das areas auditadas.
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Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca
Corporativa — 10h30 as 11h30

9. Apresentacao das Demonstracées Financeiras consolidadas até dezembro de 2019.

Atualizacao: As demonstracées dependem das conciliagées em andamento, com
previsdo de conclusdo até 07/02/2020 e de apresentacdo ao CAE em reunido no dia
11/02/2020.

10. Apresentacao do calendario de trabalhos internos, dos auditores independentes e
dos eventos deliberativos e societarios relativos ao exercicio social de 2019.

Atualizacao: Foi apresentado o cronograma de atividades e eventos até a Assembleia
Geral Ordinaria prevista para 29/04/2020.

Os membros do CAE solicitaram ao Gerente de Orgamento, Custos e Contabilidade o
imediato inicio do processo para contratacdo dos servicos de auditoria independente
para o exercicio social de 2020 e seguintes.

Encerramento
11. Aprovacao e assinatura da ata da reuniao.
Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reuniao as 12h00 (doze horas),

da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo,
30 de janeiro de 2020.

A/?// AP, f il

GE}ALDO AFFONSO FERREIRA FILHO SERGIO TUFFY SAYEG

Coordenador

ANDRE CASTRO CARVALHO

Rua Barao de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 01042-000 www.cetsp.com.br
Sao Paulo - SP



CET cCompanhia de Engenharia de Trafego

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ATA N°020
CNPJ N 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°’
ANEXO |
Fua Barao de Itapatininga, 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 01042-000 www.cetsp.com.br

Sao Paulo - SP



CET companhia de Engenharia de Trafego

-

-~

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ATA N°020

CNPJ N? 47.902.648/0001-17

NIRE 3530004507-6

Folha n°’

1207/28p 318 (2301 0BSNIUOD WOD ‘WBISIS 0P OBIBPIDSU0I 3 OJUSIIEUE )

'sasey siewnp esed ouR wn Siew a sasal ap ase) e ead oue 1 ap oesiaaud B WOD 0707 AP ca@uelap go wa oedaid opeeal e1as e
s op oedenbapeal ap soanalgo soe wanbape as ogu 05e 'seLOYNS LT sep
ogdeesuod e esed sepay weo) anb sagiediydadsa se Saau ap opluas OU OEP 35 sapienys sie) esed sepejuasasde sesoped)w
SEpIpaW sy OUDIeNBas 0osU 8P BpeRIgIssod € DpIAEp (e ) PEI)IY BWEISIS 0P OJUSLUIA|0AUSSEP/0IUs wWeodia pa de

eed SELOYINSUOI 3P OBILIBIIUOI) S81A01RYI 5ASE) SEU 2pep 0IU0 ap sound eluasaide 0alond

49 op epeyuaduaay ‘9
10/62 - ojuawepue w3

d9 op mieyuaduaay ‘9

ojalosd op 0yxa3u0d op anuap sozed a sejaw
3 ogsiaal 3p seldgie)sa sepeiuode welo) 'esopediyw £ IS W OWOD JEPIIOSUDI 35 B WIBSSAIA OBU Sa5E) SEPRUIULIAIBP anb 3p
apepigqissod ewn a438ns anb o ‘sejs w ap ouejd ou sopejd wajuod oeu opuenb sopejuode welo) sojafoid a1sap S0P SARIB SO .
Ued @ D19 )U0q B50( ‘Pejey 08 anb.ed (Sejd 34UBP SEPINILDI JEISE WDBABP
SeaUE p 0707/130 31 - saisapad ap 0)isuUBl} 3 001jgqnd au0dsuel) '0)2U3W0) By BPUO SEEIE 3P OYUISAPaI OU 318I5U0 03afod  »

___.n_.smw = 0juawepue w3

oueqi) oyuasapay’s

‘SEASSaIR SRY0J sep o8 dequeidu)

eAl@a e wasseyigissod anb souoie|nBas soaeuuou e ogdenbapeas e euas oeded|yw ap oeisaing ena ‘ojuawedio oe opefplle
oanniexna 03afosd op ogdeioge|a e soped)| 08158 013044 0p 031589 Ofad sopeIUOdE Welo)anb 091140 SIEW sNEd WoD S0ISU SO e

'SBIQUOS 58JB030q ap
ogdisinbe eed eougRyap wod eossad ep e11e1au235 e wod eaed (1820] § €303) - sanBaUiua J3s WAABP §IBJ0| € 1 OZ0Z/29P 31T e
saue|nasa sejos eied sapdenbape a siensia sauanyap eed sepejdepe seaie ap oedezie)Aa) wa 3s-apaip 013M00d e

10/62 - 0juawepue w3

apep|qissale wol sejoy 'y

‘odway wnBje Jeas)
apod oedejnedes e opwap ‘ejes eu opeuejdwi e walsis op opdesado ep opuenb weuasasde as 0je @ opePpowne B 3psoIsy
BWBYSI5 0P SOLIBNSN SOP DUSWERUIAI SSE) SEUWIXO)d  »
51581 8 sopuawedinba ap OjuAWIQa0BS Bp 3.y WA BlUBWIENTY
opdejueidwiap asey wa 033f0sd

10/62 - 0judwepue w3

EISIA BOR)SA0 Ap ejeS “E

ase) 153 3le SOPEIUB|a PAjzRIdsap nesd ap soosly e
sagdenine sep siuad 50 JiuiBP Bied SOPEP ap 01UB WEIUEAR| B [EAIUI 35e) wa 018foid

odwe)
wa sajuady sop ogleniny ap |yiad 'z

‘eare gad opednw opedwi ‘sendoid seinyein wod epruew oedelado
w13z esasdw3 -oppdwng oeu grozfrap aye edanua ap oprode - sdn yyd 17 sananua - @sap e sagding ga sdnpyd g9
sandanua el - eujosed e s3] s0|NIJAA $92
10pUas 'SOINIBA ZEE
: Opejeuoa 0fgo
(0050 ap ojua weadew 0ADU -018)U0I 0P OJUBWEI0}IUOW ) 0ssa00ud ap ogisad ap asejossisody e
(DJquasou Bp DE e 0UGWAIAS 8P E 3P SONIIBA S0P EBIIUA) 0JBIIUDI 0P DEISAD o
ogfezieujap asey wanialold e

10/62 - 0yua wepue w3

£j014 ep 0gIRADUAY' T

0202/uef 67 - s03spy ap OgIseD ownsay

Fone PABX 3396-8000

Rua Barao de ltapetininga, 18

CEP 01042-000
Sao Paulo - SP

www.celsp.com.br



CET companhiade Engenharia de Trafego

-

-~

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ATA N°020

CNPJ N” 47.902.648/0001-17

NIRE 3530004507-6

Folha n°

(oedesado wa so oeympsqns soyuawedinba ) jevopesado oyuenb “(e)dgjouday oedenbape) pig epieriod eu eysodsp
oginjosal ep e10 waiysa ajuawienje wesado anb soyuawednba soe opjaap) o1 prendal ojue) ‘ojje oppedwiap s0IY o
‘leunquy op ossadaiap opouad ou epezyear opis 13y oedeniqnd e opiaap W | 0jad, uyapnod po, osuadsns opoel)| 055AI01Y -
‘sieunesado a ouenSas s095| SOPEIUI(R 435 opuapod 'e|IuRIajE) BP 0W.B) 0P SEIIUIB)
sa09ea)l0adsa Bp s35€) SE SEJSIABS DPUBS 0B1S3 ‘SOJ|E @ SOPEJAPOU $035|) SOPEIUB|A OPIS WaJa ) 0jusweade wou ‘e 0piag e
(LS 0@ U0l ) on0ieyn| ossaaud oe wagque) openbape ojuaweade w op wadeppow ap 0ssa004d W3 e

10/%2 - W1 opuepiendy -osuadsng

saJepes ap oedeypn * 01

‘oedejue|du) ap asey eu sopeadew @5 53153 OPUBAEP
‘|3 e1ed 50050 ey 0BU BNb apuaiua e101sal eaue e ‘opdejue|dw ap 31531, wn eear anb 0yafoud wn 8s Jog 0T/LT OBSEZIENYY e
‘001538 eale ejad ojuawIAj0AUBSAD WA OB weadey

6T/AON
apinpuo)
|1y euoz wa sedeaap osn
op EIRPWOINE 0BIRTI|RIS|Y AP AYSAL "6

"0wsaw op 0351 ap ojuaweadew opessalau opuas ‘0ssadoid wn e-as-1euso) oede ‘oesejueydwy ap asey sody

‘B3I BN 3P openbapeul OJUBWeles) 0 JEA3|
0pea0AINba OPEp W 3p 035U OU JALI0oUI opuapod 'SOPER BP OIUAWEIUBAS] 8P 3SE) BU 5038 3 S0P EIIPOW $0I5U B5- Waleuasaldy

sieuoidesado sepipaw SEAND @
OpEJOYUOW [EI0] OU OYSURS) 3p 3juaBe op e3uasald e
02140jE1WB5 OPP Op OBdeljeAeaYy o
oedejua wiaed ep oedezieyaay e
leuoiaesado 0j31 op ogdelue|dwi ap ase) wa eweBoid

10/6Z - 0juawepue w3

670z edueindas ap eweidoid 'g

EINEULIOJU| 8P EI0USB S eed SOPIAIDAUBSS P WaJas & s0inpoud & sapepiaile
SESIAAIP SE OPIABR BUWS1SIS OP 0JUBWIAI0AUBSEP Bp s02eld Bp a)ed Bu SOPEID S1E W ‘Oxieq nesd wa welejuasaide 36 SOISU SO o
‘opdequeidwy) ep opsnpuol apaseywa g5 e
‘EINBUII0L| 3P BPURIE D Bjad U3 WELLAUI OPIA|CALBSEP OPUAS ‘elI0YNSU0Y Bp BLIB)XE oedejejuod nasanbal opu 0jalond e
135 BUWIBYSIS O WO ddedajul assazy aje anb ap Wiy e 5o twalsi o Jejapowal jojoyafoud opomlgo g e

10/62 - 0jus wepue w3

53 0p aueyualuday f

ojafoud op oesnjauos esed gege op oresd opruepy o
'0JUBWRLIEY) OADU 0JIAGR A Y | OP OBS|AB) BPRI|jRa] RIBS o
©IU313Jd1 2P 5210{BA SOP LW(IL XE SaI0je Wod esardwa eaun Tap oedeyuasaide e opjnap oedeyenuol aanoy opu oedard sody o

logialue o1penb op oglenunue)

0202/uel 67 - $0Ispj p OEISA) OwWNSAY

Fone PABX 3396-8000

18

Rua Barao de ltapatininga

CEP 01042-000
Sao Paulo - SP

www.cetsp.com.br



—_—

(I 2 Companhia de Engenharia de Trafego

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA N°021

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

ATA N° 021. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 23 de margo de 2020, as
14h00, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio proprio de audiconferéncia, com a
participacao de seu membros ANDRE CASTRO CARVALHO, GERALDO AFFONSO
FERREIRA FILHO e SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador).

Preliminarmente, cabe o registro de que, tendo em vista as circunstancias de momento,
relacionadas a pandemia do COVID-19, e como a presente reunido ndo poderia ser
realizada presencialmente, o Comité de Auditoria Estatutaria, com vistas a possibilitar
as adequadas e produtivas discussdes sobre os importantes temas que haviam sido
pautados, solicitou @ Companhia com bastante antecedéncia que, para tanto, fosse
colocado a disposicao dos participantes um sistema basico de comunicagao a distancia
no formato virtual, haja vista que muitas empresas de tecnologia disponibilizaram o uso
gratuito para qualquer usuario durante o periodo da pandemia, o que foi amplamente
divulgado pela imprensa.

Foram apresentadas pelo CAE diversas sugestdes, inclusive sem custo, de provedores
desse servico, como os que vém sendo utilizados, por exemplo, pela SP Trans e SP
Turis, sem que tenha havido o atendimento a solicitacao deste CAE.

Os seguintes assuntos haviam sido pautados no EXPEDIENTE:

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 14h00 as 14h30

1. Atualizagao sobre os trabalhos realizados pela Auditoria Interna.

Atualizagao: O Item foi retirado de pauta e retornara tdo logo a situacido esteja
normalizada, sem prejuizo dos frequentes contatos que vém sendo mantidos com o
Supervisor e equipe do Departamento de Auditoria Interna.

Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade, Sacho Auditores Independentes
e Geréncia de Governanca Corporativa — 14h30 as 16h30

2. Discussdo com membros da Administracdo da Companhia sobre os seguintes
documentos:

¢ Minuta do Relatério anual da Administracao

Atualizagao: Nao foi disponibilizada aos membros do Comité de Auditoria
Estatutario.

e Propostas dos 6rgaos da administragcdo, a serem submetidas a assembleia
geral, relativas a modificagao do capital social, emissao de debéntures ou bénus
de subscri¢ao, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicao de
dividendos, transformacao, incorporagao, fusdo ou cisao, se houver.

Atualizacao: Nao houve.
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¢ Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2019

Atualizagao: Na ultima sexta-feira, as 18h02, os membros do CAE receberam e-
mail que nos encaminhava:

v" Demonstracoes Financeiras;

v Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido;

v" Notas Explicativas; e

v Relatorio da Sacho Auditores Independentes, de 17 de margo de 2019.

Registre-se que, considerando-se que os Auditores Independentes, de acordo com as
suas normas de trabalho, emitem seu Relatério somente apos o recebimento das
Demonstracées Financeiras e demais documentos formalizados pela Administragao da
Companhia, estes se encontravam disponiveis, no minimo, desde 17 de marco passado,
ocasiao em que ja deveriam ter sido encaminhados ao Comité de Auditoria Estatutario,
ou seja, em data muito anterior aquela em que isso ocorreu.

De qualquer modo, nos dias seguintes, sabado, 21 de margo, e domingo, 22 de margo,
o Comité de Auditoria Estatutario enviou mensagens por e-mail aos responsaveis,
apontando pendéncias, solicitando esclarecimentos e recomendando aperfeicoamentos
nos conteudos dos documentos recebidos.

Apos as discussdes iniciais e nao tendo recebido respostas até aguele momento, os
membros do CAE passaram a tratar do item seguinte da pauta.

3. Discussao com o socio-responsavel da Sacho Auditores Independentes sobre os
principais assuntos de auditoria relativos aos seus trabalhos e as Demonstragées
Financeiras de 2019 e respectivo relatorio.

Atualizagao: Da mesma forma acima, o Comité de Auditoria Estatutario, no domingo,
22 de marcgo, enviou mensagem por e-mail ao Sr. Hugo Sacho, soécio-responsavel da
Sacho Auditores Independentes, formulando 8 perguntas e solicitando respostas, entre
outras, a respeito da sua independéncia, desenvolvimento e conclusdo dos seus
trabalhos.

Na segunda-feira, 23 de margo, as 10h48, o CAE recebeu todas as respostas,
consideradas satisfatorias.

Ainda assim, durante a reunido, os membros do CAE mantiveram contato adicional por
telefone com a Sacho, para discutir com o Sr. Luiz Purcino Neto, gerente, a respeito de
todos os aspectos que resultaram na emissao do Relatério com ressalvas.

Apos isso, e verificado novamente que, de fato, ndo haviam sido recebidas as respostas
desejadas da Companhia, os membros do CAE, concluiram o “Relatorio do Comité de
Auditoria Estatutario do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019”, conforme
anexo que integra a presente ata e a ser imediatamente encaminhado ao Conselho de
Administracao.
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Encerramento
4.  Outros Assuntos.
Atualiza¢ao: Nao houve.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 18h00, da qual se
lavrou a presente ata. Sdo Paulo, 23 de margo de 2020.

ANDRE CASTRO CARVALHO

M' —— —— e 25\?«229?;;\:85320 ff‘j”):“(’-”i’x
. o} AFFON§0 FERREIRA FILHO SERGIO TUFFY SAYEG

Coordenador
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
CNPJ 47.902.648/0001-17 - NIRE 35300045076
RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

1. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de Engenharia de Trafego (‘CET”) & um
orgao estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragao, implantado conforme
Lein® 13.303 de 30 de junho de 2016 e atua de acordo com o estabelecido em seu Regimento
Interno, tendo por competéncia opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor
independente, supervisionar as atividades dos auditores independentes e as atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragao das
demonstracdes financeiras, monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstracdes financeiras e das informacdes e medicbes divulgadas
pela empresa, avaliar e monitorar as exposi¢cées de riscos da CET e a adequacgdo das
transagoes com partes relacionadas.

O Comité de Auditoria € composto por 3 membros independentes, pessoas fisicas residentes
no pais, profissionais de comprovado conhecimento nas areas de administracao, financgas,
contabilidade, direito, compliance e auditoria, Geraldo Affonso Ferreira e Sérgio Tuffy Sayeg
eleitos pelo Conselho de Administracdo em 29 de junho de 2018 e empossados em 18 de
julho de 2018, e André Castro Carvalho, eleito e empossado em 30 de outubro de 2019. O
mandato tem prazo indeterminado, vigorando até que haja destituicdo pelo Conselho de
Administragao, ou, ainda, renlncia ao cargo, nao podendo exceder o limite de 10 (dez) anos.

Para o exercicio de supervisdo, o Comité de Auditoria se baseia em informagdes recebidas
da Diretoria e areas da CET; nos trabalhos da auditoria interna e da auditoria independente;
nas informagbes das estruturas responsaveis pelo gerenciamento de riscos, controles
internos e conformidade; assim como nas suas proprias analises decorrentes de observacgao
direta.

A elaboracao das Demonstragdes Financeiras da CET, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, € de responsabilidade de sua Administragdo, a quem cabe estabelecer
procedimentos que assegurem a qualidade das informagdes e dos processos utilizados na
elaboracao das Demonstragdes Financeiras. Ainda, compete a Administracao, dentre outras
responsabilidades, gerenciar os riscos, estabelecer a estrutura e funcionamento do sistema
de controles internos e garantir a conformidade legal.
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A Auditoria Independente € responsavel por examinar as Demonstragées Financeiras e emitir
relatorio sobre sua adequacao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, decorrente da legislagédo societaria.

A Auditoria Interna tem suas atividades direcionadas para a avaliagao da eficiéncia e eficacia
dos controles internos do gerenciamento de riscos, e na aderéncia dos processos as normas
e procedimentos estabelecidos pela Administragéo.

2. Atividades exercidas pelo Comité de Auditoria em 2019 no ambito de suas
atribuicoes:

2.1. Das reunides

No cumprimento de suas atribuicées, o Comité de Auditoria realizou 13 reuniées no decorrer
de 2019. Participacdes especificas (8) ocorreram em reunides do Conselho de Administragao
para o reporte das suas atividades, apresentagées sobre a Auditoria Interna, Compliance,
Gestao de Riscos e Controles Internos, Controladoria e avaliagcdo do Auditor Independente.
Também foi realizada reunido com a Ouvidoria, com o objetivo de estabelecer canal de
cooperacgao mutua em matérias semelhantes que sejam tratados por estes 6rgaos.

Partes N° de reunides (*)

Conselho de Administracao 8
Auditoria Interna 13
Compliance, Gestao de Riscos

e Controles Internos 13
Controladoria 12
Diretoria de Representacao 1
Ouvidoria 1

Auditor Independente 3

(*) ocorreram reunidées com mais de um assunto, bem como outras 2 em 2020,
até esta data, com o Auditor Independente, para discussao e apreciagao das
Demonstragées Financeiras de 2019 e outras pautas.

O Comité recebeu apoio operacional da Geréncia de Governanca Corporativa, cuja
implantagao havia sido anteriormente recomendada e que foi constituida no decorrer de 2019.

2.2. Assuntos tratados pelo Comité de Auditoria em 2019:

a) Auditoria Interna: O Comité de Auditoria acompanhou a execugdo do Plano Anual de
Auditoria de 2019, o que aconteceu mesmo com a reestruturagéo da area e modificagoes
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b)

d)

3.

na liderangca e supervisdo. Determinou diversas alteragbes na selegdao e forma de
realizagao dos trabalhos, bem como sobre a forma de apresentacdo da sinopse das
analises, apontamentos realizados e resultados para adequada compreensdo e
providéncias pelo Conselho de Administragéo e Diretoria. Foram encaminhadas as bases
e prioridades para o Plano Anual de Auditoria Interna para 2020.

Compliance, Gestao de Riscos e Controles Internos: O Comité de Auditoria havia também
anteriormente recomendado que fosse concluida a estruturacdo da area, com o adequado
e necessario desenvolvimento de sistemas, processos e forma de monitoramento. Apoés
conclusao dessa etapa, no decorrer de 2019 foram realizados: (i) o mapeamento dos
principais riscos, classificacdo e monitoramento junto as areas responsaveis; (i) o
treinamento dos administradores e colaboradores, incluindo a confecgéo e distribuicao
dos exemplares do Cédigo de Conduta e Integridade; e (iii) a supervisao, pelo Comité, da
discussé@o e elaboragdo com diversas areas da Companhia do Cédigo de Conduta e
Integridade, que também prevé a implantagcdo do Canal de Dentncias, que foi aprovado
pelo Conselho de Administracao no inicio de 2020.

Demonstragées Financeiras: O Comité de Auditoria discutiu com representantes da
Administracdo e com a Sacho Auditores Independentes os critérios e praticas contabeis
aplicados para a elaboragdo das Demonstragdes Financeiras e respectivas notas
explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes para o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019. A minuta do Relatério da Administracdo de 2019 nao foi
disponibilizada ao 6rgao até a presente data.

Auditoria Independente: O Comité realizou reunides com a Sacho Auditores
Independentes para apreciagao do escopo, planejamento, acompanhamento e conclusdo
de seus trabalhos sobre o exercicio social de 2019 e os avaliou como adequados para o
porte e complexidade das operacdes da CET.

Transagbes com partes relacionadas: O Comité de Auditoria renovou suas
recomendagbes para que a CET observe, quando da contratacdo com partes
relacionadas, se as condi¢gdes acordadas sdo as mesmas que se celebraria com um
terceiro, parte nao relacionada, obedecendo a condi¢des estritamente comutativas.

CONCLUSAO

Com base no exposto, o Comité de Auditoria concluiu, em relagdo a compliance, gestao de
riscos e controles internos que foram observados progressos no decorrer de 2019,
especialmente a partir da estruturagao e lideranga no Departamento de Gestao de Riscos e
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Controles Internos, mas ainda ha necessidade de evolugéo na aderéncia por todas as demais
areas da Companhia as praticas usuais de compliance, gestao de riscos e controles internos,
para que seja garantida funcionalidade plena e aderéncia pratica a Lei Federal 13.303/16,
para o que se conta com o apoio da Administragao em 2020.

No que tange & Auditoria Interna, mesmo com limitagdes na composigao da equipe, nos
recursos de sistemas disponiveis e pelo ingresso do supervisor da area apenas ao final de
2019, ja foi possivel observar o fechamento de pontos abertos relativos a exercicios sociais
anteriores, a implantagdo de adequada metodologia de trabalho, além da elaboragdo e
aprovacao, pelo Comité, do Plano Geral de Auditoria Interna para 2020.

Com relagdo ao Auditor Independente, os trabalhos foram executados de acordo com o
planejado, com independéncia e objetividade, tendo a Sacho Auditores Independentes
informado ao Comité que n&do sofreu qualquer interferéncia negativa da Administracdo
durante os trabalhos.

Em reuniao realizada no dia 23 de margo de 2020, o Comité de Auditoria, ponderando suas
responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes do escopo da sua atuacéo, avaliou
que os sistema de controles internos, de conformidade e de gestao de riscos e de auditoria
interna precisam continuar sendo melhor adequados ao porte e complexidade das operacdes
da CET. O mesmo se aplica aos processos contabeis, o que também resultou na
apresentacdo com pouca antecedéncia para apreciacdo do Comité das referidas
Demonstragdes Financeiras da CET do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Ainda
assim, considerado também o Relatério da Sacho Auditores Independentes, com ressalvas,
recomendamos ao Conselho de Administragao a sua aprovacéo.

Sao Paulo, 23 de marco de 2020.

Hfaeal -

Sérgio Tuffy Sayeg André Castro Carvalho
Coordenador Membro
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ATA N° 022. REUNIAO DO COMIT_E DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 17 de abril de 2020, as
14h00, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio audioconferéncia, com a participag&o
de seus membros ANDRE CASTRO CARVALHO, GERALDO AFFONSO FERREIRA
FILHO e SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador), contando também com a presenca
de RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reunido e,
em etapas separadas, de TATIANA APARECIDA GALANTE, Analista de Gestao,
ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor do Departamento de Auditoria Interna e de
JULIO FERNANDO C. P. DA SILVA, Gerente de Orcamento, Custos e Contabilidade.
Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no EXPEDIENTE:

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 14h00 as 14h15

1. Atualizacdo e perspectivas de atendimento as solicitagdes anteriores de
documentos, esclarecimentos e providéncias pendentes feitas pelo Comité de Auditoria
Estatutario 2 Companhia:

a) Acompanhamento de respostas as solicitagdes do Tribunal de Contas do Municipio;
e

Atualizagao: Foi informado aos membros do CAE que a resposta sera enviada ao TCM
dentro do prazo estipulado pelo érgao. Sera informado que os documentos solicitados
estao disponiveis para download no site da CET.

b) Acompanhamento do processo de contratacdo de seguro de responsabilidade civil
(D&O) e/ou mecanismo de defesa para membros da Companhia, incluindo tomada de
conhecimento sobre o Termo de Referéncia.

Atualizagao: Foi informado aos membros do CAE que o processo retornou ao GGC
para nova adequacao do Termo de Referéncia. Apds ajustes o mesmo sera enviado a
Geréncia de Suprimentos para nova tentativa de pesquisa de precos.

Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Geréncia de
Governanca Corporativa — 14h15 as 14h45

2. Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos: atualizacdo quanto ao
andamento dos processos dos riscos mapeados dos dez projetos selecionados.

Atualizacao: Dos dez projetos inicialmente mapeados, o projeto 9 foi concluido e ainda
apresentam problemas o projeto 1 - renovacao/locagdo de frota e o projeto 10 —
processo de licitacao de radares, cujos detalhamentos, inclusive quanto ao grau de
risco, estao demonstrados na planilha (Anexo |). Em outros sete projetos (2, 3, 4, 5, 6,
7 e 8) continua a evolugao das etapas e implantagdo. Os membros do CAE preocupados
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com o Projeto 01 em fungéo do ndo cumprimento de prazos de entrega para o lote de
pick-ups e furgdes a diesel, irdo reportar o assunto ao Conselho de Administragao para
os devidos encaminhamentos. Nesse escopo irdo frisar a importancia para a CET do
mapeamento de riscos efetuado e sua importancia para a reducéo de gastos pela CET.

3. Acompanhamento da aprovagao pela Diretoria da campanha de divulgacao do
langamento e funcionamento do Canal de Denuncias, em trés etapas, apos ter sido
aprovado o regimento do Comité de Conduta e Integridade pelo Conselho de
Administracao.

Atualizagao: A Campanha foi apresentada ao CAE em out/19 e ao CONSAD em
fev/2020, sendo enfatizado pelo representante do DGR que nao havera custos devido
a sua realizacao ser possivel através do uso de redes sociais e ferramentas gratuitas,
conforme consta do plano elaborado pela geréncia de marketing. Os membros do CAE
solicitaram o envio, 0 mais breve possivel, das pecas que serdo usadas na campanha
de marketing.

4. Processo de indicacdo de membros do Comité de Conduta e Integridade.

Atualizacdo: Apresentada pela Governanca Corporativa- GGC a indicacdo dos
membros para aprovacao do CONSAD, sendo eles:

e Altamir Rogério Bueno Pacheco da Silva — Departamento de Transparéncia
Ativa/DTA

e Flaiton de Castro Garzoni — Geréncia de Gestao Estratégica/GGE

e Alberto Afonso Martins Neto — Departamento de Planejamento e Controle
Administrativo — DPA/ADM

Os membros do CAE solicitaram o envio de um breve resumo do curriculo dos indicados
quando do envio das nomeagdes ao Conselho de Administracao.

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 14h45 as 15h15

5. Atualizacao sobre atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.

Atualizagao: O representante da Auditoria Interna apresentou os trabalhos realizados
(Anexo Il) ressaltando a preocupagdo com o relatério n°06/19 que trata da
documentagao dos prédios patrimoniais da CET e que nao percebe muitas atividades
no intuito de sanar o problema. Os membros do CAE solicitaram que o representante
da Auditoria mostre ao CONSAD a demora que as areas da CET tém em responder os
apontamentos efetuados ressaltando a falta de cuidado com os prazos na Gestéo das
Areas que tiveram apontamentos efetuados.
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Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca
Corporativa — 15h15 as 15h45

6. Destaques sobre o processo de elaboragdo, aprovagdo e divulgagdo das
Demonstragdes Financeiras consolidadas de dezembro de 2019.

Atualizagdo: O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou o assunto. Os membros
do CAE o questionaram sobre a existéncia do Relatério Circunstanciado de Controles
Internos ato continuo 0 mesmo se comprometeu a questionar os Auditores Externos
sobre o caso e enviar a resposta ao CAE assim que a obter.

7. Comentarios sobre os demonstrativos contabeis de janeiro e fevereiro de 2020.

Atualizagdo: Os demonstrativos foram apresentados. Os membros do CAE sugeriram
que o balanco seja apresentado mensalmente aos membros do CONSAD. Solicitaram
também a Geréncia de Governanca Corporativa que verifique a possibilidade da
apresentacao da Diretoria Administrativa e Financeira no CONSAD ser feita préxima da
do CAE em funcéo da similaridade dos assuntos. Por fim ressaltaram a importancia em
se fazer novo contrato para os Auditores Independentes o mais rapido possivel.

Encerramento

8. Outros Assuntos.
Atualizagao: Nao houveram outros assuntos.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00, da qual se
lavrou a presente ata. Sao Paulo, 17 de abril de 2020.

Assinado de forma digital por ANDRE CASTRO
CARVALHD

EM: c=BR, o=i0P Brasil. ou
ousAssinatra Tipo A3, oy 276,
ou=ADVOGADO, ou=<valor>, on=ANDRE CASTRD
CARVALHO, emadl-andcastrocar | Bgmail com
Dados: 202008 05 194513 0300

ANDRE CASTRO CARVALHO

/?/gz////?///z;///ff S
O AFFONSO FERREIRA FILHO SERGIO TUFFY SAYEG
Coordenador

SAZRSH001TS,
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ANEXO |
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»

1.Renovagio da Frota

Loncluido
Abi 2020

+  Projeto em fase definalizagio
+  Gestdo do contrato (entrega dosveiculos de 30 de seterbro a30 de novernbro)
+  Apdsissofase de gestio de processo ( monitoramento do contrato- nevo mapearnento de risco)
Objeto contratado |
332 veiculos, sendo:
264 veiculos leves a gasolina
60 pick ups e 8 furgdes a diesel

Veiculos entregues.

Encerrado o Projeto por ter se tornado processo: gestdo do contrato

2. Perfil de Autuagdo dos Agentes em
Campo
Em andamento - 14,04

*  Projeto emn fase inicial de levantamento de dados para definir os perfis das autuagdes
*  Projeto ern fase de cruzamento de dados

Riscos de grau desprezivel elencados até esa fase

ATA N°022

3. Salade Gestao aVista

Em andamento - 14,04

+  Projeto em fasede implantago
+  Atudmente erm fase de recebimento de equipamentos e testes
+  Précimas fases: treinamento dos usiélos do dstema

Riscosde grau moderado e alto se gpresentam quando da operagéo do sisema implantado na sala, devido a capacitagio poder
levar algurn termpo.

4. Rotas com acessbilidade

Em andamento - 14/04

*  Projeto divide-se em revitalizago de dreas adaptadas para deficient es visuais e adequagies pararotas escolares
e Até dez/2020 | 3 locais devern ser entregues— (total 6 local) parceria com a secretaria da pessoacorn deficiéncia para aquisicho
debotosiras sonor s,

Os riscos com graus mais cr fticos que for am apontados pelo Gestor do Projeto estio ligados a elabor 80 do projeto executivo
atrelado ao orgamento, cuja sugestdo de mitigacdo seria areadequagdo a normativos regulatorios que posdbilitassem a efetiva
implantagBo das rotas acesdy els,

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

5. Redesenho Urbano

Em andamento - 14/04

+  Projeto consiste no redesenho de dreas onde hd comércio, transporte publico e transito de pededres — Até Dez/2020 4 dreas
devemn estar concluldas dentre elas: parque S8o Rafael, José Bonifacio ePari

0s graus criticos deste projetos foram apontados quando ndo contermplados no plano de metas, o que sugere uma possibiidade
de que determinadas fases no viessemn a se consolldar. Camo medida mitigadora foram apont adas edratégias de revidio e
metas e prazos dentr o do contexto do projeto
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6. Reengenharia do GP +  Projeto apresenta pontos de criticidade nas fases licitatdrias (contratagio de consultorias para
aperfeicoamernto/desenvolviment o do sisemaAutocad M zp) devido apossibilidade de risco regulatorio. As medidas
Em andamento - 14,04 rmitigadoras apresertadas para tais stus;des se do no sentido de rever as e pecificagdes queforam feitas paraa contrata; 5o
das consultoriag caso ndo se adequem aos objetivos de readequagio do sigerna L

¢ Serdredizado pregdo em08 de janeiro de 2020 com aprevisio de 1 ano praa fase de testes e mais um ano para demais fases:
treinamento e consolidagio do sigema, com conclusho total até dez/2022

+ Apospregdo ndo houve contratacio devido a apresentagdo de 1 dnica empresa com alores 3x acima dos valores de referéncia

+  Serarealizada revisdo do T.R e aberto nove chamamento,

* Mantido prazo de 2022 para conclusio do projeto

7. Reengenhariado CS + 0O objetivo do projeto foi remodelar o sistemaCS a fim de que elefizesse interface com o Sisterna SEI.
+  Projeto ndo requereu contratagSo externa de consultor ia, sendo desenvolvido internamente pela Ger éncia de Informatica
Em andamento - 13,04 *  Estdem fase de conclusdo daimplantagio.

Os riscos se apresentararm em grau baio, maisfocadosnaparte de prazos de desenvolvimento do dsterma devido as diversas
atividades e produtos a serem deserwvolvidos paa Gerénciade Informaica

ATA N°022

8. Programa de Seguranga 2019 Prograrna em fase de implantagio do ciclo operacional ;

*  Revitalizacdo da pavimentagdo

*  Reavaliacho do ciclo semafdrico

+  Presn¢ado agentedetréndto no local monitorado

+  Outrasmedidas operacionas
Apresentarem-se riscos moderados e dtos na fase de levartamento de dados, podendo incorrer no risco de um dado equivocado
levar o tratamento inadequado de uma area,

Em andamento - 14/04

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

9, Teste de Fiscalizacao automatica do *  Meapeamento em deservolvimento pela areagestora
uso de vagas em Zona Azul *  Atudizaghn 17A0: Por ser um projeto que avalia um ‘teste’ de implantagio, adrea gestoraentende quen®o ha riscos paratal,
Conchndo devendo eges ser mapeados nafase de implantacio.
Nov/19 +  Concluidosteses com a Ermpresa Sertell
10 . Licitagao de radares ¢ Em processo de modelagem do mapearnento adequado tambérm ao processo lictatario. { Contrato SMT)
+  Devido a, no mapeamento terem sido elencados riscos moderados e altos, estdo sendo revistas as fases de especificagies
Suspenso- Aguardande TCM - técnicas do termo de referéncia podendo ser elencados riscosregulatorio e oper acionais
Operando com contrato emergencial *  Processo licitatorio suspenso ‘ad cautelam’ pelo TCM devido a publicagao ter sido realizada no periodo de recesso do tribunal

Contrato emes gencial desde 21 de margo de 2020 ( 180 dias) — sem adequacdo tecnologica ne cessaria

Riscos deimpacto alto, tanto regulatorio (devido aos equipamentos que operam atudmente estrem fora da resolucBo disposta
naportaria544 (adequagdo tecnoldgica), quanto operacional ( equipamentos substituiro os ern oper a;30)

Impacto mitigado pela dreacom contrato emergencial

I Companhia de Engenharia de Trafego
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Auditoria Interna

* Relatdrios Pendentes

e Reunides Realizadas

* Programac¢do 2020

Relatorios de Auditoria Pendentes

05/16 - Custos Locacdo Pdtio Guinchos;
05/19 - Estacionamentos Fixos;

04/19 — Coniratos Vigentes;

046/19 - Documentagdo dos Iméveis;
10/19 - Frota de Veiculos nas GETs;

12/19 - Administragcdo de RH nas GETs;

13/19 - Acompanhamento de PPR
(encermrado);

14/19 - Inventdrio Almox. Administrativo;
16/19 - Inventdrio Almox. da Sinalizagdo;

17 /19 - Contingéncias Judiciais.

« As pendencias foram tratadas através de reunices com as
diversas dreas envolvidas, visando a celeridade para
implementacdo das recomendagdes.




CET Companhia de Engenharia de Trafego

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA N°022

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

- Relatorio n® 05/16 — Custos Locagdo Pdtio Guinchos

- ATA do Conselho de Administracdo n® 714 de 30/10/19, foi relatado peio DA
que:

a- Quanto a nota de débito dos guinchos mostrou @ mudanca no
entendimento pela empresa e informou que o TCM foi nofificado sobre essa
mudancga e estamos aguardando retomo do TCM sobre a viabilidade ou ndo
dessa mudanga de enfendimento pela empresa viabilidade ou ndo do
cancelamento desta nota:

= Acompanhamento AUD:

- Relatdrio n® 05/19 — Estacionamentos Fixos

ATA do Conselfio de Administracao n°716- 17/12/2018

--0s conselheiros deliberaram por solicitar a Diretoria da CET para no prazo de 60 dias
apresentar uma solugao definitiva sobre o assunto no intuito de evitar os prejuizos recorrentes
apresentados pelos estacionamentos.

ATA do Conselfio de Administracao 718 - 18/02/2020

| - O Superintenderte Administrativo informou que a CET enviou a SMT solicitacao de um
\ posicionamento sobre 0 assumto e a Diretoria esta aguardando resposta da soficitacio
| enviada

= Acompanhamento AUD:

Alertamos para os prejuizos de grande monta apresentados pelos
Estacionamentos Fixos a partir de 2015 (em 2018 prejuizo de R$889.444,00).

Enfatizamos, ainda, que devido a continvidade das operacdes dos
Estacionamentos, futuramente os dirigentes da CET poderdo vir a sofrer processos.

>
o
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b Relatorio n°06/19 — Documentacdo dos Imdveis

07/02/2020 => Reunido com a area: GRA

)

= Resultado da Reunigo:

Deve-se observar que a
responsabilidade por qualquer
tipo de problema civil ou
criminal poderd acompanhar a

. administrador por até 10 anos.

b Relatdrio n® 12/19 — Administracdo de RH nas GETs
Relatdrio n® 13/19 — Acompanhamento de PPR

12/02/2020 => Reunido com as dreas: SET e SRH

= Resultado da Reunido:

Asareqs

Fone PABX 3396-8000
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b Relatério n® 10/19 — Frota de Veiculos nas GETs

13/02/2020 => Reunido com a drea: GAF: GRA: DCI

» Resullado da Reunido:

- Relatorio n® 16/19 — Inventdrio Almox. Sinalizagcdo

14/02/2020 => Reunido com a area: GSO; DSI

= Resultado da Reunido:
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- Relatério n® 04/19 — Contratos Vigentes

17/02/2020 => Reunido com as areas: SAD; GRH; GSP; GOC

= Resultado da Reunigo:

- Reunices Pendentes

14/19 - Inventdrios Administrativo — Aguardando
manifestacdo do GRA;

| 17/19 - Contingéncias Judiciais - Aguardando
\ manifestacdo do GJU.

Fone PABX 3396-8000
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b Reunido com a Representante do
Banco Mundial - 07/02/2020

Temas abordados

b Acompanhamento do Sorteio
Empregado Atleta - 19/02/2020

Fone PABX 3396-8000
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Reunido com o DGR -04/03/2020

Apresentacdo para AUD das atividades, sobre Compliance,
desenvolvidos pelo DGR - Depto de Gestdo de Riscos, com
sugestdo de trabalhos em Parceria.

Reunido com a GGC - 13/03/2020

- Discussdo e Estudos de Solugdes relativos aos apontamentos
do Relatoério n°05/19 - Estacionamentos Fixos

Fone PABX 3396-8000
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b Andamento da Programacdo 2020

Controle de C ymbustiveis

(

C

1))
|

¢ A Auditoria Interna

= Anfes:
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- Reestruturacdo da Auditoria Interna

= Depois:

Telefone AUD: 3394.8025 - audacelsp.com.br

Aua Barao de tapetninga. 18 Fone PABX 3386-B000
SEP 01042-000 www.cetsp.com br
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ATA N° 023. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 15 de junho de 2020, as
14h00, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft
Teams, com a participagdo de seus membros ANDRE CASTRO CARVALHO,
GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO e SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador),
contando também com a presenca de DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de
Governanga Corporativa, DENISE CRISTINA GONGALVES LIMA, Assistente
Administrativo, FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ, Estagiario, RODRIGO DO
CARMO MOLINA, Analista de Gestdao — que secretariou a reunido e, em etapas
separadas, de RAFAEL CONRADO FIGUEREDO ALVES, Supervisor do Departamento
de Gestao de Risco e Controles Internos, ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor do
Departamento de Auditoria Interna, CARLOS DA SILVA MENEGUETTI e OSMIR
MARCOLINO, Analistas de Gestao — Auditores, FERNANDO CESAR DOS S. FALCAO,
Superintendente de Tecnologia e JULIO FERNANDO C. P. DA SILVA, Gerente de
Orcamento, Custos e Contabilidade. Apds as apresentacées, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados no EXPEDIENTE, observada a antecipacao
do tema, que passa ser o primeiro:

Area(s) responsavel(eis) e Geréncia de Governancga Corporativa — 14h00 as 14h30

1. Informacao sobre o projeto para atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados —
LGPD;
Atualizacao: O Superintendente de Tecnologia, que desempenha a funcdo desde
janeiro de 2019, explicou aos membros do CAE como a CET vem se estruturando
para atendimento a LGPD, sendo até o momento as principais acdes referentes a
necessidade de aquisicdo de Hardware e Software, com 02 licitages para Locacao
de Computadores e Licengas de Microsoft Office 365, uma vez que os equipamentos
e sistemas atualmente existentes na CET nao atendem aos requisitos técnicos
minimos, além de serem vulneraveis a invasio e captura de dados armazenados.

Foi informado também que a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes —
SMT contratou, em 08/06/2020, a FIPE para consultoria no dmbito Tecnolégico e
Juridico, visando auxiliar a ela e entes ligados na adequacéo as exigéncias da LGPD.

O Superintendente de Tecnologia informou, também, que aguarda o inicio e
evolugdo dos trabalhos dessa consultoria para mais encaminhamentos sobre o
assunto para a Diretoria da CET.

Os membros do CAE solicitaram acompanhamento mensal sobre a evolucio desse
assunto.

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 14h30 as 14h45

2. Apresentacdo da nova Gerente de Governanga Corporativa — Daniela Laselva
Rebelo;
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Atualizagdo: A nova Gerente de Governanga Corporativa, retornando a funcéo
anteriormente desempenhada, reapresentou-se aos membros do CAE e estes a
ela.

3. Informagdo sobre alteragdo do artigo 5°. do Estatuto Social e outros assuntos a

serem deliberados em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 19 de
junho de 2020;
Atualizacao: Foi informado aos membros do CAE que se trata de Assembleia para
alteracao da forma de escrituragdo das ag6es da CET, atualmente executada pelo
Banco Itau e que, apos essa alteracao, passara a ser processada pela propria CET,
ressaltando-se que ja houve aprovagao da Junta Orgamentario-Financeira — JOF.

4. Atualizagdo e perspectivas de atendimento as solicitagdes anteriores de
documentos, esclarecimentos e providéncias pendentes feitas pelo Comité de
Auditoria Estatutario a Companhia:

a) Acompanhamento de respostas as solicitagdes do Tribunal de Contas do Municipio.

Atualizagao: Foi informado que o Relatério Anual de Fiscalizagdo 2019 — RAF
ainda n&o foi entregue pelo TCM a CET e que todas as requisicoes de documentos
recebidas ja foram devolvidas, dentro do prazo estipulado, ao Auditor solicitante.

b) Acompanhamento do processo de contratacdo de seguro de responsabilidade civil

(D&O) e/ou mecanismo de defesa para membros da Companhia, incluindo tomada
de conhecimento sobre o Termo de Referéncia.
Atualizacao: Foi informado que o processo esta na Geréncia de Suprimentos para
pesquisa de pregos desde Abril de 2020 e que ha dificuldades na obtencao de
precos por falta de interessados. A solicitacdo de Orgcamento foi enviada a 18
empresas e, até o presente momento, apenas 1 respondeu positivamente e 6
empresas afirmaram nao ter interesse no contrato em questao.

Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Geréncia de
Governanca Corporativa — 14h45 as 15h30

5. Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos: atualizagdo quanto ao

andamento dos processos dos riscos mapeados dos dez projetos selecionados;
Atualizacao: Dos dez projetos inicialmente mapeados, o projeto 1 — Processo de
Renovagao da Frota, foi concluido em maio. Os projetos 2,3,4,5,6,7 e 8 continuam
evoluindo nas etapas e implantagdo. O projeto 10 — Processo de Licitagdo de
Radares apresenta dificuldades, conforme detalhamento demonstrado na planilha
(anexo 1).
Os membros do CAE, tendo em vista a relevancia do Projeto 10, recomendaram
gestdao da Administragdo da Companhia junto ao TCM, uma vez que a CET ja
respondeu aos questionamentos formulados pela Corte de Contas. Por fim, os
membros do CAE solicitaram ao Supervisor Departamento de Gestao de Risco e
Controles Internos estudo para a substituicdo dos projetos concluidos por novos, a
ser apresentado ao CAE na préxima reunido.
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6. Acompanhamento da aprovagéo pela Diretoria da campanha de divulgacao do

langamento e funcionamento do Canal de Dentncias, em trés etapas, apos ter sido
aprovado o regimento do Comité de Conduta e Integridade pelo Conselho de
Administragao;
Atualizacao: Foi informado que o sistema do Canal de Denuncias esta pronto e
elaborada a proposta de divulgagdo da campanha de marketing, sendo enfatizado
pelo representante do DGR que nao havera custos devido a possibilidade de
realizagdo por meio do uso de redes sociais e ferramentas gratuitas, conforme
consta do plano elaborado pela Geréncia de Marketing. Os membros do CAE
salientaram a necessidade da aprovagéo do assunto o quanto antes pela Diretoria
da CET para subsequente apresentacdo da versdo final ao Conselho de
Administracdo e imediata implantacao.

7. Processo de indicagdo para substituicido de membro do Comité de Conduta e
Integridade;
Atualizacao: Foi apresentada pela Geréncia de Governanga Corporativa - GGC a
indicagao de Tatiana Aparecida Galante, do Departamento de Gestao de Riscos e
Controles Internos, como novo membro para aprovagdo do CONSAD, em razdo da
necessidade de substituicdo do Sr. Flaiton de Castro Garzoni pela sua mudanca de
funcao.

Auditoria Interna, Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de
Governanca Corporativa — 15h30 as 16h15

8. Atualizacdo sobre atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.
Atualizacao: Foi relatada a continuidade das analises e processos previstos no
plano de trabalho;

9. Andamento das providéncias relativas a Contingéncias Judiciais, tratadas no

Relatério de Auditoria Interna 017/19, de 20 de dezembro de 2019, e procedimentos
para o adequado provisionamento contabil e recuperagao de valores de depésitos
recursais e outros junto as instituicées financeiras depositarias;
A equipe de Auditoria Interna detalhou os trabalhos mencionados no Relatério que
havia sido enviado previamente aos membros do CAE, informando que a
Superintendéncia de Assuntos Juridicos ndo se manifestou satisfatoriamente aos
esclarecimentos solicitados, sendo estes reiterados. Foi informado, ainda, que ja
foram identificadas verbas a recuperar pela CET, em valor aproximado de
R$600.000,00, de custas recursais de processos encerrados e que ndo foram
resgatados pelo Juridico da Companhia.

Foi ainda relatado que nao ha padronizacéo, pela Superintendéncia de Assuntos
Juridicos, no procedimento e na classificagdo das verbas de sucumbéncia a
receber individualmente pelos advogados da CET, reiterando a sugestao, que foi
corroborada pelos membros do CAE, para que seja estabelecido procedimento
padronizado para o tempestivo registro das movimentagdes, publicagdes e
encerramento dos processos judiciais no sistema Espaider, incluindo os
registros das eventuais mudangas de classificagdo de risco dos processos, a
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revisao dos valores bases para provisao contabil, o método de atualizacdo dos
valores e os procedimentos para o resgate de eventuais depositos recursais.

No tocante @ demanda registrada na ATA 721 do Conselho de Administracdo, na
qual os Conselheiros “solicitaram a Diretoria e ao Comité de Auditoria Estatutario
que seja desenvolvida metodologia para se efetuar a devida provisdo das acoes
judiciais com possibilidade de "perda provavel, possivel e remota", conforme o
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 25, ou seja, deve ser criado
mecanismo que retrate com a maior preciséo possivel -- ao longo do tempo -- as
chances de perda e o valor estimado de cada acéo judicial envolvida”, o Gerente
de Orcamentos e Custos registrou que a metodologia ja existe e esta refletida na
Nota Explicativa n® 15 (Provisdo para Contingéncias) as Demonstracdes Contabeis
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019, colocando-se a
disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais.

10. Atualizacao sobre o processo de contratagdo da Auditoria Independente para o
exercicio social de 2020;
Atualizacdo: O Gerente de Orgamentos e Custos informou que o processo esta
concluido e sera enviado a Diretoria para deliberacdo e posterior formalizacio da
contratacao da Auditoria Independente, o mais breve possivel.

11. Comentarios sobre os demonstrativos contabeis mensais;

Atualizagao: O Gerente de Orgamentos e Custos havia enviado anteriormente aos
membros do CAE os demonstrativos de margo e abril. Informou que os mesmos
estao dentro do previsto, ressaltando a queda de arrecadacgéo das receitas proprias
de Zona Azul, que agora esta em fase de transicdo para a iniciativa privada, resulta
da Pandemia do COVID 19, que contribuiu para a diminui¢ido do uso do servigo.
Ressaltou também o pagamento de horas extras em fevereiro em razio do
Carnaval, quando grande parte dos funcionarios foi acionada para atender as
demandas na cidade. No tocante ao Relatério Final de Recomendacdes para
Aperfeicoamento dos Controles Internos, de 27 de maio de 2020, o Gerente de
Orcamentos e Custos informou que ira distribuir para as areas responsaveis as
consideracbes da Sacho Auditores Independentes e na proxima reunido deste
Comité apresentara as respostas, com previsao para eventual implementacio de
medidas sugeridas e seus respectivos planos de acdo. Por fim, os membros do
CAE solicitaram ao Gerente de Orgamentos e Custos uma averiguacao da posi¢ao
acionaria da CET junto a TELEBRAS, para posterior recomendacao.

Encerramento

12. Outros Assuntos.
Atualizacao: Os membros do CAE foram informados pela Geréncia de Governanca
Corporativa sobre a necessidade de obtengao de assinaturas nas atas de reuniao ja
realizadas, bem como desta, com opgéo da forma digitalizada certificada. Decidiu-se
também que, entre outros temas, na préxima reunido do CONSAD serdo
apresentadas as preocupagdes com relacdo a LGPD.
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Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h30, da qual se
lavrou a presente ata. Sao Paulo, 15 de junho de 2020.

ANDRE CASTRO CARVALHO

O AFFONSO FERREIRA FILHO

e o~ - SERGIOTUFFY
T il SAYEG:93522185820

SERGIO TUFFY SAYEG
Coordenador
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ANEXO |




Resumo Gestdo de Riscos — 15 fjun/2020

Folha n®

-

1.Renovagio da Frota e Projeto concluido
* Iniciada a fase de gestdo do contrato

Objeto contratado :

332 veiculos

264 veiculos leves a gasolina
60 pick ups

8 furgdes a diesel

Projeto apresentou riscos de impacto moderado, sendo necessirias aplicacdes de medidas mitigadores que promoveram o
realinhamento do projeto e a conclusio domesmo com sucesso

2. Perfil de Autuacdo dos Agentes em e Projeto em fase de cruzamento dos dados levantados inicialmente a fim de definir os perfis das autuagGes lavradas.
Gampo
Em andamento - jun/2020 Riscos degrau desprezivel elencados até esta fase
3.5ak de Gestdoa Vista ¢ Em fasederecebimento de equipamentos e testes

»  Proximas fases; treinamento dos usuarios do sistema
Em andamento — jun/2020
Riscos degrau moderado e alto se apresentam quando da operagdo do sistema implantado na sala, devido a capacitagio poder

ATA N° 023

-

levar algum tempo,
4, Rotas com acessibilidade *  Projeto divide-se em revitalizagdo de dreas adaptadas para deficlentes visuals e adequag@es para rotas escolares
*  Atédez/2020: 3locais devem ser entregues - (total 6local) parcenia com a secretaria da pessoa com deficiéncia para aquisigio
Em andamento - jun/2020 de botoeiras sonoras.

05 riscos com graus mais criticos que foram apontados pelo Gestor do Projeto estdo ligados a elaboragio do projeto executivo
atrelado ao orgamento, cuja sugestio de mitigag3o seria a readequagio a normativos regulatorios que possibilitassem a efetiva
implantagao das rotas acessiveis.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

5. Redesenho Urbano *  Projeto consiste no redesenho de dreas onde ha comércio, transporte publico etransito de pedestres - Até Dez/20204 dreas
devern estar concluidas, dentre elas: parque53o Rafael, José Bonifacio e Pari,

Em andamento - junf2020
Os graus riticos deste projetos foram apontados quando n3o contemplados ne plano de metas, o que sugere uma possibilidade

de que determinadas fases nfio viessem a se consolidar, Comomedida mitigadora, foram apontadas estratégias derevisio e
metas e prazos dentro do contexto do projeto

Companhia de Engenharia de Trafego

1

CNPJ N° 47.902.648/0001-17

NIRE 3530004507-6

SABX 33¢

e F
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6. Reengenharia do GP

Em andamento — jun/2020

Projeto apresenta pontos de criticidade nas fases licitatorias (contratagio de consultorias para
aperfeigoamento/desenvolvimento do sistema Autocad Map) devido a possibilidade de risco regulaterio. As medidas
mitigadoras apresentadas para tais situages se dio no sentido de rever as especificagiies que foram feitas para a contratagio
das consultorias, caso ndo se adequem aos objetivos de readequacgio do sistema

Serd realizado pregdo em 08 dejaneiro de 2020 com a previsiode 1 ano pra a fase de testes e mais um ano para demals fases:
treinamento e consolidagio do sistema, com conclusiio total até dez/2022

Apds pregio nio houve contratagio devidoa apresentagio de 1 inica empresa com valores 3x acima dos valores de referéncia
Serd realizada revisio do 1.R e aberto novo chamamento.

Mantido prazo de 2022 para conclusio do projeto

7. Reengenharia do €S

Em andamento — jun/ 2020

O objetivo do projeto fol remodelar o sistema G5 a fim de que ele fizesse interface com o Sistema SEI.
Projeto niio requereu contratagio externa de consultoria, sendo desenvolvido internamente pela Geréncia de Informética
Estd em fase de conclusio da implantagio.

Os riscos se apresentaram em grau baixo, mais focados na parte de prazos de desenvolvimento do sistema devido as diversas
atividades e produtos a serem desenvolvidos pala Geréncia deInformatica

ATA N° 023

8. Programa de Seguranca 2019

Em andamento — jun/2020

-

Programa em fase de implantagio do ciclo operacional :

Revitalizagio da pavimentagio

Reavaliagio do ciclo semaférico

Presenga do sgente detrinsito no local monitorado
COutras medidas operacionals

Apresentarem-se riscos moderados e altosna fase de levantamento de dados, podendo incorrer no risco de um dado equivocado
levar o tratarmento inadequado de uma drea,

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

9. Teste de Fiscaliza gho automidtica do
uso de vagas em Zona Azul

Mapeamento em desenvolvimento pela dreagestora,

Atualizagiio 17/10: Por ser um projeto que avalia um ‘teste’ de implantagdo, a drea gestora entende que ndo h4 riscos para tal,
devendo estes ser mapeados na fase de implantagio,

Concluldos testes com a Empresa S ertell

10 . licitaggio de radares
Suspenso Aguardando TCM

Impactacio mitigada pela drea devido
com contratagio emergencial

Em processo de modelagerm do mapeamento adequado também ao processo licitatorio. | Contrate SMT)
Devido a, no mapeam ento terem sido elencados riscos moderados e altos, estdo sendo revistas asfases de especificagBes
tecnicas do termo de referéncia, podendo ser elencados riscos regulatorio e operacionas.

Processo licitatdrio suspenso ‘od cautelom” pelo TCM devido a publicagdo ter sido realizada no periodo de recesso do tribunal,
Riscos deimpacto alto, tanto regulatorio (devido aos equipamentos que operam atualmente estrem fora da resoluglo disposta
na portaria 544 (adequagio tecnologica), quanto operacional (equipamentos substituirio os em operagio)

! Companhia de Engenharia de Trafego

NIRE 3530004507-6

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
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ATA N° 024. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 21 de julho de 2020,
as 09h00, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacao de seus membros
ANDRE CASTRO CARVALHO, GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO e
SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador), contando também com a presenca de
RAFAEL CONRADO FIGUEREDO ALVES, Supervisor do Departamento de
Gestao de Risco e Controles Internos, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA,
Assistente Administrativo, FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ, Estagiario,
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reuniao
e, em etapas separadas de, ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor do
Departamento de Auditoria Interna, CARLOS DA SILVA MENEGUETTI e OSMIR
MARCOLINO, Analistas de Gestao — Auditores, GREICE DE LUCCA LUCHINI,
Supervisora do Departamento de Analise de Pregos e Produtos e FERNANDO
CESAR DOS S. FALCAO, Superintendente de Tecnologia. Apds as
apresentacgdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos

pautados no EXPEDIENTE, observada a antecipagao do tema, que passa ser o
primeiro:

Geréncia de Governanca Corporativa e Departamento de Analise de Precos

e Produtos — 09h00 as 09h15

1. Atualizacdo e perspectivas de atendimento as solicitagdes anteriores de
documentos, esclarecimentos e providéncias pendentes feitas pelo Comité
de Auditoria Estatutario a Companhia:

a) Acompanhamento de respostas as solicitagdes do Tribunal de Contas do
Municipio.

Atualizagao: Foi reiterada informagdo pela Geréncia de Governanca
Corporativa aos membros do CAE que o Relatério Anual de Fiscalizacao
2019 — RAF ainda nao foi entregue pelo TCM a CET.

b) Acompanhamento do processo de contratagdo de seguro de
responsabilidade civil (D&O) e/ou mecanismo de defesa para membros da
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Companhia, incluindo tomada de conhecimento sobre o Termo de
Referéncia.

Atualizagao: A Supervisora do Departamento de Analise de Precos e
Produtos informou aos membros do CAE que a pesquisa de precos foi
concluida. Ela ressaltou que foram consultadas mais de 20 empresas e
apenas 2 (duas) responderam positivamente. Ela ressaltou que o valor
or¢ado do prémio ficou em cerca de 3,9% da importancia a ser segurada e
que a JOF havia autorizado dentro do limite de apenas 2%. Ato continuo,
informou que o préximo passo sera o envio de consulta a JOF para autorizar
0 prosseguimento com os valores orgados, uma vez que ha informacéo, a
ser confirmada, de que a contratagdo com custo do prémio de 4% teria sido
autorizada pela JOF para a SPTRANS. Nesse diapasdo, os membros do
CAE observaram que o assunto, que diz respeito aos componentes do
Conselho de Administragao e Diretoria, podera ser objeto do auxilio por parte
desses 0rgdos para aprovacao junto a JOF, e ainda solicitaram andlise sobre
a possibilidade dessa contratagdo ser realizada em conjunto com a
SPTRANS, visando a reducdo de custos para ambas as sociedades de
economia mista e, por consequéncia, ao acionista controlador.

Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Geréncia de

Governanca Corporativa — 09h15 as 09h45

2. Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos: atualizacdo quanto
ao andamento dos processos dos riscos mapeados dos dez projetos
inicialmente selecionados e sugestdo de novos projetos para substituicao
dos concluidos;
Atualizagcao: O Supervisor do Departamento de Gestdo de Risco e
Controles Internos informou aos membros do CAE que nao houve
andamento em relagdo a atualizagdo do més anterior no tocante aos oito
projetos que ainda continuam sob acompanhamento.

3. Acompanhamento da aprovagao pela Diretoria e providéncias para o inicio
da campanha de divulgagao do langamento e funcionamento do Canal de
Denduncias;
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Atualizagao: O Supervisor do Departamento de Gestdo de Risco e
Controles Internos informou que estdo sendo feitos pequenos ajustes no
sistema do Canal de Denuncias e que até o final do més de agosto de 2020
0 mesmo ja estara operando, para recebimento de denuncias internas e
externas.

Superintendéncia de Tecnologia e Geréncia de Governanca Corporativa —

09h45 as 10h15

4. Atualizacao sobre o projeto para implementagao da Lei Geral de Protegao

de Dados — LGPD;
Atualizacao: O Superintendente de Tecnologia, informou aos membros do
CAE que a Fundacgao Instituto de Pesquisas Econémicas — FIPE iniciou os
trabalhos de consultoria contratada pela SMT no ambito Tecnolégico e

Juridico, visando auxiliar na adequagao as exigéncias da LGPD, incluida a
CET.

Ele apresentou de forma sumarizada o cronograma (ANEXO 1) dos trabalhos
apresentado pela FIPE.

Foi reiterado aos membros do CAE como a CET vem se estruturando para
atendimento a LGPD. Até o momento, as principais acbes referentes a
necessidade de aquisicdo de Hardware e Software, com duas licitagdes para
Locagao de Computadores e Licengas de Microsoft Office 365, uma vez que
os equipamentos e sistemas atualmente existentes na CET nao atendem aos
requisitos técnicos minimos, além de serem vulneraveis a invasdo e
vazamento de dados armazenados.

Os membros do CAE, preocupados com o prazo para entrada em vigor da lei,
0 que se avizinha, solicitaram ao Departamento de Gestao de
Riscos/Controles Internos 0 mapeamento dos riscos sobre o assunto.

Eles informaram que irdo também destacar a importancia do assunto ao
Conselho de Administragao, no intuito de obter respaldo e determinagées a

Diretoria da Companhia para agilizagdo das diversas providéncias
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necessarias para a adequagao, em tempo habil, que possibilite o atendimento

das determinagées legais, mantendo o acompanhamento permanente sobre
sua evolugao.

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 10h15 as 11h00

5. Atualizagao sobre atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.
Atualizagao: Foi relatada a continuidade das analises e processos previstos
no plano de trabalho, informando-se os resultados discriminados nas
sinopses dos relatérios 05/18 (consumo de agua mineral), 04/19 (contratos
de compra — pendéncias da GRH, GFl e GSP), 07/19 (oficina de
recuperacao de materiais de sinalizagdo — determinagdées do CONSAD),
10/19 (frota de veiculos GETs — pendéncias da GAF, GRA, GETs e GOC; e
caso de bicicletas abaixo detalhado), 12/19 (administracdo de RH nas GETs
- concluido), 13/19 (PPR 2019 - periédico) e 16/19 (inventario do
almoxarifado de materiais de sinalizacao - periédico). (Anexo Il)

Mencionou-se, também, que os relatérios 14/19 (Inventario - Administracao)
e 15/19 (Frota) foram encerrados e que as pendéncias do relatério 05/19
(Estacionamentos) estdo em fase final de solugao, com as transferéncias
das areas em M’Boi Mirim para o Hospital M'Boi Mirim e em Pinheiros para
a SPTRANS, além da transformacéo do espaco na Praca Roosevelt em
base de apoio operacional da CET.

No tocante ao Relatério 10/19 que esta pendente, o Supervisor da Auditoria
Interna relatou sua preocupagdo com o caso referente as 352 Bicicletas com
Equipamentos Acessorios cedidas a CET pela SMT, conforme “Termo de
Permissao de Uso” celebrado em janeiro de 2019, as quais, se requisitadas,
a qualquer momento, deverao ser imediatamente devolvidas no mesmo
estado de novo em que foram entregues. Cumpre consignar, conforme
relatado pela Auditoria Interna, que a GRA n&o possui inventario concluido
desses bens, podendo ocasionar @ empresa despesa de aproximadamente
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Nesse sentido, os membros do CAE solicitaram a Auditoria Interna estudo
para breve encaminhamento do assunto no intuito de se cogitar e sugerir
tentativa de repactuacéo dos termos originais do repasse das bicicletas a
CET, transformando-se em doagdo das mesmas sem 6nus algum a
Companhia.

6. Atualizagao sobre (i) as providéncias relativas a Contingéncias Judiciais,
tratadas no Relatério de Auditoria Interna 017/19, e procedimentos para o
adequado provisionamento contabil e recuperagao de valores de depdsitos
recursais e outros junto as instituicoes financeiras depositarias; (ii)
honorarios advocaticios e verbas de sucumbéncia.

Atualizacao: A equipe de Auditoria Interna detalhou o andamento dos
trabalhos relativos ao Relatério 017/19. Informou que a Superintendéncia de
Assuntos Juridicos comecgou o levantamento para recuperagao de valores
de depositos recursais e outros junto as instituicdes financeiras, além de

fornecer as informacdes necessarias para que a Auditoria continue com o
andamento dos trabalhos.

No tocante aos honorarios advocaticios e verbas de sucumbéncia, foi
verificado pelos presentes o que foi deliberado pelo Conselho de
Administracao, conforme ata de sua reunido n°. 724. Foi solicitado pelos
membros do CAE que a Auditoria Interna continue acompanhando o caso,
inclusive com a busca de informagdes complementares para esclarecimento
de certas divergéncias, e também com o intuito de verificar se as
deliberagdes do Conselho de Administracao serao cumpridas.

Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca

Corporativa - 11h00 as 11h15

7. Atualizagao sobre o processo de contratagdo da Auditoria Independente
para o exercicio social de 2020;
Atualizagdao: O Gerente de Orgamentos e Custos havia solicitado que a
Geréncia de Governanga Corporativa informasse aos membros do CAE que
o contrato com a SACHO esta em fase da assinatura e que até o final do
agosto de 2020 a empresa contratada ja estara executando seus servicos.
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8. Comentarios sobre os demonstrativos contabeis até junho de 2020:
Atualizacao: O Gerente de Orgamentos e Custos, através da Geréncia de
Governanga Corporativa, informou aos membros do CAE que o
demonstrativo de junho ainda nao foi fechado e tao logo o mesmo esteja
concluido sera enviado aos membros do CAE. Isto posto, os membros do
CAE ressaltaram que a Companhia continua com patriménio liquido
negativo, o que € ruim para a sua imagem e solicitaram ao Gerente de
Orgamentos e Custos acompanhamento e providéncias sobre o assunto.

Encerramento — 11h15 as 11h30

9. Outros Assuntos.
Atualizagcdo: Nao Houve.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 11h30, da qual
se lavrou a presente ata. Sao Paulo, 21 de julho de 2020.

ANDRE CASTRO CARVALHO
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G ﬁLDO AFFONSO FERREIRA FILHO SERGIO TUFFY SAYEG
Coordenador




CET companhia de Engenharia de Trafego

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA N° 024

CNPJ N° 47.902.648/0001-17

NIRE 3530004507-6 Folha n°

ANEXO |




CET Companhia de Engenharia de Trafego

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ATA N° 024

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6

Folha n°

PERODD (WESES)

ATIVIDADE

[l

I | a0 | =1 | o | wov | o

N | RV | WK | AFRL | MAD

Produuto | - PLANEMMENTO DO TRABALHO E MAPEAMENTO D€ DADOS

PﬂmetaEnlrw

1- Definido de escopo, onograms = piano gersl da molentac3o doproisto;

> -misege:d -] .rhtl‘t' Sudl de TIdo SMT - SECRETARIA DE MOBRIDADE £ TRANSPORTE em

"

}sz:nd'mma :s:.. .nsr:(w: vunerabiidades idenbificadss, dassfesdss de oo

| com & njgdade
4 Realzy andise de winerabiioads em Servidoras e estacBes de trabalho;

5 Resizy Pentest nac aciicagBes ¢ servdores que hospadem dados pessoais

§- Defnic3o das acles para comecSo afou contomna das vuinerabil dades identficadas:

7- Felatonos dos tastas de andkse de vuinerabildades & Pantast.

B Fealzar plano de remediagio, para prevenclo de Ruturas rvasBes por vinarabiidades

Segunda Entraga

1~ Levantamento do Data Flow (Fiuso de Dados) pessoas na crganizacBo;

2- Identificar o5 processos nos quais o consentmento do bruler dos dados pessoais ublizados deve e
schotado & fomalzado, e de que forma saaamncmet.

4+ Pewa nda;oes paa -cerdxg:e der-vmes laounas ente a cende P e Beaaginasds
Lessn® 13.705/18;

|5 Mapaamenty de Processos que utican Dados Pessods

& Andiee de Gap s de protecSo de dados nos processes internes & edemos;

7- Levantamentos dx demas incidentes scbre Proteg3a de Dados e Sequranga da Informagio;

Froduto 2 - CRIACAD DO PROGRAMA DE GOVERNANCAEM PROTECEQ DE DADOS

|Primera Eﬁh’ﬂ

1-Definig3o & oag30 do plano - Apoiar 3 definigZa dos papess, Funges e responsabiidades que a
T - SEFETARIA DE MOEILIDADE E TRANSPORTE deve estabelecer sequndo os raquistos da LGPD
- Lei Geral de Proter3o de Dados (controlador, operadar, encaregads, antre cubros):

2- Tdentificar o5 controladoras = processadores de dados enwobndos nos processos de negadios,

% Estruburar o relaltivio dz Data Protection Impact Assessment (DPIA) & forracer modado de
preenchimento, bem como Siporty & equipe da SMT - SECRETARIA DE MOEILIDADE E TRANSPORTE

o gacenglyments de nowas DPIAS
| 4 Deternnar e documentar o5 fundam entos legais pars bratamento dos dados passoas

"Frm' °«ma- ccsrpsarsta;ac dasmehines uraccas aaruﬁgﬂumnenm do dda de vida dos

L F'am! s amar rmos uxm efou m\.‘axas ea nmaessas nrms vigentss, isando a

minmza; 30 de possvess unershidadas:

7- Propor & apoedy & implementag 3o das methores prabicas para o garencamento de consentmants do
thuler, indizando tambénm os recursos tecnoiigicos necessinos, assm como, Jsfizatva de aqusio
| Oe solughes e contrabacks de senvicos epenaloados:

B Revisar e propor as akeragdes necessénias nes poiticas de privacdade, nes polbicas e nos
procedmentos de eouanga e protes 30 dos dados adotados pela SMT - SECRETARIA E

MOBNLIDADE F TRANSPORTE indicando bambém o recursos becroldoicos nacessings.

% Fropor @ mplsmentar um método de andise de mpacto 3 prvacidade para que sa1a adotado pela

ST - SECRETARIA DE MOSILIDATE £ TRANSPORTE en fubiras sheragies & implem enkages de

processos & de Qnmsdenbnxénumm obratanents dedados pessoas afimde
aLepD

10 %waxw d r:rwacacde softwares epeciicos e 2 mplementz B das stergles nos
sstem i Zastent

1= “repnv cematend eradzy s éwmi: desniura de govermanga adotada para os empregados

12- Propor rncdamdes de disseminagdo da polkica de governan;a adotads para o5 demas
£mpr 5 3

13 ?rep:r ncddndaﬁes de dsseminaclo da polbca de governanca adotads para o5 demas

pr
Pﬂﬂutﬁ 3- ”iﬂ'ﬂl’ﬁl‘ DO PROGRAMA/SISTEMA DE PRIVACIDADE £ PROTECAD DE DADOS

Frimera Entrega

¥ Trenamentos de Consoenbizac®o (mudanga cutural) @ sobre procedimentos de ProtecBo de Dades;

|4 Eisborar3o de Planos de Fesposta  nodentes da Privacidads:

5 ASMT - SECPETARIA DE MOBILIDADE E TRANSPORTE possut um PO (Diats Protect Officer) que
£2r3 o responsavel pelos dados pessoas que s3o batados pala empresa. & FIPE tambiém possul um

& Trendm‘msde conhecimanto t&nico com m‘.s;éuﬁcvswms & [P0 designado pela
1- 1 MO TRANP

- Ruumas ¢ levantamento da evolygBo do atuy nade!e de gestho de sequranga da nfemago e o
2 aum ento 0o nivel de maturidade.

'mdm - AALIACAQ E HONITCRAMENTO

Pnnnu Entrega

- Estabalacmento de (P! s de Protecdo de Dados e Monkoramento da Rasuitadss;

2 Testes da Qualdade:

3 Trmsnamentos (procedm entos e mudanca caubura);




CET companhia de Engenharia de Trafego

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA N° 024

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

PRODUTO 1
Definigio de escopo, cronograma e plano geral da implantagio do projeto;
Levantamentc do Data Flow (Fluxo de Dados) pesseais na organizagio;

Identificar os processos nos quais o consentimento do titular dos dados pessoais Wiizados deve ser soictado e formalkzado, e de que forma isso deve ocorrer;

Realizar a busca de dados pessoais ndo estruturados em pastas de arquivas,

|Realizar avahagies para identficacio de eventuais lacunas entre o cendrio atual e 3s exgéncias das Leis n® 1370918,
Mapeamento de Processos que utiizam Dados Pessoais

Analse da Gap's de protecio de dados nos processos intemos e externos,

Levantamentos das demais incidentes sobre Protecdo de Dados e Sequrana da Informago;

Anaise geral do ambiente atual de Tl do SMT - SECRETARIA DE MOBILIDADE E TRANSPORTE em relagio 3 seguranga das informagdes;
RealizagSo da matriz de risco, ¢ plando vuinerabildades identficadas, dassificadas de acordo coma criticid ade;
Realizar anlise de vulerabildade em Servidores e estacdes de trabalho;

Realizar Pentest nas aplcagdes e servidores que hospedem dados pessoais:

DefinigSo das agdes para comecio e/ou contomno das vulnerabildades identficadas;

Relatdrios dos testes de andlise de vuherabilidades & Pentest,

Realizar plano de remediagdo, para prevencio de futuras invasies por vulnerabiidades ja conheadas;

|PRODUTO 2

Definicdo e criagio do plano - Apoiar a definigio dos papéis, fungies & rasponsabifidades gue a SMT - SECRETARIA DE MOBILIDADE E TRANSPORTE deve
belecer segundo os requisitos da LGPD —Lei Geral de Protecdo de Dados (controlador, operador, encaregado, entre cutros),

Identificar os controfadores e processadores de dados envolvides nos processas de nagicios.

[Estriturar o rebténo dz Data Protection Impact Asszssment (DFIA) e fornecer modelo d2 preenchimento, bem como supertar a equipe da SMT - SECRETARIA
DE MOBILIDADE E TRANSPORTE no desenvalvimento de novos DPIAS

D e dot os fund legats para tratamento dos dados pessoais

Propor e apoiar a imgh agao das praticas para o gerenciamento do cich de vida dos dados pessoais, indicande 1ambém os recursos tecnoigicos)
NECessanos;

Propor e apoiar novos processes efou mudangas em processos intemas vigentes, visando & munimizagao de possiveis vulnerablidades;
Fropor e apoiar @ impkmentacio das melhores préticas para o gerenciameni de consentimento do titular, indicando também os recursos lecnoiigicos]

"

nec . @ssim como, justificativa de aquisicso  de solucdes e contratacso de servicos espeaalizados;
Revisar & propor as ateragies necessinias nas politicas de privacidade, nas politicas e nos procedimentos de sequranca e protecdo dos dados adotados pela

SMT - SECRETARIA DE MOBILIDADE E TRANSPORTE, indicando também o0s recursos 1ecno I6gicos necessirios.

Propor e implementar um método de andise de impacto 4 privatidade para que sejs adotado pela SMT - SECRETARIA DE MOBILIDADE E TRANSPORTE emi

futuras ateracdes e implementagdes de processos e de sisemas de informacdo que envolvam o fratamento de dados pessoais a fim de manter a conformidade
com a LGPD.

Froposigéo de contratagso de softwares especificos e a implementagio das ateraghes nos sistemas de informagdc existentes;

Prepararo matenal e reakzar a divulgagdo da politica de governanca adotada para oS empregados envolvidos no projeto e para 3s geréncias dz empresa;

Propor modalidades de disseminagdo da politica de govemanca adotada para os demais empregados da empresa

PRODUTO 3

Recomendagies de Produlos & Sarvigos;

Implantagio do Programa de Privacidade;

Treinamenios de Consaienbzagio (mudanga cultural) e sobre procedimentos de Protegdo de Dados;
Elaboragio de Planos de Resposta & nodentes de Privacidade;

(A SMT - SECRETARIA DE MOBILDADE £ Tﬁmsﬁmﬁﬁ um DPO (Data F'cotuﬁff’urj que serd o responsivel pelos dados pessoais que sdo ratados]
pela empresa. A SECUREWAY também possui um DPO que serd o responsavel pelo projeto de avaliscSo do ambiente;

Transferéncia de conhecimento técnico com apresentagbes dos servicos ao DPO designado pela SMT - SECRETARIA DE MOBILIDADE E TRANSPORTE;

Relatinios e kv antamento da evolugdo do atual modelo de gestio de seguranga da informacdio e o consequente sumento do nivel de maturidade.

|PRODUTO 4

Estabelecimento de KPY's de Protedo de Dados e Monitoramento de Resultados:
Testes de Qualidade,

Treinamentos (procedimentos e mudanca culturs);
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- CE RELATORIO DE AUDITORIA - SINOPSE
(Rei avo v 0419 Emissdo: 02/04/19 Expotients: 03£2/10
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CET ’ RELATORIO DE AUDITORIA - SINOPSE

Rel. AUD. N 10119 Emissag: 23/08/19 Expediente 1262119
Equipe: Osmir Marcohno Michelle Diana Tito Quispe
Ref. Frota de Veiculos utihzados nas Geréncias de Eng de Trafego - GETs

0 TRAGALNO

EYAniar 0s oNoies 10Cks Cas GETs sobre sua ota de veiculos e venfcar a a3erénsa 35 nommas

wiOtadat Da'a olMZacao desse racurso

rus ULSs OfTs GETs e indretamente SET DO GAF SAD DA

| MENSIONAUERTO
A frota de veculos disponivess da CET acs 01/07/18 compreendia * 087 umdades com custo histoncs t#’_

PRINCIPAIS CONSTATACOES

V& culas totalme nte depreciados na cortablidace

anCaca ¢a frota

11 Veiculos que nds sonstam do controle pathmonsal
oM restncdo judcial junto 3o Detran SP

n3c regisiracos no Detran SP

de trdnsto

Cie Je¢ rialego o3 GET Noroeste (NO) e oa GE T centro nonte (CN1

J N30 consta 9y niranet

4 i Veic

prestando servgo na GET NO
trole oe trafego o2 GET SE
oriinie Je tratego 2a GET LE

e de rifegn da frola

3, Fata de padrdo no &
31 Brocletas funtacas
33s a CET por “Termo e Parmissao de Uss

2 1. Biodetas 3
¢ Buccietas soadas 4 CET

Jue se manifestaram sobite s portos abor

19

18 "e3IZ303 ENCAMINNAt0 % dreas pertinents
AUD o ‘Roliow-up” encantado no expedente
120220 na sala da AUD com as Unidades envohoaas. sendc debateias OS SONIOS do

Fcou acentaco que a GAF e DCIGRA Promoverdo Datmenta ent'e S0US CIAASNICS € COM © I€ vEITLIICS
30 pelo Juricco aa CET. e que 0 DCUGRA var estucal como v mantor cadasiio:contichs sot

il « ALeNass que & GAF e GE Ts promoverso batirmento enire seus cadastros Sobre
iguards manfestacio da GOC/SADVDA

-~ Dsmir Marcolino
03 07 20 Asalsta o9 Gestlo - Audetona
= e £  AUD-Pe ke

VL DERACOES

Auna Barao de ltapennir
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=1 | RELATORIO DE AUDITORIA - SINOPSE |

Rel. AUD, N*: 12119 Emissao: 10/12/18 Expadiento 16931 ¢G

Equipe: OSMIR Marcolino. Micheile Diana Tiuh Quispe Robson Feitosa da Silva

Ref: Administracdo de Recursos Humanos nas Geréncias de Engenhana de Trafego - GETs

o 0o Poalo dos empreégados € admmsiracio de pesecal venlica sua adergrcia 33 Nanmas

3
avahar as prilcas adotadas pelas GE T4 selecionadas

* GET.MB, GET-5U GET.OE GET.SOe naratamente SET DO SRM CG#

GET-5U= 231 ermpregacas & venciments
oS GET 50 = 230 empragados & ver

Mo inadequano patra gestas de RH

mprogado cod

4 o como Adantamenic Espec  cod 572 I
5 421 |
B em curse MBA para empregados cod 502
|
|
|
|
|
T reuman de 170220 na sala AUD com 3s a1eas pertinentes (SRH ¢ SET

1800 ac capegenie em retsrends e encaminhiado 3 SRHIGRH que ¢ teshtuy 3 AUD com sua Cenca

“ e o6 .hb.‘i-‘,-.:\ [ TX]
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w RELATORIO DE AUDITORIA - SINOPSE

Rel AUD. N 1319 Emissao; 27/11/19 Expediente 1692/1¢
Equipe: OSMIR Marcolina Michelle Diana Tito Qu sSpe
| Ref. Programa de Panicipagao no Resultado - PPR 2018

il 19 fo zecvaone £ 20 FPR na conta saiano de cada empregads. o valor ds ) 1t uin d@ artacipacas
> 25 1 0 08 p
DT 3C0r30 entra CF & Sirdicalos o o restante el Dag s o 14

Apos DencoD 08 3'28ngaa em Jelemdrp 3

ata
el te Aoesso
ot e Terrpo de S=ponibs eque S0 camps
AtinZades educatvas para oromocho fa mobiiidade sequra
dcador Gera  Revrabz: 35 32 37 ho Vertea
adc
" e nT 3 3 e L4

POr amostragem. felatands o8 pontos de audnona o= Relatons AUD

0 Je medCAC para sleda ga oe'

o _-_Qsm@ﬁrcoﬁno

Anakste b Basthe - Audtons > ) —
O3 v, - Fag A
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CET | RELATORIO DE AUDITORIA - SINOPSE

| Rel, AUD. N 16/19 Emissao: 02/01120 Expediente: 1 778[1 9 |
[ Y '
Equipe: Osmir Marcolino, Robson Feitosa da Silva '

el Inventania dos Matenais de Sinalizacao 2019
TOBJLTIVD DD TRARA RO ——————

Acompanhamente do Inventana anual 2012 de matenais de sinalizagao que compdem os
almoxarifados administrados pelc DSO. localizados na Av Imperatinz Leopoldina e CETET

d ENDIDAS

|DSO, GSO, e indiretamente: DS SSI. GSI. DEG, GHP. DA, SAD. GOC. DCT.

|Saldo em estoque ao0s 29/11/19 d_

PRINCIPANS COMSTATACOES

WC0ES

! Marniacao do saldo do estegue enlre 2018 x 2019
! Selegao da amaostra
)

1
2
13} Contagem fisica

4} Maleriais nac movimentados

|S9) Mudanga de endereco dos almoxanfados da Av. Imperatnz Leopolding

Contagem fisica realizada pela AUD ags 29/11/ 19 em 31% do valor lotal em estoque valida por
amostragem o saldo reslante. Relatdrio AUD apresentado aos 14/02/20 a4 G3IGS0/SS| |

? . Osmir Marcolno
R P - Ansliste & Gasilo - Auaiton: ;
1 T P . * " as o' e e e — e T ]

Fone PABX 3396-B000
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ATA N° 025. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 18 de agosto de 2020,
as 14h00, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft
Teams, com a participagdo de seus membros ANDRE CASTRO CARVALHO,
GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO e SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador),
contando também com a presenga de DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de
Governanga Corporativa, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA, Assistente
Administrativo, FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ Estagiario, RODRIGO DO
CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reunido e, em etapas
separadas, de RAFAEL CONRADO FIGUEREDO ALVES, Assessor do Departamento
de Gestao de Risco e Controles Internos, TATIANA APARECIDA GALANTE. Analista
de Gestao, ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor do Departamento de Auditoria
Interna, CARLOS DA SILVA MENEGUETTI e OSMIR MARCOLINO, Analistas de
Gestao — Auditores, FERNANDO CESAR DOS S. FALCAO. Superintendente de
Tecnologia e JULIO FERNANDO C. P. DA SILVA, Gerente de Orcamento, Custos e
Contabilidade. Apés as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos
seguintes assuntos pautados no EXPEDIENTE, observada a antecipacao do tema,
que passa ser o primeiro:

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 14h00 as 14h15

1. Atualizagao e perspectivas de atendimento as solicitagbes anteriores de
documentos, esclarecimentos e providéncias pendentes feitas pelo Comité de
Auditoria Estatutario 8 Companhia:

a) Acompanhamento de respostas as solicitacdes do Tribunal de Contas do
Municipio; e
Atualizacao: Foi reiterada informacao pela Geréncia de Governanca
Corporativa aos membros do CAE que o Relatério Anual de Fiscalizacao
2019 — RAF ainda nao foi entregue pelo TCM a CET. Foi informado também
que ja foi registrada no Gltimo dia 12/08/2020, na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo — JUCESP, a Ata da Assembleia Geral Ordinaria de 2020,
sendo que, apés a comprovagao desse registro junto ao Tribunal de Contas
do Municipio, a corte de contas ir4 encaminhar a CET o Relatério Anual de
Fiscalizagao 2019.

b) Acompanhamento do processo de contratacdo de seguro de
responsabilidade civil (D&O) e/ou mecanismo de defesa para membros da
Companhia, incluindo tomada de conhecimento sobre o Termo de
Referéncia.

Atualizagao: Em sequéncia a informagao prolatada no més anterior, a
Gerente de Governanga Corporativa informou aos membros do CAE a
consulta feita @ SPTRANS onde foi obtida a informagao que a JQF negou

)
ol |
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aquela empresa por 2 vezes a contratagao do seguro em questao com custo
superior aos 2% autorizado na Nota Técnica do CAAI sobre Mecanismos de
Defesa para Administradores das Empresas Municipais. Em seguida foi
informado que a Chefia de Gabinete da CET, apos solicitagao feita a
SPTRANS, conseguiu acesso ao SE| que trata do assunto naquela
companhia no intuito de subsidiar a CET com mais informagdes técnicas
para realizar a solicitacao formal que sera feita a JOF pedindo autorizacao
para a CET contratar o referido seguro com o custo de 3.9% que foi o
apontado pela pesquisa de precos da Companhia. Os membros do CAE
aguardam a sensibilizagao da JOF e do CONSAD sobre o caso. uma vez
que ha informagdes no mercado, como também ontem publicado no jornal
Valor Econémico, de que os prémios para contratacao desses seguros tém
se elevado. Logo, o assunto sera novamente levado pelos membros do CAE
para conhecimento do Conselho de Administracao.

Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Geréncia de
Governanca Corporativa — 14h15 as 14h45

2. Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos: atualizagao quanto ao
andamento dos processos dos riscos mapeados dos dez projetos inicialmente
selecionados e sugestao de novos projetos para substituicdo dos concluidos.
Atualizacdo: O Assessor do Departamento de Gestio de Risco e Controles
Internos informou aos membros do CAE que, novamente, nao houve
andamento em relagdo a atualizagdo do més anterior no tocante aos oito
projetos que ainda continuam sob acompanhamento. Por sua vez, a Gerente
de Governanga Corporativa informou aos membros do CAE o inicio de um
trabalho no departamento para atualizagao de normativos internos objetivando
otimizar o processo de Compliance. Até o presente momento. constatou-se que
ha 65 normas vigentes na Companhia, sendo que 05 delas ja estao em
processo de revisdo; a saber: NOR — 001 Elaboragao de Normas, NOR — 009
Proposta para Deliberagdgo da Diretoria, NOR - 028 Almoxarifado
Administrativo, NOR — 036 Ocorréncia com Veiculos da Frota e NOR — 073
Ocorréncia com Equipamento Eletrnico Portatil. Até a reuniao do préximo més
sera feito levantamento para saber se existem mais normas em processo de
revisdo. Os membros do CAE solicitaram que esse seja assunto a ser
acompanhado a partir do préximo més em conjunto com o andamento dos
processos dos riscos mapeados.

3. Acompanhamento das providéncias e cronograma para o inicio da campanha
de divulgagéo do langamento e do funcionamento do Canal de Dentincias.
Atualizagdo: O Assessor do Departamento de Gestdo de Risco e Controles

Internos informou que estao sendo feitos ajustes finais no sistema do Canal de

Dendncias e que em até mais uma semana 0 mesmo devera estar operando,

para recebimento de denuncias internas e externas. Os membrqi.s do CAE
A
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solicitaram ser informados previamente sobre o inicio do funcionamento do
Canal para que possam fazer testes e acompanhar o inicio das atividades.

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 14h45 as 15h15

4. Atualizacao sobre atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.
Atualizagdo: Foi relatada a continuidade das analises e processos previstos
no plano de trabalho. No tocante aos estacionamentos gerenciados pela CET
0s membros da Auditoria informaram estar apenas aguardando o envio da
documentagao que comprove o encerramento das atividades dos mesmos. Foi
informado também que a Superintendéncia de Recursos Humanos deu inicio
ao processo para aquisi¢ao de um novo Software para Gestao de Pessoas. O
processo sobre o abastecimento das viaturas estd sendo concluido e o
processo sobre o uso dos Smartphones para os Boletins de Atividades de
Campo —BACs, a Auditoria Interna da CET sera tratado em reunido na préxima
semana.

5. Atualizagdo sobre (i) as providéncias relativas a Contingéncias Judiciais,
tratadas no Relatério de Auditoria Interna 017/19, e procedimentos para o
adequado provisionamento contabil e recuperacao de valores de depdésitos
recursais e outros junto as instituicdes financeiras depositarias; (ii) honorarios
advocaticios e verbas de sucumbéncia; e (iii) outros eventuais casos.
Atualizagcdo: A equipe de Auditoria Interna detalhou o andamento dos

trabalhos sobre o item (i) por meio do Relatério 001/20 (Anexo I). Foi reforcada
a necessidade da existéncia de um normativo interno sobre o assunto. Os
auditores ressaltaram o risco, entre outros, de acdes de regresso em funcao da
presenca de advogados nas procuragdes e que nao mais estao nos quadros
da empresa. Vale ressaltar que uma Resolucao de Diretoria do ano de 1995
regula esse procedimento. Os membros do CAE, preocupados com o assunto,
juntamente com a equipe da Auditoria interna levarao o tema para discussao
na préxima reunido do Conselho de Administracao.

Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca
Corporativa — 15h15 as 15h45

6. Confirmagao da contratacdo da Auditoria Independente para o exercicio social /
de 2020. /

Atualizagao: O Gerente de Orgamentos e Custos informou que processo esta/ \'!.5
na Superintendéncia de Assuntos Juridicos para ajustes e que, tao logo a{ ]‘
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contrato esteja assinado, a SACHO iniciara a execucao dos seus servicos. No
préximo més, possivelmente os auditores externos ja poderao ser convocados
para participar da reunido com o CAE e apresentacao do seu plano de trabalho.

7. Comentarios sobre os demonstrativos contabeis até julho de 2020.
Atualizagdo: O Gerente de Orgamentos e Custos, informou aos membros do

CAE que o demonstrativo de julho ainda nao foi fechado e que, tao logo o
mesmo esteja concluido, sera enviado aos membros do CAE. Os membros do
CAE solicitaram para os préximos meses que nos demonstrativos enviados
seja acrescentada uma coluna de comparativo com o igual periodo no ano
anterior. Foi informado também que, em julho, a CET recebeu da PMSP cerca
de R$ 25 milhdes referentes a parte da Provisao de Créditos de Liquidacao
Duvidosa — PCLD, que passou a totalizar, ainda, cerca de R$ 120 milhGes, dos
quais, R$ 100 milhdes da acionista controladora e o restante de clubes e
empresa de evento.

Superintendéncia de Tecnologia e Geréncia de Governanca Corporativa — 15h45
as 16h30

8. Atualizagdo sobre o projeto para implementacao da Lei Geral de Protegao de
Dados.
Atualizacdo: O Superintendente de Tecnologia informou aos membros do CAE
que a Fundag&o Instituto de Pesquisas Econémicas — FIPE esta executando
uma topologia em nossa rede e até o final do més ira apresentar uma matriz de
risco visando uma corregdo dos mesmos. Foi informado também que ird ocorrer
uma reuniao com a FIPE para analise de estruturas internas e processos de
governanca. Por fim, foi relatado que o processo para aquisicao de licengas do
Office 365 ira para deliberagao da diretoria nesta semana. Os membros do CAE
solicitaram ao superintendente a verificagéo da possibilidade de colocar no site
da CET um aviso sobre os ‘cookies’, j& em atendimento parcial a LGPD, além
de uma analise sobre a existéncia de uma politica de privacidade aplicavel ao
site da Companhia.

Encerramento — 16h30 as 17h00

9. Outros Assuntos.
Atualizagdo: Nao Houve.
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Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunidao as 17h00, da qual se
lavrou a presente ata. Sao Paulo, 18 de agosto de 2020.

Assinado de forma digital por ANDRE CASTRO CARVALHO
DN: c=8R, 0=ICP-Brasil, ou=01554285000175,
ou=Assinatura Tipo A3, ou=0007481276, ou=ADVIOGADO,
ou=<valors, cn=ANDRE CASTRO CARVALHO,
email=andcastrocar! @gmail com

Dados: 2020.09.29 17:06:42 0300

ANDRE CASTRO CARVALHO
/ . SERG!O TUFFY ’;2’2:22:::,'32:: digital
Y e i

G;Fﬁ 0 AFFONSO FERREIRA FILHO SERGIO TUFFY SAYEG
. ‘ Coordenador
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- - . - i},.. = ‘}"
Engermionts - * L
! E i RELATORIO DE AUDITORIA - SJNOPSE | Assin e

g rL"n i ¥

'Rel,AUD. n*: 001/20 Enmussaon: 18/08/2020 Expediente. 0588/20

Equipe: = Meneguett Robser

Auditorna Nos processos e contrales administrativos da Geréncia Juridica - GJU. re auves acs
horcranos acvecaticios decorrentes des acordes entre a CET e os clubes de futebol
Assunto

i - Otyetive do Trabalho:

* Em cumprmento a cemanada oo Conselho de Adgrmnisiragdo - CA mencionaca na Ata de reundo r” 723 ae
09 ce jurho ge 2020. nosscs tratcaihos tveram como cketivc obter evicénc:a ce auctona, apropniada e
suficienle visando

*°  confirmar se tndas o8 advogacos que atuaram ng processo eslao recetendo as verbas honoramns ~

Ui - Unidades Atendidas- CGPRISALGIU

Nl - Dimencionamento:

Exp Clube kel :::mm" Osta Base %

[ “iteis |SOGELADE eSPCRIVA PAVEIAS | 277s 85z o8 I0C8015 7%
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=M1t Caslrom b rancers .

3) Conformre cemonstrado no item 2 do relaténo |

a.1) a sistemalica de pagamento acotacs alualmearte pela CET & a5 constante na RD DO |
n°070/188% — de 23/0B/1955 pagar aos Advegados constantes da Procurazae "AD JUDICIA” |

IV - Resultado:—, a.2) os ronoraros sucurmbenciais destinagcs ans advogadas os quais foram retdos pela CET
{(RD n"014/20), foram pagos/quitades em 24/C7/2020 acs agvogados noicados pelo SA

b) Conforme cemonstrado no item 3 do relatena _nem todos os empragados ' que afuaram |

No processo estio recebendo as verbas honcrarias, *
Data . -4_"'1.\ = B
18/08/2020 s _— . Meregueth
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CET Companhia de Engenharia de Trifego Aot €
Rel. Aud 001/20 S

18 de agoste de 2020

Referente: HONORARIOS ADVOCATICIOS

Em cumpnmento 4 demanda do Conselho de Administragao - CA mencionada na

Ala de reunidao n® 723 de 09 de junho de 2020

) CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO, nos termos do artigo 17 do Estatutc Social
por unamimidade dos presentes: d) solicita a Auditona Interna da CET
que faca um estudc sobre o caso no mtullo de confirmar se todos 0s
advogados que aluaram no processo estdo recebendo as verbas

nonoranas

implementamos trabalhos de Auditoria nos processos e controles agrministrativos
da Geréencia Juridica - GJU relativos aos honorarios advocaticios decorrentes dos

acordos entre a CET e os clubes de futebol

Relatamos a execucgac do trabalho atraves dos seguintes tépicos
I Objetivo

. Dimensionamento

] Dos Procedimentos basicos utilizados

IV Constatagoes

Vv Conclusao

VI. Equipe de Auditoria
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CFET Com panhia de Engenharia de Tralego

1 Objetive
Nossos trabalhos riveram como objetivo obter enidéncia ae auditona apropnada @

suficiente visando
- confirmar se todos OS advogados queé atuaram no processo estao

recebendo as verbas honoranas .

1. Dimansionamento

Conta Contabil: soozz

| Honorarios de Sucum béncia a Pagar |

Saldo Contibilji._!d_g
—2 ADY g_a

.02
T Forte Racar Contabil engiobam 1008% a3 agoes

i Dos Procedimentos basicos utilizados
- { evantamento das contas contabeis envolvendc OS honorarnos advocaticios

- Ermissdo de relatbno  atraves do Scftware — Radar Contabil, com os salaos

contabilizados em 31/12/2018! 31/12/2019e 3 110712020

. Obtengao € Analise das peticées protocoladas constantes nos processos
digitais relalivos aos Acordos com os clubes sac Paule Futebo Clube. Spon

Clube Corinthians paulista Sociedade Esportiva Palmeiras e Clube Atetco

Juventus

B Barda de taponmnga. 18 A I
EE 00482 Fona PABX 1106-RO00
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IV. Constatacoes

1) DOS ACORDOS COM OS CLUBES

Relativamente acs custos

operacionals

dos eventos realizados e

acompanhados peia CET e nac pagos pelos clubes de futebal. foram propostos

acordos para parcelamento das respectivas dividas. como segue

Clube

SOCEDADE ESPORTIVA PALNERAS
s |G oBE A TLETICD AvENTUS

12 |SPORTOUB CORNTHANS PRLASTA

1
Valor Acordado DataBass o

Ly

MOTR

0TA2019 |25%

% 753282 67

SADC PALLG FUTERCL CLUBE

25708 o0 82 | IOOOTICID (BTN

TOTAIS

3B 333852 97 | 100

Ate 31/077/2020 foram pagos peics clubes as seguintes parceias 9os acordos

firmados

o | ete
u
£ c Parcelas |
=0 icd ::'“‘ ate 210720 |
—_——— — — G + m
1085 A | SOCETADE ESFORIMA BALUEHAS arar 754 730 15 |28+
i oot el S §_ieess
140575 | QLUBE ATLETIOS JUVENTUS B 19
2358 |SPORT (3 U8 CORNTHANS PALLSTA | ceroe || 594 576 18 |22
“ap7°9 | SAD A4 0 FUTERCL CLUBE O T * 310 656 76 1any
i b | | A0
TOTAS 269423873 [100%

Conforme informagbes da Geréncia Financeira — GF1, for rompido o Acordo com

o Spont Clube Connthians Paulista ja as parcelas nao estao sendo pagas

gesde Marge/2020

(5]
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CET companhia de Engenharia de Tratego

2)

P L s s

DA DISTRIBUICAC DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS
Contorme aprovadoc em Resolugdo de Diretoria RD  o¢s Honeoranos
Advocaticios Sucumbenciais sao raleados aos empregados da seguinte forma
RD DO n°070/1995 — de 23/08/1995.
a) a aplcacdo do artigec 21 da Lei Federal 8906 aos empregacos

iotagdos na Assessona Juridica ca CET inscritos como Advogaces na
Orgem dos Advogados do Brasil — OAB, constantes da Procuragdc “AD
JUDICIA’, outorgada pelos representantes legas da CET e no exercicio
efelive e especifico de fungéo juricica
RD PR n°164/2008 — de 04/12/2008:

autorizar a nclusd3c no rateic de honoranos de sucumbénca dos

empregados nscritos na Urcem dos Advogagocs do Bras: oaAB
ocupantes gc¢ cargce de advogadoc. gque se encontrem no efetivec e

especifico exercicio cessa fungao na Assessona Juriccca — &JU n3o

rcluidos na procuragao "AD JUDICIA® outorgada pela Companhia

De acordc com o demonstrativo elaborado pelc GFI temos a seguinte
composigao/aistinbuigac dos valores |a pagos pelcs clubes
. i i D80 So8 WaoreL

wae Voo 4 Page oS s

. oo o8 Clubas
Si.te "erLaiem
wte ITCNAE
Py aw
]
- - — 4 I
(L R ALE sRAUNTA 1R MTET s.an A DR
1 A LAERNTE 2T 24 217
. - i . 5
b [ SR G T LB LN RS HA L YA e T84 80 T
1 ~ .
S [E Ay mer £ L TEEND. (3 AW e * 3 i e e |
1QTAS Zab4 1072

Verhicamos que até o dia 23/07/2020. estavam sm aberic os repasses aos
empregados lotados na Supenntendéncia de Assuntos Juridicos — SAJ no valor
total de R$1.635.380,16 (pnncipal =>RS$1 815 022 80 + Atualizacao Monetana
=> R$20 350 26) os guais foram pages/quitados pelo GFl no dia 24/07/2020

acs advogados indicados pela SAJ através do emall de mesma data

encaminhado para SAD
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A distnibuicao dos valores atribuidos 4 CET € menor em relagao acs henoranos
em decorréncia dos termos acordados com os clubes
os valores referenles aos honoranos advocaticios estdo

mcludos no valor constante da alinea "a” e serdo repassados pela

credora-CET nas primeiras parcelas da avenga de acordo com

seus regramentos intermos. " (g.n )

3) DOS ADVOGADOS ENVOLVIDCS NA ACAO
Para afenr a paricipagac dos empregados lotados na SAJ nos processos
envolvendo os acordos com os clubes: Sao Paulo Futebol Clube. Sport Clube
Corninthians Paulista. Sociedade Esportiva Palmeiras e Clube Atlético Juventus
Optamos por considerar 0s nomes constantes nas petigbes protccoladas nos

respectivos processos. como segue

Al
::u Atwou e e Rrceteu e
oo uow
Acorgos MAC NAD
nome na HMecebeu?
| Fecebeu? Aruou?
| Paticde)
_____ T E— == Dlaliodos s B 3 S|
PSS T IR B I I0S) o - RALAVEMA S (Actroo HET TTE BSI &4 3GAETS ! -
— e = — X 1 <4
T2081% 41 000 B 28008 ANENTS Acooc FOR 33 04 JUTBYS i ) = -
OIS F 08 8 0 0E)Y -« DORNIVANS (Aciroc H55 TS 8 &7 C £ £
o e = + . - —
A TN IR E N KLY - SAQO PALLD Aoy BSE" RIZABD 4 JOTW1E a 4| 2
-— - + ——— T
= SAC PR LLO (Acords 531 £71 110 G4 OURNS l 4 4 | 3 A
I i
= SACPALLD Acods W 012658 '8 20Uy | o il &
— o e | 1 =
*SAD ML Acoron FSGRS &7 10 WiTLCE 4 -
. - .
. |
O°7T43A 47 200 moa Oce) - - SAQ PALLD A odc S33MCR 8L 305 0 | 5] >

Como se cbserva diversos empregados que tiveram seus nomes gratados nas
diversas petigdes elaboradas ac longo dos processos judiciais ndo receberam

©s honorarios relativos aos atuais acordos com os clubes bem como

diversos empregados que nac tiveram seus nomes indicados nas petigoes,
receberam os honcrarios decorrentes dos acordos com os clubes a4 que a
sistematica de pagamento adotadc atualmente pela CET é a conslante na RD

DO n°070/1985 - de 23/08/1995 pagar_aos Advoqados constantes da
Procuragio “AD JUDICIA".

w
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LET Companhia de Engenharia de Trafego

V. Conclusao

a) Conforme demonstrado no item 2 deo presente relatone
a 1) a sistematica de pagamento adotade atualmente pela CET ¢ a constante
na RD DO n°070/1995 - de 23/08/1995 pagar acs Advogados
constantes da Procuragédc "AD JUDBICIA
a 2) os honoranos sucumbenciais destinados aos advogados os quas foram
retidos pela CET (RD n®014/20), foram pagos/sutados pela GFI nz dia
24/07/2020 acs advogados indicados pelo SAJ

b) Conforme demensitade no item 3 do presente rziatorio, nem todos os
empregados  qgue atuaram No Processc estac recebendo as verbas
rionoranss.

VI. Egquipe de Auc_iilciﬂé
Carios da Silva Meregueth
Analista de Gestao

ROBSON- _DASILVA

Auditoria Interna — AUD
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ATA N° 026. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 22 de setembro de 2020,
3s 09n00, reuniu-se O COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft
Teams, com 2a participagao de seus membros ANDRE CASTRO CARVALHO,
GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO & SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador),
contando também com & presenca de DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de
Governanga Corporativa, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA, Assistente
Administrativo, RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao - que
secretariou a reuniao &, em etapas separadas, de ALBERTO AFONSO MARTINS
NETO, Supervisor do Departamento de Gestao de Risco e Controles Internos,
TATIANA APARECIDA GALANTE, Analista de Gestao, ALTAMIR ROGERIO BUENO
PACHECO SILVA, Supervisor do Departamento de Transparéncia Ativa (coordenador
do Comité de Conduta e Integridade). CARLOS DA SILVA MENEGUETT! & OSMIR
MARCOLINO, Analistas de Gestao — Auditores € JULIO FERNANDO CONDURSI
PARANHOS DA SILVA, Gerente de Orgamento, Custos € Contabilidade. Apos as
apresentacgoes. iniciaram-se 0S trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados
no EXPEDIENTE, observada a antecipagao do tema, qué passa ser o primeiro:

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 09h00 as 09h15
1. Atualizagao € perspectivas de atendimento as solicitacoes anteriores de
documentos, esclarecimentos € providéncias pendentes feitas pelo Comité de

Auditoria Estatutario @ Companhia:

a) Acompanhamento de respostas as solicitagdes do Tribunal de Contas do
Municipio; €
Atualizagao: Foi reiterada informacao pela Geréncia de Governanga
Corporativa aos membros do CAE que 0 Relatorio Anual de Fiscalizagao
2019_ - R{-\F ainda nao foi entregue pelo TCM a CET. Foi informado também
que ja foi enviado ao TCM o comprovante de registro na JUCESP - Junta

gor;gr%iai do Estado de Sao Paulo da Ata da Assembleia Geral Ordinaria
e 2020.

b) Acompanhamento do processo de contratacdo de Se€guro de
responsabilidade civil (D&O) e/ou mecanismo de defesa para membros da
Companhia, incluindo tomada de conhecimento sobre o Termo de
Referéncia.

Atualizagao: Foi informado aos membros do CAE a realizagao de reuniao
no Depgrtamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio — DECAP
para discutir o assunto. Nessa reuniao, a representante do DECAP
entendeu as razdes expostas pela Companhia para justificar o fato da €ET

J /}/\
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propor ultrapassar em 1,9% o limite estipulado na Nota Técnica, aprovada
pela JOF em 01/09/2017, do Comité de Acompanhamento da Administragao
Indireta — CAAI que trata da contratagdo de Mecanismos de Defesa para
Administradores das Empresas Municipais. Nesse sentido a CET devera
enviar via SEl o assunto ao DECAP para que a liberagdo da contratacédo
seja pautada em Assembleia do Comité de Governanca das Entidades da
Administracao Indireta = COGEAI.

Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Geréncia de
Governanca Corporativa — 09h15 as 09h45
2. Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos: atualizacdo quanto aos
processos dos riscos mapeados dos projetos em andamento e aos normativos
internos objetivando otimizar o processo de Compliance.
Atualizagao: O novo supervisor do Departamento de Gestao de Riscos e
Controles Internos, também membro do Comité de Conduta e Integridade,
apresentou-se aos membros do CAE e estes a ele.

Foi relatado aos membros do CAE que ha 65 normas vigentes na Companhia,
sendo que 07 delas ja estdo em processo de revisdo; a saber: NOR — 001
Elaboragcdo de Normas, NOR — 009 Proposta para Deliberacdo da Diretoria,
NOR - 028 Aimoxarifado Administrativo, NOR — 032 Instrumentos de Gestao,
NOR - 070 Centro de Documentagdo, NOR — 073 Ocorréncia com
Equipamento Eletrénico Portatil e NPORG 001 Formularios CET e 01 ja foi
revisada e aprovada; a saber: NOR - 036 Ocorréncia com Veiculos da Frota.

Foi informado também que nao houve andamento em relagéo a atualizacdo do
més anterior no tocante aos projetos que ainda continuam sob
acompanhamento.

Os membros do CAE solicitaram no préximo més seja apresentado um
cronograma com prazos definidos para a proposta de revisdo dos normativos
da CET.

3. Acompanhamento sobre o funcionamento inicial do Canal de Dentncias.
Atualizagao: O coordenador do Comité de Conduta e Integridade informou que
no dia 28/08/2020 o Canal de Dentncias entrou em funcionamento e até o
presente momento nao foram recebidas quaisquer dentincias. Os membros do
CAE informaram que na reuniao do dia 30/09/2020 irdo comunicar o Conselho
de Administragao sobre o inicio operacional do Canal. Foi solicitado também
pelos membros do CAE que os integrantes do Comité de Conduta e Integridade

"
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preparem uma revisao de seu regimento interno no intuito de incluir questées
ligadas a Lei Geral de Protegdo de Dados — LGPD dentre as suas atribuicoes
de acompanhamento.

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 09h45 as 10h15
4. Atualizagao sobre atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.
Atualizacdo: Foi relatada a continuidade das analises e processos previstos
no plano de trabalho. Os processos sobre o abastecimento das viaturas e sobre
0 uso dos Smartphones para os Boletins de Atividades de Campo — BACs
continuam em andamento e estdo sendo concluidos.

5. Atualizacao sobre (i) as providéncias relativas a Contingéncias Judiciais,
tratadas no Relatério de Auditoria Interna 017/19, e procedimentos para o
adequado provisionamento contabil e recuperagdo de valores de depdsitos
recursais e outros junto as instituicdes financeiras depositarias: (ii) honorarios
advocaticios e verbas de sucumbéncia em acordos judiciais e extrajudiciais e
informagdes sobre grupo de trabalho constituido para tratar do tema e elaborar
novo normativo; e (iii) outros eventuais casos.

Atualizagcdo: A equipe de Auditoria Interna detalhou o andamento dos
trabalhos sobre o item (i) informando que a demora esta maior qgue o previsto
em funcdo do arquivo do Tribunal de Justica estar fechado em razao da
pandemia; sobre o item (i) foi relatado aos membros o exarado na ATA n°® 727
do Conselho de Administragao informando a emissdo do Ato do Presidente n°
019/20 criando comissdo composta pela Diretoria Administrativa e Financeira
— DA / Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH / Auditoria Interna —
AUD / Superintendéncia de Assuntos Juridicos — SAJ / Geréncia de
Governanca Corporativa — GGC, para elaboracdo do novo normativo sobre
honorarios advocaticios devendo o mesmo estar em vigor até 08/10/2020. Por
fim, foi informado que o Relatério 001/20 foi retificado a pedido do Conselho de
Administracao para incluir a palavra “judicial” nos acordos celebrados citados.

Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca
Corporativa — 10h15 as 10h45

6. Apresentacao do plano de trabalho da Sacho Auditores Independentes para o
exercicio social de 2020.
Atualizagao: O Gerente de Orgamentos e Custos, informou aos membros do
CAE que o Plano de Trabalho esta sendo finalizado pela Sacho e devera ser
enviado ainda nesta semana. Tdo logo disponibilizado, 0 mesmo sera
encaminhado pela Geréncia de Orgamento, Custos e Contabilidade — GOC aos

membros do CAE. @

7. Comentarios sobre os demonstrativos contabeis até julho de 2020.
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Atualizacdo: O Gerente de Orgcamentos e Custos, informou aos membros do
CAE que, conforme o demonstrativo de julho, o lucro da CET aumentou
naquele més em fungao de outras receitas operacionais pelo recebimento de
_ referentes a despesas de exercicios anteriores ressarcidas
pela PMSP. Informou também que a CET esta solicitando o recebimento de
outros valores da mesma natureza de exercicios anteriores ainda em aberto.
Os membros do CAE solicitaram que nos proximos demonstrativos mensais e

acumulados enviados sejam acrescentadas colunas de comparativo com o
igual periodo no ano anterior.

Superintendéncia de Tecnologia e Geréncia de Governanca Corporativa — 10h45
as 11h00
8. Atualizagao sobre o projeto para implementagdo da Lei Geral de Protecao de

Dados.
Atualizacao: O Superintendente de Tecnologia, informou aos membros do
CAE, através da Geréncia de Governanga Corporativa, que a Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE continua executando uma topologia
em nossa rede e que em breve ird apresentar uma matriz de risco visando uma
correcao dos mesmos. Por fim, foi relatado que o processo para aquisicao de
licengcas do Office 365 foi aprovado pela Diretoria e o pregao eletrénico, ja
publicado, esta previsto para ocorrer no dia 16/10/2020.

Encerramento — 11h00 as 11h15
9. Outros Assuntos.
Atualizacao: Nao Houve.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 11h20. da qual se
lavrou a presente ata. Sao Paulo, 22 de setembro de 2020.

NDRE

CASTRO CARVALHO

e ail com

ANDRE CASTRO CARVALHO
SERGIO TUFFY '\5“';‘“‘0!1”0"“6 digital

ERGIO TUFFY

/ 7
o" g
~ / - " / & ) Py SAYEG:935221 saveceisz2185820
7 / 7 ai///i{{;/// {% : 85820 160628 0300
GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO SERGIO TUFFY SAYEG

: Coordenador
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ATA N° 027. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 13 de outubro de 2020,
as 09h00, reuniu-se 0 COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft
Teams, com a participagdo de seus membros ANDRE CASTRO CARVALHO,
GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO e SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador),
contando também com a presenca de DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de
Governanca Corporativa, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA, Assistente
Administrativo. RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que
secretariou a reunido e, em etapas separadas, de ALBERTO AFONSO MARTINS
NETO, Supervisor do Departamento de Gestdo de Risco e Controles Internos,
TATIANA APARECIDA GALANTE, Analista de Gestdo, RAFAEL CONRADO
FIGUEREDO ALVES, Assessor do Departamento de Gestao de Risco e Controles
Internos, ROBSON FEITOSA DA SILVA, Supervisor do Departamento de Auditoria
Interna. CARLOS DA SILVA MENEGUETTI e OSMIR MARCOLINO, Analistas de
Gestio — Auditores, FERNANDO CESAR DOS S. FALCAO, Superintendente de
Tecnologia, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA, Gerente de
Orcamento, Custos e Contabilidade e HUGO FRANCISCO SACHO, Sécio da Sacho
Auditores Independentes. Ap6s as apresentagoes, iniciaram-se os trabalhos tratando
dos seguintes assuntos pautados no EXPEDIENTE, observada a antecipagao do
tema, que passa ser o primeiro:

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 09h00 as 09h10
1. Atualizacdo e perspectivas de atendimento as solicitagoes anteriores de
documentos, esclarecimentos e providéncias pendentes feitas pelo Comité de
Auditoria Estatutario a Companhia:

a) Acompanhamento de respostas as solicitagdes do Tribunal de Contas do
Municipio; e
Atualizagdo: Foi reiterada informagdo pela Geréncia de Governanca
Corporativa aos membros do CAE que o Relatério Anual de Fiscalizacao
2019 — RAF ainda nao foi entregue pelo TCM a CET.

b) Acompanhamento do processo de contratagdo de seguro de
responsabilidade civil (D&0) e/ou mecanismo de defesa para membros da
Companhia, incluindo tomada de conhecimento sobre o Termo de
Referéncia.

Atualizagdo: Foi informado aos membros do CAE que a CET enviou via
SEl o assunto ao Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do
Municipio — DECAP. Todavia, o processo foi devolvido a CET para
complementacao de documentagao visando que a liberagdo da contratacao
ultrapassando em 1,9% o limite estipulado seja pautada numa proyima
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Assembleia do Comité de Governanga das Entidades da Administragao
Indireta — COGEAL. Isto posto, tao logo a documentacgao solicitada seja
providenciada, 0 processo sera enviado novamente ao DECAP. Os
membros do CAE solicitaram que a CET faga contato com a SPTRANS e a
PRODAM no intuito de verificar o andamento dos processos nessas
entidades e a possibilidade de unir informacoes e esforcos para acelerar

essa contratagao.

Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos € Geréncia de

Governanca Corporativa - 09h10 as 09nh30

2 Conformidade, Gestao de Riscos € Controles Internos: atualizagao quanto a0s
processos dos riscos mapeados dos projetos em andamento e aos normativos

internos objetivando otimizar 0 processo de Compliance.

Atualizacdo: Nos termos do Anexo |, foi apresentado aos membros do CAE
andamento sobre o processo referente a atualizagdo de normativos internos

objetivando otimizar 0 processo de Compliance na CET.

Foi informado também que nao houve andamento em relagao a atualizacao do
més anterior no tocante aos projetos que ainda continuam sob

acompanhamento.

3. Apresentagao do cronograma com prazos definidos para a proposta de revisao

dos normativos internos.

Atualizagdo: O cronograma foi apresentado aos membros do CAE nos termos

do Anexo |.

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 09h30 as 09h50
4. Atualizacdo sobre atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.

Atualizagao: Foi relatada a continuidade das analises e processos previstos
no plano de trabalho. Os processos sobre o abastecimento das viaturas € sobre
o uso dos Smartphones para 0S Boletins de Atividades de Campo — BACs

continuam em andamento e estao sendo concluidos.

5. Atualizacao sobre (i) as providéncias relativas a Contingéncias Judiciais,
tratadas no Relatério de Auditoria Interna 017/19, e procedimentos para O
adequado provisionamento contabil e recuperagao de valores de depositos
recursais e outros junto as instituicoes financeiras depositarias; (ii) elaboracao
do novo normativo sobre honorarios advocaticios e verbas de sucumbéncia em

acordos judiciais € extrajudiciais; e (iii) outros eventuais casos.

Atualizagdo: A equipe de Auditoria Interna detalhou © andamento dos
trabalhos sobre os itens (i) e (ii) informando que nao ocorreram alteragbes em

L
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relagao a atualizagdo do més anterior. A Gerente de Governanga Corporativa
esclareceu, no tocante ao item (i), que houve pedido de dilagao de prazo ao
Conselho de Administracdo pelo Coordenador da Comissao composta pela
Diretoria Administrativa e Financeira — DA / Superintendéncia de Recursos
Humanos — SRH / Auditoria Interna — AUD / Superintendéncia de Assuntos
Juridicos — SAJ / Geréncia de Governanca Corporativa — GGC, para
elaboracao do novo normativo, por mais 30 dias, a partir de 08/10/2020.

Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca
Corporativa — 09h50 as 10h00
6. Confirmacdo do plano de trabalho apresentado pela Sacho Auditores
Independentes para o exercicio social de 2020.
Atualizagdao: O Socio da Sacho Auditores Independentes, informou aos
membros do CAE que o Plano de Trabalho ja teve iniciada a sua execugao.
Relatou que sua equipe ja esta em interagao direta com a Companhia e que 0
trabalho deste exercicio sera ainda mais abrangente, visando alcancar o maior
namero de Geréncias, buscando sempre as melhores praticas e avaliacao dos
controles internos no curso dos trabalhos.

7 Comentarios sobre os demonstrativos contabeis até agosto de 2020.
Atualizagdo: O Gerente de Orcamentos e Custos, apresentou 0s
demonstrativos contabeis até agosto de 2020, as quais se mantiveram como
previsto, tendo em vista os valores disponiveis. Informou ainda que a CET
continua solicitando o recebimento de despesas de exercicios anteriores ainda
em aberto e que estao sendo ajustadas divergéncias nos valores devidos pela
PMSP. Os membros do CAE solicitaram que nos proximos demonstrativos
mensais e acumulados enviados sejam acrescentadas colunas de comparativo
com o igual periodo no ano anterior.

Superintendéncia de Tecnologia e Geréncia de Governanca Corporativa — 10h00
as 10h20
8. Atualizagao sobre o projeto para implementagao da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD.
Atualizacdo: O Superintendente de Tecnologia, informou aos membros do
CAE, que a Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE concluiu a
analise da nossa rede e esta aguardando o envio do relatério respectivo. Foi
informada. também, a elaboragdo, pela Superintendéncia de Tecnologia, de
uma politica de privacidade para a CET e que a mesma esta sendo analisada
pelo Departamento Juridico da Companhia para que sejam seguidos os demais
tramites necessarios a aprovagao da mesma. Consignou-se, também, que o
pregdo para aquisicao de licengas do Office 365 ira ocorrer no dia 16/10/2020.
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Por fim, foi sugerida pelos membros do CAE a elaboragao de cartilha interna
sobre a LGPD a ser distribuida a todos os colaboradores da Companhia.

Encerramento — 10h20 as 10h30
9. Outros Assuntos.
Atualizagcdao: Nao Houve.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 10h30, da qual se
lavrou a presente ata. Sao Paulo, 13 de outubro de 2020.
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NEXO |

Atualizacdo de normatips internos objetivando
otimizar o proces§o de compliance

NORMAS VIGENTES CET —®istribuicdo porigrea
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NORMAS REVISADAS CET - Distribuicdo por area

NORMAS EM REVISAO CET - Distribuicdo por area
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Geréncia de Governanca Corporativa
Rua Bardo de Itapetininga, n? 18 - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 011 3396-8281

Ata CET/GGC N2 035889068

ATA N2 028. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET.
Em 17 de novembro de 2020, as 08h45, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus
membros ANDRE CASTRO CARVALHO, GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO e SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador),
contando também com a presenca de DANIELA LASELVA REBELO — Gerente de Governanca Corporativa, DENISE
CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente Administrativo, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo — que
secretariou a reunido e, em etapas separadas, de ALBERTO AFONSO MARTINS NETO — Supervisor do Departamento de
Gestao de Risco e Controles Internos, TATIANA APARECIDA GALANTE — Analista de Gestdo, ROBSON FEITOSA DA SILVA -
Supervisor do Departamento de Auditoria Interna, CARLOS DA SILVA MENEGUETTI — Analista de Gestdo — Auditor,
FERNANDO CESAR DOS S. FALCAO — Superintendente de Tecnologia e JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA
— Gerente de Orcamento, Custos e Contabilidade. Iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no
EXPEDIENTE, observada a antecipagdo do tema, que passa ser o primeiro:

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 08h45 as 09h00

1. Escolha do Coordenador e Secretdrio do Comité de Auditoria Estatutario, para atendimento ao disposto no
respectivo Regimento Interno.

Atualizacdo: Os membros do Comité, por unanimidade, escolheram novamente Sergio Tuffy Sayeg como coordenador e
para secretdrio, um profissional da Geréncia de Governang¢a Corporativa.

2. Calendario de Reunides em 2021.

Atualizacdo: Os membros do Comité, por unanimidade, aprovaram o calendario de reunioes proposto para o ano de
2021.

3. Atualizagdo e perspectivas de atendimento as solicitagbes anteriores de documentos, esclarecimentos e
providéncias pendentes feitas pelo Comité de Auditoria Estatutario a Companhia:
3.1. Acompanhamento de respostas as solicitacdes do Tribunal de Contas do Municipio; e

Atualizacdo: Foi reiterada a informacao, pela Geréncia de Governanca Corporativa, que o Relatério Anual de Fiscalizacao
2019 — RAF ainda nao foi entregue pelo TCM a CET.

3.2. Acompanhamento do processo de contratacdo de seguro de responsabilidade civil (D&0) e/ou mecanismo de
defesa para membros da Companhia, incluindo tomada de conhecimento sobre o Termo de Referéncia.

Atualizacao: Foi informado aos membros do CAE que a CET encaminhou novamente o assunto ao Departamento de
Defesa de Capitais e Haveres do Municipio — DECAP com a complementacao de documentacao solicitada, visando que a



liberacdo da contratacdo ultrapassando em 1,9% o limite inicialmente estipulado seja pautada em proxima Assembleia
do Comité de Governanga das Entidades da Administragdo Indireta — COGEAI. Segundo a Gerente de Governanga
Corporativa, até a préxima reunido do CAE o DECAP tera se posicionado sobre o tema. Em atencido ao solicitado na
reunido anterior, a Gerente de Governanca relatou que a SPTRANS informou estar atrasada no processo de contratacao
do seguro D&O e que a PRODAM ja finalizou o seu processo de contratagao para o mesmo fim.

Superintendéncia de Tecnologia e Geréncia de Governanga Corporativa — 09h00 as 09h20

4. Atualizacdo sobre o projeto para implementacdo da Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD.

Atualizagdo: O Superintendente de Tecnologia informou que ndo ocorreram avangos nos ultimos 30 dias. Relatou que as
politicas de privacidade e seguranca continuam sendo elaboradas pela equipe da Superintendéncia de Tecnologia —STE e
tdo logo concluidas irdo passar pelo respectivo processo de aprovacgao. Foiinformado também que os processos de: 1-
aquisicao de licencas do Office 365; 2- locacdo de equipamentos de informatica; e 3- aquisicdo de espaco para
armazenamento em nuvem ndo tiveram andamentos recentes e sdo essenciais para implementacdo, na CET, de
obrigacdes dispostas na LGPD. No tocante a consultoria prestada pela Fundacdo Instituto de Pesquisas Econ6micas —
FIPE, ndo houve andamentos em relagdo a posicdo no meés anterior. Os membros do CAE, preocupados com a
vulnerabilidade da rede da CET e os recentes ataques ocorridos em sites governamentais nos Ultimos meses,
guestionaram sobre a seguranca e infraestrutura atual da CET. O Superintendente apresentou as limitacoes que a CET
possui em funcao da desatualizacdo do parque tecnoldgico e dos softwares da empresa e frisou que a equipe de
informatica tem auxilio da McAfee na prote¢do da rede interna da Companhia. Por fim, foi sugerido pelos membros do
CAE a elaboragdo de e-mail institucional a ser imediatamente enviado a todos os colaboradores da Companhia, frisando
recomendac¢des de cuidados preventivos que devem existir para melhor protecio dos dados arquivados e da rede, e
também que seja constituida uma forca-tarefa com outras areas afins que possam auxiliar a Superintendéncia de
Tecnologia na protecdo contra ataques cibernéticos.

Departamento de Gestio de Riscos e Controles Internos e Geréncia de Governanca Corporativa — 09h20 as 09h50

5. Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos: atualizagdo quanto aos processos dos riscos mapeados dos
projetos em andamento e aos normativos internos objetivando otimizar o processo de Compliance.

Atualizacdo: Foi informado, em relacdo a atualizagdo no més anterior, que foi concluido o projeto de n2 07, referente a
Reengenharia do Sistema CS, cujo objetivo era remodelar esse sistema a fim de que fizesse interface com o Sistema SEl.

6. Atualizacao quanto a revisdo dos normativos internos.

Atualizacdo: Nos termos do Anexo |, foi apresentado aos membros do CAE o andamento sobre o processo referente a
atualizacdo de normativos internos, objetivando otimizar o processo de Compliance na CET.

7. Acompanhamento sobre o funcionamento inicial do Canal de Denuncias.

Atualizagdo: Os membros do Comité de Conduta e Integridade presentes 3 reunido apresentaram o andamento dos
trabalhos. Os membros do CAE, por unanimidade, concordaram em reavaliar no proximo més sobre a possibilidade de se
apresentar relato e dados ao Conselho de Administragdo, uma vez que, havera periodo maior de tempo para
recebimento e registro de ocorréncias.

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 09h50 as 10h20

8. Atualizacdo sobre atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.



Atualizacao: Foi relatada a continuidade das analises e processos previstos no plano de trabalho. Os processos sobre o
abastecimento das viaturas e sobre o uso dos Smartphones para os Boletins de Atividades de Campo — BACs continuam
em andamento e estdo sendo concluidos. Sobre o abastecimento das viaturas (Relatdrio n203/20), foiinformado que em
reunido a ser realizada no dia de hoje o mesmo sera finalizado, sendo dada ciéncia as areas envolvidas de todos os
pontos destacados pela auditoria e que merecem atencdo dos responsaveis, os quais terdo 30 dias para se
manifestarem.

9. Atualizacdo sobre (i) as providéncias relativas as Contingéncias Judiciais, tratadas no Relatdrio de Auditoria Interna
n? 017/19, e procedimentos para o adequado provisionamento contabil e recuperacdo de valores de depdsitos
recursais e outros junto as instituicdes financeiras depositarias; (ii) elaboracdo do novo normativo sobre
honorarios advocaticios e verbas de sucumbéncia em acordos judiciais e extrajudiciais; e (iii) outros eventuais
Casos.

Atualizacao: A equipe de Auditoria Interna apresentou os assuntos e detalhou o andamento dos trabalhos sobre o item
(i), informando que os trabalhos de elaboracdo do novo normativo foram encerrados e o expediente encaminhado ao
Departamento Juridico da Companhia para elaboracdo de parecer, em atendimento aos normativos internos na
Companhia, antes de ser submetido a aprovagao pela Diretoria. Os membros do CAE solicitaram o envio da minuta para
analise, com vistas a eventual posterior agendamento de reunido para discussdo desse normativo.

Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca Corporativa — 10h20 as 10h50

10. Relatorio Preliminar de Controles Internos emitido pela Sacho Auditores Independentes, encaminhado por e-mail
em 03 de novembro passado.

Atualizacdo: O Gerente de Orcamentos e Custos, informou que o relatorio ja foi enviado as areas para manifestacao,
ressaltando que: 1- o inventario colaborativo que estava planejado ndo pode ser realizado em funcdo da pandemia; e 2-
gue alguns itens que possuiam divergéncias de apontamentos referentes a Recursos Humanos ja foram enviados aquela
area para solugdo. Os membros do CAE, uma vez que ainda nao foi dado prazo para as areas responderem ao Relatdrio,
informaram ao Gerente Orcamentos e Custos que esse item devera ser apresentado mensalmente aos membros do CAE,
no intuito de agilizar a resolucao das pendéncias apontadas pela Sacho Auditores Independentes, antecipadamente ao
momento de conclusao dos trabalhos relativos ao exercicio social de 2020.

11. Comentarios sobre os demonstrativos contabeis até setembro de 2020.

Atualizacdo: O Gerente de Orcamentos e Custos, apresentou os demonstrativos contabeis, os quais se mantiveram como
previsto, tendo em vista os valores disponiveis e que receitas e despesas estao equacionadas. Informou novamente que
a CET continua solicitando o ressarcimento de despesas de exercicios anteriores, ainda em aberto, e que estdo sendo
ajustadas divergéncias nos valores devidos pela PMSP. Ressaltou que existe a possibilidade de ocorrer, ainda em 2020,
pagamento de _ Os membros do CAE solicitaram que nos proximos
demonstrativos mensais e acumulados sejam incluidas as planilhas de detalhamento e consolidacio.

Encerramento — 10h50 as 11h00

12. Outros Assuntos.

13. Nao houve.



Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 11h00, da qual se lavrou a presente ata. Sdo Paulo, 17
de novembro de 2020.

Anexo |

Atualizagdo de normativos internos objetivando
otimizar o processo de compliance
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Geréncia de Governanca Corporativa
Rua Bardo de Itapetininga, n? 18 - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 011 3396-8281

Ata CET/GGC N2 036822788

ATA N2 029, REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET.
Em 08 de dezembro de 2020, as 09h00, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus
membros ANDRE CASTRO CARVALHO, GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO e SERGIO TUFFY SAYEG (coordenador),
contando também com a presenca de DANIELA LASELVA REBELO — Gerente de Governanca Corporativa, DENISE
CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente Administrativo, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo — que
secretariou a reunido e, em etapas separadas, de ALBERTO AFONSO MARTINS NETO — Supervisor do Departamento de
Gestdo de Risco e Controles Internos, RAFAEL CONRADO FIGUEREDO ALVES, Assessor do Departamento de Gestdo de
Risco e Controles Internos, TATIANA APARECIDA GALANTE — Analista de Gestdo, OSMIR MARCOLINO — Analista de Gestao
/ Auditor, FERNANDO CESAR DOS S. FALCAO — Superintendente de Tecnologia e JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS
DA SILVA — Gerente de Orgcamento, Custos e Contabilidade. Iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no EXPEDIENTE, observada a antecipacdo de assuntos, que passam a ter a seguinte ordem:

Superintendéncia de Tecnologia e Geréncia de Governanca Corporativa — 09h00 as 09h20

1. Atualizacdo sobre o projeto para implementacdo da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados — LGPD.

Atualizacdo: O Superintendente de Tecnologia informou o desenvolvimento de duas propostas de politicas, a saber:
“Politica de Privacidade” e “Politica de Seguranca de Informacdo” e que ambas foram encaminhadas a Geréncia de
Governanga Corporativa e a apreciagdo dos membros do CAE, para posterior tradmite interno habitual para aprovacdo
(Departamento Juridico / Diretoria Colegiada / Conselho de Administracdo). Os membros do CAE solicitaram que a
Geréncia de Governanca Corporativa verifique a existéncia de politica de classificacao de informacdes e documentos e,
em caso de inexisténcia, que seja inserida a sua elaboracdo no planejamento de 2021. Foi também informado que, no
ambito do projeto da FIPE, ja foi produzido o relatorio sobre a vulnerabilidade da estrutura da rede. Apds analise do
mesmo, na proxima semana havera reunido com a equipe de infraestrutura para pontuar o que é€ critico e de alto risco.
Foi elaborado questiondrio para identificar e verificar as vulnerabilidades em todos os processos existentes na
Companhia. Para que isso ocorra, estdo sendo nomeados alguns colaboradores para desenvolvimento do questionario
em sua Unidade Organica. Os membros do CAE questionaram scbre as licitacdes de: 1- aquisicdo de licencas do Office
365; 2- locacdo de equipamentos de informatica; e 3- aquisicao de espaco para armazenamento em nuvem, sendo
informados que os processos ainda estao aguardando publicacao. Os membros do CAE, preocupados com a necessidade
de rapido progresso desses importantes assuntos, solicitaram que a Geréncia de Governanga Corporativa obtenha junto
a area responsavel um posicionamento sobre o andamento dos procedimentos.

Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos e Geréncia de Governanca Corporativa — 09h20 as 09h35

2. Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos: atualiza¢cdo quanto aos processos dos riscos mapeados dos
projetos em andamento e aos normativos internos objetivando otimizar o processo de Compliance.



Atualizacao: Foi informado que nao houve andamento em relagdo a atualizagdo do més anterior no tocante aos projetos
que ainda continuam sob acompanhamento.

3. Atualizacdo quanto a revis3o dos normativos internos.

Atualizacdao: Nos termos do Anexo |, foi apresentado aos membros do CAE o andamento sobre o processo referente a
atualizacdo de normativos internos, objetivando otimizar o processo de Compliance na CET.

4. Atualizacio sobre utilizacdo do Canal de Dentncias.

Atualizacdo: Os membros do Comité de Conduta e Integridade — CCl presentes a reunido apresentaram o quadro
atualizado das ocorréncias. Os membros do CAE solicitaram que as mesmas informagdes sejam apresentadas ao
Conselho de Administracdo na reunido no dia 15/12/2020.

Geréncia de Governanca Corporativa (somente) — 09h35 as 09h50

5. Atualizacdo e perspectivas de atendimento as solicitagbes anteriores de documentos, esclarecimentos e
providéncias pendentes feitas pelo Comité de Auditoria Estatutario a Companhia:

1. Acompanhamento de respostas as solicitagGes do Tribunal de Contas do Municipio; e

Atualizacdo: Foi reiterada a informacdo, pela Geréncia de Governanca Corporativa, que o Relatdrio Anual de Fiscalizacao
2019 — RAF ainda n3o foi entregue pelo TCM a CET.

2. Acompanhamento do processo de contratacdo de seguro de responsabilidade civil (D&Q) e/ou mecanismo de
defesa para membros da Companhia, incluindo tomada de conhecimento sobre o Termo de Referéncia.

Atualizacdo: Foi informado pela Gerente de Governanca Corporativa aos que a CET, por orientacio do Comité de
Governanca das Entidades da Administracao Indireta — COGEAI, apds concordancia do Departamento Juridico da
Companhia, alterou de Internacional para Nacional a cobertura prevista no Termo de Referéncia. Isto posto, com as
adaptacoes efetuadas, ha a necessidade de adequacdo da pesquisa de precos, a qual esta sendo realizada. Tao logo
concluido, o processo serd enviado para aprovacdo da Diretoria e terd seguimento dentro das normas internas da CET,

Auditoria Interna e Geréncia de Governanca Corporativa — 09h50 as 10h20

6. Apresentacdo da versao preliminar do Plano Geral de Auditoria Interna para 2021.

Atualizacao: Foi apresentado o Plano Geral de Auditoria Interna para 2021. Os membros do CAE, por unanimidade,
concordaram em apresentar o plano ao Conselho de Administracao na reunido no dia 15/12/2020. Salientaram que a
documentacao referente ao assunto devera ser enviada exclusivamente aos membros do Conselho por se tratar de
programacao de trabalho de auditoria interna que deve ser tratada de forma sigilosa.

7. Atualizacdo sobre (i) as providéncias relativas aos Relatdrios de Auditoria Interna 017/19 - procedimentos para o
adequado provisionamento contabil e recuperacao de valores de depdsitos recursais e outros junto as instituicoes
financeiras depositarias, 02/2020 - Boletim de Atividade de Campo Eletronico - eBAC (atual eGol) e 03/2020 -



Abastecimento de veiculos; (ii) novo normativo sobre honorarios advocaticios e verbas de sucumbéncia em
acordos judiciais e extrajudiciais; e (iii) outros eventuais casos.

Atualizacao: O representante da Auditoria Interna apresentou os assuntos e detalhou o andamento dos trabalhos sobre
o item (i), informando que o trabalho referente ao eBAC foi concluido e sera enviado a Diretoria de Sinaliza¢cao para
conhecimento e manifestacdo acerca dos apontamentos da Auditoria. Informou também que o trabalho referente ao
abastecimento de veiculos foi encaminhado & Diretoria Administrativa e a Chefia de Gabinete da Presidéncia para
conhecimento e manifestacdo. Sobre o item (ii) a Gerente de Governanga Corporativa informou aos membros CAE
deliberacdo do conselho de administracdo em enviar o assunto a PGM por meio do COGEAI para manifestacao.

Geréncia de Orcamento, Custos e Contabilidade e Geréncia de Governanca Corporativa —10h20 as 10h30

8. Comentarios sobre os demonstrativos contabeis até outubro de 2020.

9. O Gerente de Orgamentos e Custos, apresentou os demonstrativos contabeis, os quais se mantiveram como
previsto, tendo em vista os valores disponiveis e que receitas e despesas estdo equacionadas. Informou
novamente que a CET continua solicitando o ressarcimento de despesas de exercicios anteriores no valor de

ainda em aberto. Todavia, como a SMT acusou a prescricio de
determinados valores que estavam sendo cobrados, alguns ajustes estao sendo realizados para se prosseguir com
o pagamento dos DEAs.

Encerramento — 10h30 as 10h40

9. OQutros Assuntos.

10. Nao houve.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 10h40, da qual se lavrou a presente ata. Sdo Paulo, 08
de dezembro de 2020.

ANEXO | 036822686

_,ell Lj Documento assinado eletronicamente por Sérgio Tuffy Sayeg, Coordenador(a) do Comité, em 14/12/2020, as 16:12,
| assingturs | conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

g Documento assinado eletronicamente por Geraldo Affonso Ferreira Filho, Membro do Comité, em 14/12/2020, as
16:21, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Andre Castro Carvalho, Membro do Comité, em 14/12/2020, as 16:21,



conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
codigo verificador 036822788 e o codigo CRC B6925AA9.

Referéncia: Processo n? 7410.2020,/0005539-2 SEI n2 036822788
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65 NORMAS VIGENTES




NORMAS ATUALIZADAS - Distribuicao por area




NORMAS EM REVISAO - Distribuicdo por area




36 NORMAS PARA
INICIAR A REVISAO

** Registro de Ponto
Beneficios
Plano de Saude
Treinamento
Saude e Segurancga do Trabalho

NORMAS PARA REVISAO - Distribuicdo por area

T.

SRH - 19 **




NORMAS PARA REVOGACAO- Distribuicio por area

T.

B SRH - 01
(NOR 026 — Contratacio de autbnomos)

04 NORMAS PARA DA - 02

(NOR 029 - Cadigo de cadastro de materiais e

REVOGAGAO NOR 051 — Caugao de Garantia)

DS - 01
(NOR-NG032 — Movimentacao de Materiais)




REVISAO DE NORMAS CET — Cronograma 2020 / 2021 D o 1.1

ANALISE ERESPOSTAS PELAS |
AREAS

NORMAS REVISADAS E
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NORMAS EM PROCESSO DE
REVISAO

09 NORMAS
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REVISAO

NORMAS PARA REVOGACAO




NORMA EM ELABORAGCAO - Distribuicdo por area




GGC - Geréncia de Governanga Corporativa

DGR - Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos

e

DSV CET
s QIDADE DE
DTP 9f%,... SAOPAULO

MOBILIDADE E
TRANSPORTES




