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CET Companhia de Engenharia de Trafego

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS:

Na década de 70, o transito da cidade de S&o Paulo era o resultado do
crescimento rapido e desordenado refletido pela instalacdo de industrias
automobilisticas, éxodo rural, ampliacdo de rodovias que se conectavam na cidade,
expansdo do sistema viario e verticalizagdo dos imoveis. Foram implantadas
melhorias no sistema viario urbano, como novas vias e a rotula central pelo
Departamento Estadual de Transito de Sdo Paulo - DETRAN, 6érgéo responséavel pelo
transito a época. No entanto, haviam problemas de congestionamento e conflitos
viarios. Sdo Paulo tinha cerca de 6 milhBes de habitantes, os semaforos eram de
tempo fixo, ou seja, um Unico plano para dia todo, a sinalizacdo horizontal ndo existia
e a sinalizacdo vertical era precaria. A época, transito da cidade estava entre as
principais preocupacdes da populacdo paulistana. A construcdo do Metrd e do
Minhocéo (Elevado Presidente Jodo Goulart) exigiram a implantacéo de desvios com
aplicacao das técnicas de engenharia de trafego.

Neste contexto, foi criada a Companhia de Engenharia de Trafego — CET,
constituida pela Lei n°® 8.394 de 28 de Maio de 1.976, sendo o objeto social:

| - planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a opera¢do do sistema
viario, com o fim de assegurar maior seguranca e fluidez do transito e do trafego;

Il - promover a implantacdo e a exploracdo econdmica de equipamentos urbanos e
atividades complementares, na forma e em locais definidos por Decreto do Executivo
Municipal, de modo a melhorar as condi¢cfes do transito e do trafego;

[ll - prestar servigos ou executar obras relacionadas a operacéo do sistema viério,
mediante contratos com pessoas de direito publico ou privado e, ainda, com pessoas
fisicas.

Nos primeiros anos, a CET realizou 10 mil intervencdes, desde sinalizacao viaria,
adequacdes geométricas de vias, acfes de educacao e readequacao dos tempos de
semaforos, aplicando conceitos e técnicas de engenharia de trafego. O resultado foi
uma sensivel melhoria na fluidez e na seguranca.

Em 1979, depois da CET estruturar uma area de seguranca, registrou-se 2495
mortes em sinistro de transito, a populacéo era de cerca de 8 milhdes de pessoas e a
frota de 1,3 milhdes de veiculos. Em 1981, quando a CET assumiu a Zona Azul,
haviam 19 mil vagas de estacionamento rotativo, otimizando e disciplinando espaco
urbano publico.

Indmeras acdes foram realizadas nestes mais de 40 anos de existéncia, sendo
a CET referéncia nacional e internacional.
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Com uma populacéo de mais de 12 milh6es de habitantes, Sdo Paulo finalizou
0 ano de 2020 com 809 mortes decorrentes de sinistros de transito, frota de mais de
8 milhdes de veiculos cadastrados no DETRAN e 44.740 vagas de Zona Azul.
Destaca-se que o sistema de estacionamento rotativo em vias e logradouros publicos
do Municipio de S. Paulo - Zona Azul, servico gerido integralmente pela CET até 2020,
teve sua exploracdo cedida por meio de concessdo onerosa pelo Contrato de
Concesséao n.° 008/SMT/2020, assinado em 19 de maio de 2020 (extrato publicado no
Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo em 20 de maio de 2020) e iniciada a operacéo
em 17.11.2020.

A identidade organizacional da CET, abaixo apresentada, estd em consonancia
com o objeto social e norteia o desenvolvimento das atividades e politicas publicas.

Missao
Contribuir para a Mobilidade da cidade de Sao Paulo, por meio do estimulo e
daintegracao dos diferentes modais de deslocamentos, primando pela
seguranca viaria, visando a melhoria da qualidade de vida.

Viséo
Ser reconhecida como empresa que contribui para a mobilidade,
a seguranca viaria e a qualidade de vida na cidade de Séao Paulo.

Valores
Respeito Qualificacdo Trabalho em equipe Inovacéao tecnoldgica

2. POLITICAS PUBLICAS:

As politicas publicas da CET envolvem atividades no sentido de ordenar o
transito, efetivar a sinalizacéo viaria, desenvolver a mobilidade ativa e a educacédo no
transito com intuito de garantir a seguranca viaria, além de esforcos na reducéo de
gastos, acoes de sustentabilidade e incrementos financeiros.

Por intermédio das &reas responsaveis pelas diretrizes corporativas e
estratégicas, em conjunto com as demais unidades da CET, as atividades séo
desenvolvidas de forma a aderir ao Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo 2021-
2024 (https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/governo/SEPEP/arquivos/pdm-
versao-final-participativa.pdf).

No contexto do Programa de Metas 21/24 da Cidade de Sao Paulo, no que se
refere a seguranca viaria, mobilidade urbana e transportes, destacam-se os Objetivos
Estratégicos e suas respectivas Metas que estdo vinculados a ac¢do da Secretaria
Municipal de Mobilidade e Transito — SMT, nos quais a CET esta diretamente
envolvida:
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OBJETIVO ESTRATEGICO

META

Atingir grau de exceléncia em
seguranca viaria, com foco na
diminuicdo do namero de sinistros e
de vitimas fatais no transito.

META 39 - Reduzir o nimero de mortes no
transito para 4,5/100mil habitantes.

Estimular Mobilidade Ativa de
maneira segura para populacao, com
prioridade para deslocamentos a pé e
de bicicleta.

META 41 - Implantar 9 projetos de
redesenho urbano para pedestres, com
vistas a melhoria da caminhabilidade e
seguranca, em especial, das pessoas com
deficiéncia, idosos e criancgas.

META 43 - Implantar 300 km de Estruturas
Cicloviarias.

Garantir o acesso ao Sistema
Municipal de Transportes, de forma
segura, acessivel e sustentavel.

META 48 - Implantar 50 km de faixas
exclusivas de 6nibus.

Considerando o objeto social da CET (item1) e em consonéancia com o Programa
de Metas, a companhia vem desenvolvendo com a Prefeitura Municipal de Séo Paulo
0 Compromisso de Desempenho Institucional — CDI.

Os Indicadores, Metas e 0 Plano Tatico apresentados pela Companhia séo para
o periodo de 2021 a 2022 e foram pactuados com a Secretaria Municipal da Fazenda.

Este documento tem por objetivo a avaliagcdo do desempenho da CET, conforme
as referidas Metas, Indicadores e os Objetivos Estratégicos.

S&o objetivos estratégicos do CDI:

v' Aprimorar tecnologias para melhorar a mobilidade urbana: compreende a
avaliacdo e a implementacdo de tecnologias avancadas de seméforos e a
integracdo de sistema inteligentes, com o desenvolvimento de aplicativos
moveis e a gestdo de dados provenientes do sistema de fiscalizacdo
eletrbnica, visando aprimorar a gestdo e contribuindo para a melhoria da

mobilidade urbana.

bY

v' Garantir a seguranca viaria, visando a melhoria da qualidade de vida:
compreende a identificacdo, a proposicao e a implementacdo de medidas de
planejamento, de engenharia e de educacédo de transito, visando a protecao
para vida no transito, com abrangéncia dos diversos agentes no transito
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(pedestres, motociclistas, ciclistas, motoristas do transporte individual e
coletivo).

v Estimular a integracdo dos diferentes modais de deslocamentos do municipio
de S&o Paulo: compreende a avaliacéo e a implantacdo de novas tecnologias,
novas medidas publicas e incentivo ao uso de novos modais, visando a
otimizacao do espaco urbano e o compartilhamento harmonioso e a integracéo
dos diversos agentes do transito usuarios de diferentes modais.

v' Fortalecer a Governanga Corporativa: compreende acdes direcionadas a
eficiéncia nos processos desenvolvidos; a transparéncia publica e ao
fortalecimento da gestédo perante a sociedade.

A seguir, destaca-se as atividades executadas pela CET em conformidade aos
objetivos estratégicos:

a) Operacdo e Manutencdo da Sinalizacdo Viaria: acfes relacionadas com a
implantacdo e manutencéao das sinalizacdes horizontais, verticais, semaféricas,
Painéis de Mensagens Variadas (PMV’s), obstaculos viarios e demais
sinalizagbes que compde o sistema viario da cidade de S&o Paulo;

b) Programa Operacional de Seguranca - POS: desenhado para ampliar a
seguranca dos pedestres, aumenta o tempo verde do pedestre, prioriza a
fiscalizagdo nos enquadramentos referentes a seguranca dos pedestres,
executa a manutencao da sinalizacéo;

c) Area Calma: estudos que viabilizem alteracdes no sistema viario, sinalizagdes
especificas, reconfiguracdo de areas ajardinadas, instalacdo de mobiliarios
urbanos; tais agdes sdo definidas como o “Redesenho Urbano” e impactam
diretamente na seguranca, principalmente dos pedestres.

d) Rotas acessiveis: estudos para a criacdo de calcadas acessiveis para o publico
com mobilidade reduzida;

e) Ciclomobilidade: elaboracdo de Projetos de Requalificacdo da Rede Cicloviaria
da Cidade de Séao Paulo prevendo a manutencdo e conectividade das
ciclovias/ciclofaixas existentes;

f) Educacdo no Transito: composto pelo conjunto de atividades educativas de
transito, abrangendo o atendimento de um publico representativo dos diversos
usuarios dos sistemas de trafego e transportes urbanos (pedestres, condutores
e publico em geral).
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3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS:

A parametrizacdo das atividades elencadas e desenvolvidas pela CET permitem
analisar a evolugcdo e o desenvolvimentos destas por meio de metas/indicadores.
Estdo abaixo relacionadas, as metas acordadas em compromissos da CET quanto a
execucao dos diversos projetos gerados pelas atividades j& destacadas:

a) Reducdao no indice de mortos no transito: reduzir o indice de morte no transito
para valor igual ou inferior a 5,8 a cada 100 mil habitantes ao ano até 2021, em
conformidade ao Plano da ONU, “Década de Acao pela Seguranga no
Transito”.

b) Tempo médio de disponibilidade da equipe operacional em campo (min):
compreende o tempo de disponibilidade diaria da equipe operacional em
campo, excetuando-se o intervalo de descanso. A meta proposta para o ano de
2021 é de 325 minutos (5h25min.), considerando a jornada de trabalho
operacional de 400 minutos (6h40min).

c) Demandas de Atendimento Semaférico (unid.): nesta meta quanto menos
atendimentos melhor. Refere-se a demonstracdo do funcionamento dos
equipamentos de ordenamento do transito (seméforos). Desta forma, ficou
estabelecido um nimero menor ou igual a 36.000 atendimentos em 2021.

d) Numero de vias que passaram por revisdo do tempo de ciclo e/ou revisédo de
travessia de pedestres: prevé a melhor adequacdo dos tempos semaféricos
nas diversas vias do sistema viario. Para 2021, a CET fara a revisdo num
namero maior ou igual a dez vias.

e) Sinalizagdo horizontal implantada em metros quadrados (m?2): implantar
quantidade maior ou igual a 220.000 m? em 2021.

f) Sinalizacdo vertical implantada em numero de placas (unidades): implantar
namero maior ou igual a 18.000 unidades em 2021.

g) Aprimoramento da rede cicloviaria com vistas a promocao de seguranca viaria,
garantia de funcionalidade e de conectividade da rede, para estimulo da
multimodalidade. Elaboracao de projetos de novas estruturas cicloviarias (64
km) e de requalificagéo (85 km).

h) Numeros de atendimentos em acdes de educacao de transito (quantitativo):
previséo para 2021 o atendimento maior ou igual a 36.300 pessoas, usuarias
diretas ou néo, do sistema viario, através de cursos a distancia.
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Todas as metas apresentadas aderem, como as atividades descritas, ao
Programa de Metas da PMSP, também constam como indicadores do contrato firmado
entre a CET e SMT para o ano de 2021 em seu Anexo IV. Tais metas/indicadores,
definem as clausulas do contrato onde havera penalidades financeiras caso ndo sejam
cumpridas, além de estarem, direta e/ou indiretamente, vinculadas ao CDI — Plano
Tético 2021/2022.

4. RECURSOS DAS POLITICAS PUBLICAS:
4.1 Recursos or¢camentarios previstos em 2021 paraa CET

A CET é uma empresa de administracdo indireta que realiza servicos para a
populacao de Séao Paulo e ndo visa lucro.

A receita operacional total prevista inicialmente para 2021 para realizacao das
atividades da empresa: servicos de engenharia, planejamento, projeto, operacéo,
educacéo do transito, sinalizacdo viaria, modernizacao e infraestrutura € de R$ 955,04

Milhdes, com as seguintes origens:

_ _ Valor
Receita Origem (R$ milhdes)

PPA — Programa 3009:
Melhoria da Mobilidade 927,22
Urbana Universal

Contrato SMT/GAB/CET
Servicos de Engenharia

Eventos Diversos Prépria 26,60

Outras Receitas (financeira, venda

de ativos: leildo veiculos) Propria 1,22

Total Geral Receitas 955,04

Este valor total contempla as acdes do item 2 desta carta, previstas também no
CDI - Plano Tatico de 2021/2022 e parcialmente as previstas no Programa de Metas,
tais como: elaboracao de projetos de sinalizacdo e manutencao de ciclovias.
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5.  IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO SOCIAL DA OPERACIONALIZACAO
DAS POLITICAS PUBLICAS:

O indicador do numero de mortes no transito por 100 mil habitantes € um dos
principais balizadores da politica publica.

Em 2011, a Prefeitura de Sao Paulo aderiu a “Década de Agao pela Seguranca
no Transito” (2011-2020) da ONU. A meta foi de reduzir para a metade o numero de
mortes no transito, iniciando com 12 mortes/100 mil habitantes em 2011. Em 2020, o
indicador foi de 6,56 mortes/100 mil habitantes.

Atraves das atividades voltadas a mobilidade e a seguranca, como as citadas no
item 2, tem-se observado reducgfes gradativas nas mortes no transito por meio do
monitoramento dos indices de sinistros de transito ao longo da Década de Acao pela
Seguranca no Transito. A tabela 1, apresenta a reducdo dos indices de mortes por
100 mil habitantes no periodo de 2011 a 2020.

Tabela 1 — indice de Mortes no Transito no Municipio de S&o Paulo

INDICE DE MORTES NO TRANSITO
Periodo Tods)s_ Pedestre Motonstg/ Motociclista |Ciclista
usuarios passageiro
2011 12 5,42 1,64 4,5 0,43
2012 10,79 4,73 1,76 3,84 0,46
2013 9,56 4,27 1,66 3,35 0,29
2014 10,47 4,65 1,73 3,69 0,39
2015 8,26 3,49 1,43 3,08 0,26
2016 7,51 3,06 1,43 2,75 0,27
2017 6,56 2,73 0,97 2,56 0,3
2018 6,95 2,9 0,9 3 0,2
2019 6,44 2,92 0,85 2,42 0,25
2020 6,56 2,56 0,9 2,8 0,3

Em relacdo a 2019, em 2020 ocorreu elevacgao no indice geral de mortes, exceto
a reducéo de pedestres. Em relacdo a 2018, pode ser observada a reduc¢éo do indice
de vitimas fatais de pedestres e motociclistas, manutencdo do indice de
motorista/passageiro e aumento de usudrios ciclistas. A pandemia trouxe alteragbes
nos deslocamentos das pessoas, elevando o uso do transporte individual,
principalmente motocicleta para entrega de mercadorias.

Ha diversas ac¢des da CET que isoladamente ou em conjunto com outros 6rgaos
contribuem para esta reducéo ao longo dos anos. Também ha diferentes fatores que
podem refletir no aumento deste numero, como: economia, condi¢des de trabalho e
alteracao de legislacéo.
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Diante das diversas ac¢0es realizadas, a diferenca do nimero de mortes do ano
de 2010 e do ano de 2020 foi de 548 vidas salvas. A diferenca do nUmero de pessoas
nao vitimadas em sinistros de transito entre estes dois anos foi de 23.295 pessoas.
Estes numeros (vidas salvas e pessoas ndo vitimadas) representam uma economia
de R$ 1,577 bilhdes no ano (metodologia da ANTP e IPEA de 2003, sobre “Impactos
sociais e econdmicos dos sinistros de transito nas aglomeragdes urbanas” com valor
atualizado para dezembro/2020).

Também h& retornos para a sociedade decorrentes de outras acfes
operacionais, de sinalizacédo e educacao elencadas que geram retorno social positivo
elevado, os quais ndo foram mensurados ainda. Destaca-se o empenho da
Companhia em elaborar os projetos para implantacdo/manutencado de Ciclovias e
Ciclofaixas, cujos resultados positivos refletirdo no ambito social, ambiental e
financeiro.

Mensalmente, os administradores e diretoria da CET acompanham os seguintes
indicadores:

v Indice de mortes no transito/100mil habitantes
Observacao: indice se refere a média dos 12 dltimos meses.

Indice de mortes no transito por 100 mil habitantes
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v' Média das lentiddes (km) no sistema viario de Sdo Paulo (pico manha e
pico tarde)

MEDIA DAS LENTIDOES MAXIMAS
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v' Tempo médio (min.) de deslocamento operacional para atendimento de
ocorréncias na via.
v' Tempo médio (min.) de remocéo de interferéncias

Média Anual do TMD/ TMR
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B Tempo Médio de Remogdo - TMR (Média Mensal)

Os indicadores de lentidao, tempo médio de deslocamento e tempo médio de
remocao de veiculos se referem ao desempenho operacional, porém também sao
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impactados por acdes externas. Com a pandemia do novo Coronavirus, observa-se
periodos com reducdo do numero de viagens diarias que refletiu na reducdo das
extensdes de lentiddo em 2020.

6. GOVERNANCA CORPORATIVA:

Sabendo-se que a Governanca Corporativa € composta por boas préticas de
gestado; dentre elas, algumas que ja vém sendo aplicadas, ndo so pela exigéncia legal,
conforme versa a lei das estatais (13.303/16), mas também para o bom andamento
dos trabalhos e consequente exceléncia na prestacdo de servicos a municipalidade,
a CET vem realizando diversas adequacfes conforme propostas na referida lei, tendo
como marco inicial a adequacéo de seu Estatuto Social, e implementando reformas
regulamentares e procedimentais orientadas por 6rgaos internos da Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo- PMSP, a exemplo da Controladoria Geral do Municipio-
CGM, e de entidades referenciadas no assunto, como o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa- IBGC.

Atualmente, a CET possui em sua estrutura o Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Elegibilidade, Auditoria
Interna, Diretoria Colegiada, Geréncia de Governanca Corporativa e Geréncia de
Gestao Estratégica, atendendo a todos os dispostos legais, podendo ser observada

de forma macro no organograma abaixo:

ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL

COMITE DE
ELEGIBILIDADE

CONSELHO FISCAL
CONSELHO DE

B ADMINISTRAGAO

COMITE DE

AUDITORIA ESTATUTARIO PRESIDENCIA
I
AUDITORIA INTERNA ‘
I I [
CHEFIA DE GABINETE
DA PRESIDENCIA DIRETORIAS OUVIDORIA
SUPERINTENDENCIAS SUPERINTENDENCIAS
GERENCIAS GGE 4 GGC GERENCIAS
[
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
GGE — Geréncia de Gestao Estratégica
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GGC - Geréncia de Governanca Corporativa

Tal estrutura recebe assessoria da Governanca Corporativa, visando promover
o andamento de atividades em nivel estratégico, organizando dados e disseminando
informacdes através de ferramentas especificas para tal, tendo em 2020 secretariado
108 reunides.

Os instrumentos de governanca e seus objetivos estdo citados no CDI —
Compromisso de Desempenho Institucional da CET, conforme exigido na Lei
13.303/16 e Decreto Municipal n° 58.093/2018 e firmados junto a SF/JOF/COGEAI,
bem como publicados no site da Companhia a fim de que sejam atendidos os aspectos
legais que envolvem a transparéncia.

6.1. Conselho de Administracdo (CONSAD):

O CONSAD tem natureza colegiada e € autbnomo dentro de suas prerrogativas
e responsabilidades, atribuicbes deliberativas e normativas, na forma da lei e do
Estatuto Social da empresa.

O Conselho tem como misséo, a pratica de todos 0s atos necessarios a gestao
permanente da CET.

O Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo, 07 (sete) e,
no maximo, 09 (nove) membros eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis
a qualguer momento, para o mandato de 02 (dois) anos, até um limite maximo de 03
(trés) reconducdes consecutivas.

6.2. Conselho Fiscal (CF):

O Conselho é o 6rgao permanente da CET, de natureza colegiada e autbnomo
dentro de suas prerrogativas e responsabilidades, com competéncias e atribuicdes
previstas na lei, no Estatuto Social e em seu regimento interno.

O Conselho tem como missdo a pratica de todos 0s atos necessarios a
fiscalizacdo permanente da CET, bem como daqueles previstos na legislacéo.

Destaca-se que ha contratacdo anual de auditor independente para auditar as
contas anuais da Companhia.

6.3 Comité de Elegibilidade:

O Comité de Elegibilidade verifica a conformidade do processo de indicacéo e
de avaliagcdo de membros para a Diretoria, 0 Conselho de Administracao, o Comité de
Auditoria Estatutario e para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o
acionista controlador na indicacao desses membros.

Rua Barao de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000

CEP 01042-000 www.cetsp.com.br
Sao Paulo - SP



CET Companhia de Engenharia de Trafego

7. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS:

Em atendimento as exigéncias dispostas tanto na Lei Federal n° 13.303/2016
guanto no decreto 59.496/20 e na portaria 126/CGM/2020, a estrutura de Controles
Internos e de Gerenciamento de Riscos em vigor visa manter niveis de conformidade
e regras de governancga corporativa, transparéncia e estruturas, além de manter
interlocucé@o entre a Controladoria Geral do Municipio (CGM) e o Responsavel pelo
Controle Interno (RCI) CET.

7.1 Responsavel Pelo Controle Interno (RCI):

O RCI da Companhia é designado para responder pelo planejamento e
desenvolvimento de atividades de controle interno, promovendo a articulagao
necesséaria entre a CGM e sua pasta de origem, com vistas a implementacdo de
medidas de controle interno, segundo as diretrizes e orientagcdes da CGM de acordo
com um Plano de Trabalho conjuntamente elaborado, conforme disposto na portaria
126/CGM/2020.

7.2 Comité de Auditoria Estatutario (CAE):

O Comité é 6rgao estatutario auxiliar do Conselho de Administragdo, de carater
permanente, com competéncias e atribuicbes estabelecidas na legislacdo e
regulamentacdo aplicavel, pelo disposto no Estatuto Social e no Regimento Interno.

O Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administracdo, atuando com
independéncia em relacdo aos demais 6rgéos da CET.

O Comité tem como misséo a pratica de todos 0s atos necessarios a execucao
de suas competéncias, bem como supervisionar as atividades de auditoria, dentro de
suas competéncias legais e estatutarias, visando auxiliar o Conselho de
Administracéo.

7.3 Auditora Interna (AUD):

A AUD esta vinculada ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de
Auditoria Estatutario, e tem como atribuicdes:

I- avaliar a conformidade dos trabalhos, processos e resultados da Companhia
com as normas, regulamentos internos e legislacao especifica;

Il - aferir a adequacgéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacao registro e divulgacdo de eventos e
transacdes, visando o preparo de demonstracdes financeiras.
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7.4 Ouvidoria (OUV):

E um 6rgéo independente, vinculado a Presidéncia, cujas funcdes sdo exercidas
de maneira impessoal, na coleta e apuracédo de reclamacdes e fatos que direta ou
indiretamente afetem a empresa e/ou sua imagem, interna ou externa.

Atua como um instrumento de conexao entre a sociedade e a CET, fortalecendo
a democracia participativa nas instancias administrativas da Companhia; garantindo a
participacdo da sociedade na atuacao da CET, visando o aperfeicoamento constante
das atividades desenvolvidas pela Companhia; reunindo informacfes sobre os
diversos aspectos da atuacdo da CET e consequentemente contribuindo para a
gestéo e transformacéo institucional a partir das demandas recebidas.

7.5 Departamento de Transparéncia Ativa (DTA):

As obrigacdes de transparéncia ativa estabelecidas pela lei 12.527/11- Lei de
Acesso a Informacao — LAl e regulamentada pelo decreto municipal 7.724/12, tém por
fundamento a disponibilizacdo de informacdes de interesse publico como um dever
dos 6rgéaos e entidades publicas. Em atendimento a esta pratica, o Departamento de
Transparéncia Ativa (DTA) foi instalado, visando atingir niveis definidos pela
Controladoria Geral do Municipio (CGM) com o objetivo de avaliar o indice de
Transparéncia Ativa (ITA) relacionado aos portais institucionais de 6rgéos e entidades
que compdem a Administragdo Publica Municipal.

O ITA passou a ser apurado a partir da 62 edicdo, sendo entdo inseridas as

avaliacdes da CET, conforme demonstrado abaixo:

Indice de Transparéncia Ativa - ITA
Evolucdo da Avaliacdao da CET
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Além do relatério executivo disponibilizado com o desempenho da Prefeitura
Municipal de S&o Paulo, o ITA envolve constantes trabalhos da CGM junto aos 6rgaos
avaliados.

O fomento a Transparéncia Ativa tem demonstrado diversos beneficios ao
cidaddo, e a propria empresa, a exemplo da reducédo significativa de pedidos de
informagdes por meio da Transparéncia Passiva, reduzindo a necessidade de que o
cidadao faca movimentacOes para acessar a informacgéo desejada e proporcionando
a empresa a publicidade de determinados atos, contribuindo também para o processo
de desburocratizacao.

7.6 Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos (DGR):

O DGR tem a atribuicdo de propor procedimentos que assegurem a pronta
interrupcéo de irregularidades ou infragOes detectadas, bem como com a tempestiva
remediacdo dos danos gerados, promovendo elaboracdo e monitoramento continuo
de planos de acao para mitigacao dos riscos identificados.

Suas diretrizes séo estipuladas pela Politica de Gestdo de Riscos CET que visa
garantir o cumprimento do disposto no artigo 9°, seus incisos e paragrafos, da Lei
Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, estabelecendo o posicionamento da
empresa diante de eventuais riscos que possam ameacar o0 alcance dos objetivos
organizacionais

O Departamento de Gestdo de Riscos - DGR também coordena os trabalhos da
Comissdo para apuracdo de Ocorréncias com Veiculos da Frota e Equipamento
Eletronico Portétil — CAO, cuja funcéo é avaliar os acidentes ocorridos, determinar a
responsabilidade civil dos eventuais envolvidos, promover o ressarcimento dos danos,
propor medidas preventivas e ou corretivas e indicar, se houver, a existéncia de
indicios de outras espécies de infracdo a apurar.

O impacto ao patriménio da CET, resultante de acidentes envolvendo veiculos
da frota e equipamentos diversos, decorre do desempenho de uma atividade
operacional que pode eventualmente apresentar riscos com diferentes graus de
impacto e probabilidade, o que requer tratamento institucional adequado.

7.7 Canal de Denuncias CET:

O Canal de Denuncias CET foi desenvolvido a partir das premissas dispostas na
lei 13.303/16, a fim de que sejam acolhidas manifestagdes cujo teor se refira a Fraude,
Corrupcéao, Assédio Moral, Assédio Sexual ou Ato ilicito, além de outros assuntos que
violem as recomendacdes dispostas no Codigo de Conduta e Integridade CET e que
envolvam empregados da CET ou partes relacionadas com esta. Conforme
determinacdes legais, é possivel o registro de denuncias anénimas ou identificadas
sendo garantido ao denunciante de boa-fé o sigilo quanto ao teor da denuncia, bem
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como a sua identidade e do denunciado, até que seja concluido seu processo de
apuracao.

A operacdo do sistema Canal de Denuncias CET é realizada pelo Comité de
Conduta Integridade (CCI), composto por 3 empregados de carreira, aprovados pelo
Conselho de Administracdo — CONSAD. O CCI possui regimento interno especifico
que regula a funcdo dos membros e determina o fluxo de tratativas das manifestagdes
recebidas através do Canal.

8. FATORES DE RISCO:

Analisando o cenario desencadeado pelo Coronavirus em 2020, é de suma
importancia ressaltar a forma atipica e a necessidade de adaptacao atravessada por
todos os setores, sejam eles publicos ou privados, visando a manutencdo de suas
atividades.

O impacto do transito de modo geral, movido pela mudanca na forma e
frequéncia de deslocamento das pessoas, dos veiculos, das mercadorias e pela
movimentacdo dos negaocios, afetou diretamente em como a CET desenvolvia suas
atividades, e de como estas foram readequadas.

As atividades da Companhia foram mantidas diuturnamente, sendo possivel
cumprir com as suas atribuicdes no que tange a mobilidade, a acessibilidade e a
seguranca dos usuarios do sistema viario da cidade.

9. REMUNERACAO:

O valor da remuneracdo paga aos empregados, incluindo a diretoria, esta
publicada no endereco da CET http://www.cetsp.com.br/consultas/acesso-a-
informacaol/institucional.aspx, sendo composto: salario, comissdes, adicional noturno
e horas extras.

A remuneracao dos administradores do Conselho Administrativo esta publicada
no website da CET:
http://www.cetsp.com.br/media/993451/membros2020.pdf;
dos Conselheiros Fiscais:
http://www.cetsp.com.br/media/993460/Membros2020.pdf;
dos membros do Comité de Auditoria Estatutario:
http://www.cetsp.com.br/media/1017734/membroscae.pdf;

e do Comité de Elegibilidade sdo empregados da CET e ndo recebem remuneracao
adicional.

10. AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

O desempenho da empresa esta associado ao desempenho dos empregados e
administradores desta. Em cumprimento ao Art. 13 da Lei 13.303/2016, os
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administradores e membros dos comités, da equipe de 2020, realizaram auto
avaliacdo, cujo resultado é apresentado a seguir:

DIRETORIA INDIVIDUAL E COLETIVA: as fungbes foram cumpridas
adequadamente em 85% dos aspectos verificados, havendo espaco para ampliar as
melhorias em 12,5%, 0,5% n&o foi respondida e 2% néo se aplica. Média da Diretoria:
7,6.

e CONSELHO DE ADMINISTRACAO: resultado positivo, sendo que 87,4% dos
itens da avaliacéo foram classificados como adequados/excelentes, 3% nao se
aplica, em 9,2 % ha possibilidade de melhorar em alguns aspectos e 0,4% né&o
teve resposta.

e CONSELHO FISCAL: 91% dos aspectos foram positivos, 3% néo se aplica e
6% ha possibilidade de melhorar em alguns aspectos.

e COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO: 81,2% dos resultados decididos
pelos membros séo positivos, 17,4% dos aspectos necessitam melhorar e 1,4%
nao se aplica.

e COMITE DE ELEGIBILIDADE: 96% dos resultados decididos pelos membros
sao positivos e 4% dos aspectos necessitam melhora.

Mensagem do Conselho de Administragao:

Administrar o transito é o grande desafio diario. Ajustar o sistema viario é tarefa
presente que aproxima e distancia motoristas e pedestres na ocupacado dos espacos.

E neste contexto que a CET fortalece sua missdo de “Contribuir para a
Mobilidade da cidade de Sao Paulo, por meio do estimulo e da integracdo dos
diferentes modais de deslocamentos, primando pela seguranca viaria, visando a
melhoria da qualidade de vida”.

As principais acdes da CET estdo voltadas a reducdo de mortes no transito,
melhorias sistematicas para a mobilidade e seguranca, através da engenharia, da
operacdo, da educacdo e do fortalecimento dos instrumentos de governanca
corporativa com implementacéo plena da Lei 13.303/16.

Destaca-se ainda a continuidade dos esforgos para o atingimento dos resultados
previstos, no CDI — Plano Tatico 2021/2022 e no Programa de Metas 21/24 da Cidade
de Sao Paulo com a ampliacdo e manutencdo da Rede Cicloviaria e diminuicdo do
namero de sinistros e de vitimas fatais no transito.

As mudancas ocorridas no comportamento geral da populacdo devido a
pandemia de coronavirus, a partir de marco de 2020, atingiram todos 0s setores, em
especial o transito nas cidades. Apesar de ter sofrido baixas em seus quadros, a CET
revisou seus procedimentos para adequar-se a nova situagédo, dando continuidade
plena em suas atividades.
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11. APROVACAO

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa — 2021, foi

aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28/09/2021.

COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET

Conselheiros de Administracéo subescritores da Carta Anual

Adevilson Maia — Presidente

Sebastido Ricardo Carvalho Martins — Vice Presidente

Antonio Carlos Cintra do Amaral Filho
Cristiano de Arruda Barbirato

Getulio Kiyotomo Hanashiro

Johnson Souza Nascimento

Jorge Eloy Gomes Pereira

Ricardo Lorenzini Bastos

Elaboracgéo:

Geréncia de Governancga Corporativa — GGC
Departamento de Governanga Corporativa - DGC
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