Compromisso de Desempenho Institucional — Decreto n° 58.093/18

QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO 2021

Documentos a serem encaminhados referentes a parte econémico-financeira:

a. Coépia do Balango Patrimonial levantado pela empresa para 2021;
Resposta: Arquivo anexo — BALANCO PATRIMONIAL.

b. Coépia da Demonstracao do Resultado do Exercicio separado por més para
2021;

Resposta: Arquivo anexo — DRE 2021

Favor inserir as informagoes da DRE pendentes no SADIN

C. Tabela com a composicdao dos custos e seus respectivos valores e
justificativas

Resposta: Arquivo anexo — CUSTO 2021

d. Tabela detalhada com a composi¢ao das receitas e/ou servigos prestados
e seus respectivos valores que resultaram nos valores apresentados no SADIN;
esclareca ainda o movimento na composicao das receitas (realizado 2021 frente ao
realizado em 2020 e ao projetado no CDI) —

Resposta: Arquivo anexo — RECEITA 2021

e. Fluxo de caixa: apresente os motivos de 0s ingressos de recursos realizados
2021 mostrarem-se maiores ou menores que o0s valores realizados em 2020 e
maiores ou menores que os valores projetados no CDI para 2021. Detalhe as
rubricas

Resposta: Primeiramente cumpre-nos informar que com a concessao da Zona
Azul, cuja entrada dos recursos eram langcadas na rubrica “Clientes
Externos”, necessariamente a Municipalidade, enquanto controladora da CET,
teve que “suprir’ a perda de arrecadagao pela empresa. Diante deste fato,
houve a Suplementacdo de R$ 75,9 Milh6es na dotagdo de Servigcos de
Engenharia, bem como, o recebimento de R$ 30 Milhdes de DEA’s; também
houve um aumento na prestacao de servigcos de sinalizagao, sendo que a
sinalizagdo semafodrica teve um acréscimo de R$ 9 Milhdoes e a Operagdo e
Manutengado da Sinalizagao do Sistema Viario teve um aumento de R$ 13
Milhoes do que havia sido planejado para o CDI. Salientando ainda, que todos
os valores orcamentarios, foram recebidos dentro do préprio ano de 2021,
nao restando nenhum valor em restos a pagar em 2022.
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Receitas (R$ Mil) Realizado 2020 Realizado 2021 CDI 2021
Clientes PMSP 966.456 1.109.273 955.219
Outras Receitas Préprias 0 0 0

f.  Informar eventuais mudancgas nos critérios contabeis apresentados em relacéo
as ultimas demonstragcdes contabeis, ocasionadas, por exemplo, por apontamentos
efetuados pelo Tribunal de Contas

Resposta: Informamos que os critérios contabeis nao sofreram
mudancas em relagcdo as \Ultimas demonstragbes contabeis

apresentadas.

2. Quadro de Pessoal:
Periodo | Quantitativo | Afastamentos Rescis6es Contratagoes

de Estatutario | Em Estatutario | Em

funcionarios Comisséo Comisséo
*2020 | 4.139
*2021 | 4.018 (***) 38 118 33 - 30
CDI 4.150
2021

*Fonte: Sadin

(*) Afastamentos — Cessodes e Licengas ndao Remuneradas

(**) Estatutario — Cargos de Carreira

(***) Quadro de Empregados (4014) e Diretores Estatutarios (04)

a. Informe no quadro acima o quantitativo de rescis6es e contratagoes
ocorridas no exercicio de 2021.

b. Informar o quantitativo de funcionarios afastados (mesmo que nao haja
gastos com estes funcionarios).

C. Informar os reajustes salariais ocorridos no exercicio de 2021.

Justificar quantitativos acima do pactuado no CDI, quando for o caso.
e. Cépia do acordo coletivo mais atual, vigente para 2021:
a. Elencar os valores reajustados:
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Acordo Coletivo

% ou Valor (R$)

Observagoes

Ultimo reajuste aplicado

Adicional de horas extras

Adicional Noturno

Auxilio Alimentagao

Vale Refeigao

Auxilio Creche

Auxilio Funeral

Outros beneficios, se
houver.

Resposta: No ano de 2021 nao foi aplicado reajuste salarial.

* Vale destacar que os funcionarios afastados devem ser informados no quantitativo, uma
vez que ainda mantém o vinculo juridico, mesmo que nio estejam tendo gastos com esse

funcionario.
3. Despesas de custeio em geral:
Custeio (R$ Mil) Realizado 2020 Realizado 2021 CDI 2021
1. Despesas com Pessoal 663.330 650.605 738.754
2. Servigos de Terceiros 266.944 317.086 329.313
3. Material de Consumo 1.059 3.192 7.528
4. Despesas Gerais 14.652 16.584 26.928
5. Tributarias 81.737 82.006 81.796
a. Com relacao as despesas de custeio em geral descritas acima, esclareca a
variacdo ocorrida em cada item, indicando as variaveis de cada item que
contribuiram para os resultados.
b. Apresente ainda as acbes tomadas para sua reducdao ou controle, os
resultados destas acdes e potenciais riscos decorrentes de despesas
extraordinarias que podem ser incorridas nos proximos meses.
Ressalta-se ainda, que outras oscilagdes apresentadas nas rubricas (ingressos e
desembolsos) sejam esclarecidas de modo a informar quais as variaveis
contribuiram para os resultados.
1. Despesa com pessoal

Resposta: Considerando que o ano de 2021 foi atipico, decorrente dos reflexos do
segundo ano da pandemia da COVID 19, elencamos os itens abaixo para justificar a
variagao ocorrida no item “1. Despesas com pessoal” do CDI 2021.
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a-) Nao negociagao dos Acordos Coletivos de Trabalho referente aos periodos
2020/2021 e 2021/2022, tendo como reflexos no exercicio 2021:

o Nao aplicacao de reajuste salarial;

o Nao aplicacao de reajuste nos beneficios;

o Nao pagamento do PPR.

b-) Afastamento em regime de banco de horas dos empregados classificados
como Grupo de Risco (comorbidades ou idade superior a 60 anos):
o Redugdo do pagamento de Horas Extras;
o Redugao do pagamento de Adicional Noturno;
o Férias compulsoérias ocorridas em 2020 , dessa forma reduzindo a
quantidade de férias no exercicio 2021;
o Redugéao dos encargos decorrentes dos itens supracitados.

c-) Desligamento de empregados de carreira, sem reposicgao.

2. Servicos de Terceiros

Resposta: Os servigos de terceiros sao constituidos pelas despesas de sinalizagao,
guinchamento e locagdao de patio, educacdo de transito e servigos operacionais
(servigcos de comunicagdo — central de operagoes).

Quanto a sinalizagao, conforme ja descrito anteriormente, houve um acréscimo nas
receitas e consequentemente nas despesas, passando de R$ 134,8 Milhoes para R$
148,4 Milhoes, em consonancia com as metas alcancadas do Plano de Metas. Em
relacdo aos guinchos a redugcdo na despesa foi de 40% devido ao término dos
contratos, passando de R$ 38,1 Milhdes para R$ 22,6 Milhdes. Quanto aos servigos
operacionais houve um acréscimo na despesa, passando de R$ 32,5 Milhoes para R$
42,2 Milhdes principalmente devido a entrada em operagcao do contrato de
revitalizagao e manutencao de Painéis de Mensagens Variaveis — PMV’s, com gasto
de R$ 8 milhoes.

3. Material de Consumo

Resposta: O aumento da despesa em 2021 deveu-se a aquisicao de uniformes,
passando de R$ 0,32 Milhdo em 2020 para R$ 2,57 Milhdes em 2021. Efeito da
pandemia.

4. Despesas Gerais
Resposta: No geral, ndao houve alteracao significante. Apenas a rubrica Ac¢oes
Judiciais passou de R$ 5,33 Milh6es para R$ 7,74 Milhoes.

5. Tributarias
Resposta: Como os tributos sdao com base nas receitas, ndao houve aumento
significativo.
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4. Plano de Investimentos:

Resposta: Vide planilha Anexos_Questionario_2021___ final

a. Esclarecer o valor total investido no periodo, identificando quais os
investimentos realizados que totalizaram o valor realizado em 2021
(identificando os investimentos n&o presentes no item “b” abaixo);

b. Para cada um dos investimentos do Compromisso de Desempenho indique a
fase em que se encontra (estudos preliminares, projeto basico, projeto
executivo, em licitacdo, homologacao e adjudicacdo, obra/projeto em
andamento), montante da meta executada, atualizacdo dos custos estimados e
eventuais riscos a sua realizacdo no prazo e forma compromissados, conforme
modelo anexo (Anexo 1 —Investimentos).

Indique aqui os beneficios que ja foram externados pelo investimento além de
outras acdes tomadas para aumento dos investimentos.

c. Preencher o SADIN com as entregas/resultados dos Investimentos.

5. Produtos:
Resposta: Vide planilha Anexos_Questionario_2021___ final

a. Para cada um dos Produtos previstos no Compromisso de Desempenho,
preencher a planilha em anexo (ANEXO 2 — Produtos e Complemento Produtos),
informando a fase em que se encontra, o montante da meta executada até o periodo
da analise, a atualizagdo dos custos, o percentual realizado em relagao ao projetado
para o ano sob analise, a meta para o ano, o percentual realizado em relagao a meta
para o ano e aponte os possiveis riscos a execucgao.

b. Destacar o valor total obtido com produtos no periodo, identificando os produtos
que geraram receita ndo presentes no item “a.”.

c. Preencher o SADIN com as entregas/resultados dos Produtos.

6. Indicadores:
Resposta: Vide planilha Anexos_Questionario_2021___ final

a. Para cada um dos Indicadores abaixo previstos no Compromisso de
Desempenho, preencher a planilha em anexo (ANEXO 3 - Indicadores),
informando 0 montante da meta executada em 2021 e as explicacdes sobre 0
desempenho.

b. Aponte aqui eventuais agbes tomadas apds andlise dos resultados e outros
instrumentos de aferigao dos resultados em 2020.

c. Preencher o SADIN com os resultados dos Indicadores.
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7. Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e Desenvolvimento
Sustentavel:

Resposta: A Geréncia de Governanga Corporativa - GGC tem como principal
atribuicao organizacional verificar se a empresa atua de acordo com a legislagao
em vigor, assim como possui e cumpre regras e procedimentos internos na
administracao de todos os seus contratos e demais instrumentos normativos.

No ano de 2021 a GGC secretariou: 05 Assembleias Gerais de Acionistas - AGE, 06
reunioes do Comité de Elegibilidade - CE, 12 reunidoes do Conselho Fiscal - CF, 15
reunioes do Conselho de Administragcdo - CONSAD, 12 reunidées do Comité de
Auditoria Estatutario - CAE e 59 reunioes de Diretoria e fez, dentre outras
atribuicées, o constante acompanhamento de dados indicadores para auxiliar
diversas areas da CET.

O Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos — DGR, que faz parte da
estrutura organizacional da Geréncia de Governan¢a Corporativa — GGC, é o
responsavel pela divulgacao constante do Cédigo de Conduta e Integridade da
CET e também por propor estratégias para o gerenciamento de riscos na
Companhia, além disso, contribui com o Canal de Denuincias que entrou em
funcionamento em 2020, em parceria com outras areas da CET.

Por fim, visando o cumprimento de metas de transparéncia e publicidade na
disponibilizagdo da informacao a seus stakeholders, foram disponibilizados na
Internet no site CET: no icone Institucional, e na Intranet os materiais referentes
aos instrumentos de Governanga Corporativa (Lei 13.303/16 e demais dispositivos
legais).

Atendendo mais uma vez ao estabelecido na Lei Federal 13.303/2016, a Companhia
de Engenharia de Trafego esta coletando, tabulando e elaborando, a sua primeira
versao do Relatério de Integrado da Administragcdo, com competéncia em 2021,
que tem como objetivo apresentar a empresa com uma visdao integrada dos
capitais, atividades e produtos que geram valor para a propria empresa e para a
sociedade. Neste contexto, o conteudo do relatério abrange os assuntos do
Relatério da Administracao, Relatério de Sustentabilidade e Carta Anual de
Governancga Corporativa e Politicas Publicas.

O relatério faz uma apresentacdo das agcdes da empresa que geram retorno
sustentavel, socioeconémico e ambiental, além de uma apresentacdo geral da
CET, suas atividades, bem como suas fontes de recursos e dados de seu balan¢o
financeiro.

Em Balang¢o Social, sob o aspecto da Seguranga Viaria, foram ressaltadas muitas
acoes (iniciativas) especificas na area de seguranca viaria e um trabalho intenso
de conscientizagao, que estiao sendo desenvolvidos pela CET (todos apresentados
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no relatério). A busca da meta de reduzir em 50% o numero de mortes em
acidentes de transito na cidade, foi um comprometimento da CET a Década (2011-
2020) de Seguranca Viaria, iniciativa da Organizagcao das Nag¢oes Unidas - ONU
assumida pela PMSP por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transporte - SMT.

Como resultado temos 3.481 vidas salvas, total acumulado no periodo de 2011 a
2020, tendo como referéncia 2010, conforme demostra o grafico a seguir.

VIDAS SALVAS = 3481
REF.2010 - DECADA DA SEGURANGA
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1231 1249
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ANO

N2 MORTOS m VIDAS SALVAS

Podemos notar no grafico acima que, tendo ainda como referéncia o ano de 2010,
foram 548 vidas poupadas somente em 2020 no transito de Sao Paulo.

As informagoes para o ano de 2021 estdao em fase de levantamento e compilagao
dos dados e serao finalizadas em meados de 2022.

No fechamento do ano de 2020, o Relatério de Acidentes da CET (consolidado e
publicado) registrou o indice de 6,56 mortes por 100 mil habitantes, demonstrando
um pequeno aumento, de aproximadamente 1,8%, em comparag¢ao ao ano de 2019,
todavia, ainda com viés de queda global significativa, aproximadamente 45%, se
considerar como referéncia o indice de 12,00 mortes a cada 100 mil habitantes,
registrado em Sao Paulo em 2011.



8.
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Apontamentos do ultimo Relatério de Acompanhamento:

a. Informar as agdes decorrentes dos apontamentos efetuados no ultimo relatério
de acompanhamento semestral.

Recomendacao COGEAI:
CET — RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO CDI 2020

O Comité deliberou pelo encaminhamento do Relatério de Acompanhamento do
CDI 2020 a JOF com sugestao de aprovagao com a seguinte recomendagao:

(i) Que a empresa envide esforgos para reducdo de suas despesas dando
andamento ao processo de alteracdo da jornada de trabalho, que
contribuira para a reducao de horas extras, e alteracao do modelo de plano
de saude para reemboilso.

Resposta - Em razdao da pandemia da COVID-19, nao foi possivel realizar
assembleias referentes as negociacoes de Acordo Coletivo para o exercicio 2021,
dessa forma, nao foi possivel a discussao dos temas jornada de trabalho e plano
de saude junto aos Sindicatos da categoria.

Cabe ainda informar que comparando os exercicios 2020 e 2021 houve reducao de
8,30% das despesas com adicional noturno e 55,14% das despesas com horas
extras.



