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CET Companhia de Engenharia de Trafego

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS:

Na década de 70, o transito da cidade de S&o Paulo era o resultado do
crescimento rapido e desordenado refletido pela instalacdo de industrias
automobilisticas, éxodo rural, ampliacdo de rodovias que se conectavam na cidade,
expansdo do sistema viario e verticalizagdo dos imoveis. Foram implantadas
melhorias no sistema viario urbano, como novas vias e a rotula central pelo
Departamento Estadual de Transito de Sao Paulo — DETRAN, 6rgao responséavel pelo
transito a época. No entanto, haviam problemas de congestionamento e conflitos
viarios. Sdo Paulo tinha cerca de 6 milhdes de habitantes, os semaforos eram de
tempo fixo, ou seja, um Unico plano para dia todo, a sinalizacdo horizontal ndo existia
e a sinalizacdo vertical era precaria. A época, transito da cidade estava entre as
principais preocupacdes da populacdo paulistana. A construcdo do Metrd e do
Minhocéo (Elevado Presidente Jodo Goulart) exigiram a implantacéo de desvios com
aplicacdo das técnicas de engenharia de trafego.

Neste contexto, foi criada a Companhia de Engenharia de Trafego — CET,
constituida pela Lei n® 8.394 de 28 de Maio de 1.976, sendo o objeto social:

| - planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operagédo do sistema
viario, com o fim de assegurar maior seguranca e fluidez do transito e do trafego;

Il - promover a implantacdo e a exploracdo econémica de equipamentos urbanos e
atividades complementares, na forma e em locais definidos por Decreto do Executivo
Municipal, de modo a melhorar as condi¢cfes do transito e do trafego; e

[ll - prestar servigos ou executar obras relacionadas a operacéo do sistema viério,
mediante contratos com pessoas de direito publico ou privado e, ainda, com pessoas
fisicas.

Nos primeiros anos, a CET realizou 10 mil intervencdes, desde sinalizacéo viaria,
adequacdes geométricas de vias, acfes de educacao e readequacao dos tempos de
semaforos, aplicando conceitos e técnicas de engenharia de trafego. O resultado foi
uma sensivel melhoria na fluidez e na seguranca.

Em 1979, depois da CET estruturar uma area de seguranca, registrou-se 2495
mortes em sinistro de transito, a populacao era de cerca de 8 milhdes de pessoas e a
frota de 1,3 milhdes de veiculos. Em 1981, quando a CET assumiu a Zona Azul,
haviam 19 mil vagas de estacionamento rotativo, otimizando e disciplinando espaco
urbano publico.
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Hoje, passados 47 anos, a CET esta consolidada como empresa pioneira no
Brasil, na solucao de problemas relacionados ao ir e vir da populacdo. Seus projetos
bem-sucedidos foram espelhados por outros municipios e estados do Brasil, sendo
objeto de estudo e implantacdo em outros paises.

Ao longo de sua histéria, desenvolveu inimeros instrumentos em Engenharia de
Trafego, Sinalizacdo, Planejamento do Sistema Viario, Educacdo de Transito e
Fiscalizacao.

Em 2021, a CET tornou-se, por meio do Decreto 60.982, de 30 de dezembro de
2021, Autoridade Municipal de Transito.

A identidade organizacional da CET, abaixo apresentada, estd em consonancia
com o objeto social e norteia o desenvolvimento das atividades e politicas publicas.

Misséo
Contribuir para a Mobilidade da cidade de S&o Paulo, por meio do estimulo e
da integracao dos diferentes modais de deslocamentos, primando pela
seguranca viaria, visando a melhoria da qualidade de vida.
Visao
Ser reconhecida como empresa que contribui para a mobilidade,
a seguranca viaria e a qualidade de vida na cidade de Sao Paulo.

Valores
Respeito Qualificacdo Trabalho em equipe Inovacéao tecnoldgica

2. POLITICAS PUBLICAS:

As politicas publicas da CET envolvem atividades no sentido de ordenar o
transito, efetivar a sinalizacao viaria, desenvolver a mobilidade ativa e a educagéo no
transito com intuito de garantir a seguranca viaria, além de esforcos na reducédo de
gastos, acles de sustentabilidade e incrementos financeiros.

Por intermédio das é&reas responsaveis pelas diretrizes corporativas e
estratégicas, em conjunto com as demais unidades da CET, as atividades séo
desenvolvidas de forma a aderir ao Programa de Metas da Cidade de S&o Paulo 2021-
2024 (vide link abaixo):
https://programademetas.prefeitura.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2023/04/AlteracaoProgramaticaPdM. pdf
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No contexto do Programa de Metas 21/24 da Cidade de S&o Paulo, no que se
refere a seguranca viaria, mobilidade urbana e transportes, destacam-se os Objetivos
Estratégicos e suas respectivas Metas que estdo vinculados a acdo da Secretaria
Municipal de Mobilidade e Transito — SMT, nos quais a CET esta diretamente

envolvida:

OBJETIVO ESTRATEGICO

META

Atingir grau de exceléncia em
seguranca viaria, com foco na
diminuicdo do namero de sinistros e
de vitimas fatais no transito.

META 39 - REALIZAR 18 ACOES PARA A
REDUCAO DO iNDICE DE MORTES NO
TRANSITO

Estimular Mobilidade Ativa de
maneira segura para populacao, com
prioridade para deslocamentos a pé e
de bicicleta.

META 41 - IMPLANTAR NOVE PROJETOS
DE REDESENHO URBANO PARA
PEDESTRES, COM VISTAS A MELHORIA
DA CAMINHABILIDADE E SEGURANCA,
EM ESPECIAL, DAS PESSOAS COM
DEFICIENCIA, IDOSOS E CRIANCAS.

META 43 IMPLANTAR 300
QUILOMETROS DE ESTRUTURAS
CICLOVIARIAS

Garantir o acesso ao Sistema
Municipal de Transportes, de forma
segura, acessivel e sustentavel.

META 48 - IMPLANTAR 50
QUILOMETROS DE FAIXAS EXCLUSIVAS
DE ONIBUS.

Atingir grau de exceléncia em
seguranca viaria, com foco na
diminuicdo do numero de sinistros e
de vitimas fatais no transito.

META 83 -IMPLANTAR 200
QUILOMETROS DE NOVAS FAIXAS
AZUIS PARA MOTOCICLISTAS
(PROGRAMA FAIXA AZUL), COM FOCO
NA PROMOCAO DA SEGURANCA VIARIA.

Considerando o objeto social da CET (iteml) e em consonancia com O
Programa de Metas, a companhia vem desenvolvendo com a Prefeitura Municipal de
Sé&o Paulo o Compromisso de Desempenho Institucional.

Os Indicadores, Metas e o Plano Tatico apresentados pela Companhia sédo para
o periodo de 2021 a 2022 e foram pactuados com a Secretaria Municipal da Fazenda.

Este documento tem por objetivo a avaliacdo do desempenho da CET, conforme
as referidas Metas, Indicadores e os Objetivos Estratégicos.
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Sao objetivos estratégicos do CDI:

v Aprimorar tecnologias para melhorar a mobilidade urbana: compreende a
avaliacdo e a implementacdo de tecnologias avancadas de semaforos e a
integracdo de sistema inteligentes, com o desenvolvimento de aplicativos
moveis e a gestdo de dados provenientes do sistema de fiscalizacdo
eletrbnica, visando aprimorar a gestdo e contribuindo para a melhoria da
mobilidade urbana.

v/ Garantir a seguranca viaria, visando a melhoria da qualidade de vida:
compreende a identificacdo, a proposicao e a implementacdo de medidas de
planejamento, de engenharia e de educacédo de transito, visando a protecao
para vida no transito, com abrangéncia dos diversos agentes no transito
(pedestres, motociclistas, ciclistas, motoristas do transporte individual e
coletivo).

v Estimular a integracdo dos diferentes modais de deslocamentos do municipio
de S&o Paulo: compreende a avaliacdo e a implantacdo de novas tecnologias,
novas medidas publicas e incentivo ao uso de novos modais, visando a
otimizag&o do espago urbano e o compartilhamento harmonioso e a integracao
dos diversos agentes do transito usuarios de diferentes modais.

v' Fortalecer a Governanca Corporativa: compreende acdes direcionadas a

eficiéncia nos processos desenvolvidos; a transparéncia publica e ao
fortalecimento da gestédo perante a sociedade.

Acompanhamento e avaliagéo:

O acompanhamento e a supervisdo do desempenho do Compromisso de
Desempenho Institucional cabem ao COGEAI - Comité Gestor das Empresas de
administracdo Indireta, que avalia as informacdes fornecidas pela Companhia e emite
seu parecer acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos
pactuados, encaminhando-o para a avaliacdo da JOF. Ao término da vigéncia, o
COGEAI apresentou a JOF - Junta Orcamentaria Fiscal, parecer conclusivo sobre a
execucdo do CDI, tendo sido emitido relatério final, apresentando os seguintes
resultados nas metas:
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Companhia de Engenharia e Trafego
2022

Sumario Executivo

Meta | Cumprimento | Observagdo

A empresa apresentou ROB de RS 91.480 mil, frente 3
meta de RS 84.862 mil

A CET apresentou consumo de caixa de RS 71.822 mul
frente & meta de consumo de caixa de RS 92.501 mid

Resultado Econdmico Atingido

Resultado Financeiro Atingido

A empresa cumpriu a meta em relacio 30 gquantitativo de
Meta Pessoal N3o Atingida pessoal, porém ndo cumpriu em relaclo 3s despesas com
pessoal
A entidade cumpriu apenas um dos seus 3 itens do Plano
de Investimentos
Dos quatro produtos apresentados, a empresa logrou

Plano de Investimentos N30 Satsfatocio

Produtos Satisfatorio &xito em trés deles.
Indicadores Satisfatério A entidade cumpriu 10das 3s GUATrO Metas previstas

A seguir, destaca-se o0s produtos executadas pela CET em conformidade aos

objetivos estratégicos:

a) Operacdo e Manutencdo da Sinalizacao Viaria: acbes relacionadas com a
implantacdo e manutencéao das sinalizacdes horizontais, verticais, semaféricas,
Painéis de Mensagens Variadas (PMV’s), obstaculos viarios e demais
sinalizacdes que compde o sistema viario da cidade de Sdo Paulo; Meta 2022
(R$): 343.019; Realizado 2022 (R$): 137.041 — 40% realizado;

b) Programa Operacional de Seguranca - POS: desenhado para ampliar a
seguranca dos pedestres, aumenta o tempo verde do pedestre, prioriza a
fiscalizacdo nos enquadramentos referentes a seguranca dos pedestres,
executa a manutencdo da sinalizacdo; Meta 2022 para 8 vias totalmente
realizada;

c) Pedestre Seguro: Implementar Projetos de Protecdo ao Pedestre; Meta 2022:
1 &rea calma e 2 rotas acessiveis totalmente realizada; e

d) Ciclomobilidade: elaboracdo de Projetos de Requalificacdo da Rede Cicloviaria
da Cidade de Séo Paulo prevendo a manutencdo e conectividade das
ciclovias/ciclofaixas existentes; Meta 2022 para 75 km de projetos elaborados
totalmente realizada.

4. INDICADORES:

A parametrizacéo das atividades elencadas e desenvolvidas pela CET permitem
analisar a evolugéo e o desenvolvimentos destas por meio de metas/indicadores.
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Estdo abaixo relacionadas, as metas acordadas em compromissos da CET
guanto a execucao dos diversos projetos gerados pelas atividades ja destacadas:

a) Reducéo no indice de mortos no transito: reduzir o indice de morte no transito
para valor igual ou inferior a 5,6 a cada 100 mil habitantes ao ano até 2022, em
conformidade ao Plano da ONU, “Década de Acao pela Seguranca no
Transito”: Meta 2022: 5,6; Realizado 2022: 5,99 (indice referente ao més de
Fev/22);

b) Tempo médio de disponibilidade da equipe operacional em campo (min):
compreende o tempo de disponibilidade diaria da equipe operacional em
campo, excetuando-se o intervalo de descanso. A meta proposta para o ano de
2022 foi de 325 minutos (5h25min.) e o realizado foi 353,49 min, superando a
meta estabelecida;

c) Demandas de Atendimento Semaférico (unid.): nesta meta quanto menos
atendimentos melhor. Refere-se a demonstracdo do funcionamento dos
equipamentos de ordenamento do transito (seméforos). Desta forma, ficou
estabelecido um namero menor ou igual a 42.000 atendimentos para 2022,
sendo atingido o valor de 48.192; e

d) Educacao no Transito: composto pelo conjunto de atividades educativas de
transito, abrangendo o atendimento de um publico representativo dos diversos
usuarios dos sistemas de trafego e transportes urbanos (pedestres, condutores
e publico em geral). Meta 2022: 39.930 — Realizado 2022: 233.039.

Todas as metas apresentadas aderem, como as atividades descritas, ao
Programa de Metas da PMSP, também constam como indicadores do contrato firmado
entre a CET e SMT para o ano de 2021 em seu Anexo IV. Tais metas/indicadores,
definem as clausulas do contrato onde havera penalidades financeiras caso ndo sejam
cumpridas, além de estarem, direta e/ou indiretamente, vinculadas ao CDI — Plano
Tético 2021/2022.

5. RECURSOS DAS POLITICAS PUBLICAS:
5.1.Recursos orcamentarios previstos em 2023 para a CET

A CET é uma empresa de administracdo indireta que realiza servicos para a
populacao de Sao Paulo e ndo visa lucro.

A receita operacional total prevista inicialmente para 2023 para realizacao das
atividades da empresa: servicos de engenharia, planejamento, projeto, operacéo,
educagdo do transito, sinalizacdo viaria, modernizacdo e infraestrutura é de R$
1.295.032.077,27 milhdes, com as seguintes origens:
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Receita \ Origem Valor (R$) \
PPA — Programa
Contrato SMT/GAB/CET 3009: Melhoria da 1.240.125.260,00
Servigos de Engenharia Mobilidade Urbana
Universal
Eventos Diversos Prépria 44.856.863,67

Outras Receitas (financeira, venda

: o . Prépria 10.049.953,60
de ativos: leildo veiculos)

Total Geral Receitas 1.295.032.077,27

Este valor total contempla as acdes do item 2 desta carta, previstas também no
CDI — Plano Tético de 2021/2022 e parcialmente as previstas no Programa de Metas,
tais como: elaboracao de projetos de sinalizacdo e manutencéo de ciclovias.

6. IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO SOCIAL DA OPERACIONALIZACAO
DAS POLITICAS PUBLICAS:

Em 2011, a Prefeitura de S&o Paulo aderiu a “Década de A¢ao pela Seguranga
no Transito” (2011-2020) da ONU. A meta foi de reduzir para a metade o niumero de
mortes no transito, iniciando com 12 mortes/100 mil habitantes em 2011.

Em relacédo a 2019, em 2020 ocorreu elevacao no indice geral de mortes, exceto
a reducdo de pedestres. O aumento de Obitos de motociclistas registrado em 2018
interrompeu uma sequéncia de 3 anos consecutivos de reducgéo (2015 a 2017), sendo
que em 2017 foram registrados 311 ébitos, a menor marca desde 2005.

Uma parte desse aumento foi interpretada como reflexo da entrada macica de
aplicativos de entrega, com énfase no moto frete, no mercado brasileiro. Um indicativo
da conexdo com a operacdo dos aplicativos de entrega foi o visivel aumento de
circulacao de motociclistas vestindo mochilas coloridas com o logo desses aplicativos.

Outro indicativo foi a comprovacdo do aumento de 44% (de 9% do total de
motociclistas mortos para 14%) na participacéo dos entregadores motociclistas dentre
o total de 6bitos em sinistros envolvendo motocicletas na cidade entre 2017 e 2018.

Diante deste contexto, diversos estudos foram realizados verificando a
viabilidade de implantacdo de novas medidas de seguranca, e da reformulacao de
antigas, a exemplo da faixa de circulacdo exclusiva para motociclistas adotada em
experiéncias anteriores, quando foi incapaz de isolar totalmente os motociclistas dos
demais usuarios, logo, tal reformulacdo envolveu todos o0s técnicos para que
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soubessem exatamente quais 0s conceitos e objetivos do novo projeto, as equipes
operacionais receberam treinamento no qual os detalhes de projeto e
operacionalizacdo da nova faixa foram explicados e onde foram também convidados
a opinar tecnicamente sobre possiveis melhorias ou aspectos a serem monitorados
mais estreitamente, sendo esta operacdo chamada, simpaticamente, de “ Faixa Azul”,
nome dado devido a cor da sua sinalizacdo de solo norteadora do espaco reservado
ao trafego de motociclistas, atualmente implantadas entre as faixas veiculares 1 e 2
nas Avenidas 23 de Maio, no sentido Santana — Aeroporto, € na av. dos Bandeirantes
em ambos os sentidos entre a Marginal do rio Pinheiros e o Viaduto Ministro Aliomar
Baleeiro, com objetivo organizar o espaco compartilhado entre os automaoveis e as
motocicletas e pacificar e humanizar o transito da cidade de Séo Paulo.

O compartilhamento da via, que ocorria antes sem espaco reservado para 0s
motociclistas, agora ocorre conforme croqui abaixo:
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Durante a implantag¢do Em operacao

Realizadas medi¢cbes ap0s a implantacdo, apresentaram-se 0s seguintes
resultados:

Evolugao da utilizacdao da Faixa Azul
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TAXA DE SEVERIDADE PARA MOTOS NA SECAO COMPLETA DA VIA - COMPARATIVO

Av. 23 de Maio Av. dos BandeirantesfAv. A. F. Taunay
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T23 de aio = 5:15 UPS/Milh3o de Motos/Km Thandeirames = 291 UPS/Milhdo de Motos/Km

T tora da faira azal = 10,26 UPs/Milhdo de Motos/Km T fora da Faixaazul = 1138 UPS/Milh&o de Motos/Km
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Mensalmente, os administradores e diretoria da CET acompanham os seguintes
indicadores:

v Indice de mortes no transito/100mil habitantes
Observacdao: indice se refere a média dos 12 ultimos meses.

v' Média das lentiddes (km) no sistema viario de Sao Paulo (pico manha e
pico tarde).

COMPARATIVO DE LENTIDOES MEDIAS MENSAIS (DIAS UTEIS)

180
160
140
120

100

_&9___84____8.9_

80

60

40

20

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
——2019 —f—2020 —e—2021 —0— 2022
----Média Anual 2019 —---Média Anual 2020 — — Média Anual 2021 — — Meédia Anual 2022
Rua Barao de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 01042-000 www.cetsp.com.br

Sao Paulo - SP



CET Companhia de Engenharia de Trafego

v' Tempo médio (min.) de deslocamento operacional para atendimento de
ocorréncias na via.

v' Tempo médio (min.) de remocéo de interferéncias.

MEDIA ANUAL DO TMD/TMR
B Tempo Médio de Deslocamento - TMD (Média Mensal) M Tempo Médio de Remocio - TMR (Média Mensal)
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7. GOVERNANCA CORPORATIVA:

Sabendo-se que a Governanca Corporativa € composta por boas praticas de
gestao; dentre elas, algumas que ja vém sendo aplicadas, ndo so pela exigéncia legal,
conforme versa a lei das estatais (13.303/16), mas também para o bom andamento
dos trabalhos e consequente exceléncia na prestacdo de servicos a municipalidade,
a CET vem realizando diversas adequactes conforme propostas na referida lei, tendo
como marco inicial a adequacgéo de seu Estatuto Social, e implementando reformas
regulamentares e procedimentais orientadas por orgaos internos da Prefeitura do
Municipio de Sédo Paulo- PMSP, a exemplo da Controladoria Geral do Municipio-
CGM, e de entidades referenciadas no assunto, como o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa- IBGC.

Atualmente, a CET possui em sua estrutura o Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Elegibilidade, Auditoria
Interna, Diretoria Colegiada, atendendo a todos os dispostos legais, podendo ser
observada de forma macro no organograma abaixo:
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Tal estrutura recebe assessoria da Governanca Corporativa, visando promover
o andamento de atividades em nivel estratégico, organizando dados e disseminando
informacdes através de ferramentas especificas para tal, tendo em 2022 secretariado
96 reunides.

Os instrumentos de governanca e seus objetivos estdo citados no CDI —
Compromisso de Desempenho Institucional da CET, conforme exigido na Lei
13.303/16 e Decreto Municipal n° 58.093/2018 e firmados junto a SF/JOF/COGEAI,
bem como publicados no site da Companhia a fim de que sejam atendidos os aspectos
legais que envolvem a transparéncia.

7.1.Conselho de Administracdo (CONSAD):

O CONSAD tem natureza colegiada e € autbnomo dentro de suas prerrogativas
e responsabilidades, atribuicdes deliberativas e normativas, na forma da lei e do
Estatuto Social da empresa.

O Conselho tem como misséo, a pratica de todos 0s atos necessarios a gestao
permanente da CET.

O Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo, 07 (sete) e,
no maximo, 09 (nove) membros eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis
a qualquer momento, para o mandato de 02 (dois) anos, até um limite maximo de 03
(trés) reconducdes consecutivas.

7.2.Conselho Fiscal (CF):

O Conselho € o 6rgao permanente da CET, de natureza colegiada e autbnomo
dentro de suas prerrogativas e responsabilidades, com competéncias e atribuicées
previstas na lei, no Estatuto Social e em seu regimento interno.

O Conselho tem como missdo a pratica de todos os atos necessarios a
fiscalizacdo permanente da CET, bem como daqueles previstos na legislacéo.
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Destaca-se que ha contratacdo anual de auditor independente para auditar as
contas anuais da Companhia.

7.3.Comité de Elegibilidade:

O Comité de Elegibilidade verifica a conformidade do processo de indicacdo e
de avaliagdo de membros para a Diretoria, 0 Conselho de Administracao, o Comité de
Auditoria Estatutario e para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o
acionista controlador na indicacdo desses membros.

8. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS:

Em atendimento as exigéncias dispostas tanto na Lei Federal n° 13.303/2016
guanto no decreto 59.496/20 e na portaria 126/CGM/2020, a estrutura de Controles
Internos e de Gerenciamento de Riscos em vigor visa manter niveis de conformidade
e regras de governancga corporativa, transparéncia e estruturas, além de manter
interlocucdo entre a Controladoria Geral do Municipio (CGM) e o Responsavel pelo
Controle Interno (RCI) CET.

O RCI da Companhia é designado para responder pelo planejamento e
desenvolvimento de atividades de controle interno, promovendo a articulagao
necessaria entre a CGM e sua pasta de origem, com vistas a implementacdo de
medidas de controle interno, segundo as diretrizes e orientacdes da CGM de acordo
com um Plano de Trabalho conjuntamente elaborado, conforme disposto na portaria
126/CGM/2020.

No ano de 2022, com enfoque na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) Controladoria propds o desenvolvimento de um plano de trabalho, cujas
acOes visaram atendimento a referida lei, de forma a dar cumprimento a legislacao
nacional, editando o Decreto Municipal n°® 59.767, de 15 de setembro de 2020, que
regulamenta a aplicacdo da referida Lei no ambito da Administracdo Publica
Municipal. Conforme estipula o Decreto, o Controlador Geral do Municipio figura como
o Encarregado pela Protecéo de Dados Pessoais da Prefeitura do Municipio, ou seja,
€ a pessoa indicada pelo Chefe do Poder Executivo Municipal para servir como canal
de comunicacéo entre a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, os titulares dos dados
pessoais e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

O RCI CET, conforme redacao dada pela Instrugdo Normativa n°® 01, de 13 de
janeiro de 2023, da Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo (CGM/SP), que
disponibilizou, no ambito da Administracdo Publica do Municipio de Séo Paulo, layouts
de “Mapeamento de Dados Pessoais” (“Registro das Operagdes de Tratamento de
Dados Pessoais”) e de “Relatério de Impacto a Protegcdo de Dados Pessoais”, ficou
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encarregado de padronizar a implementacado dessas praticas, em conjunto com as
demais areas envolvidas, na Companhia.

8.1.Comité de Auditoria Estatutario (CAE):

O Comité é orgao estatutario auxiliar do Conselho de Administracéo, de carater
permanente, com competéncias e atribuicbes estabelecidas na legislacdo e
regulamentacao aplicavel, pelo disposto no Estatuto Social e no Regimento Interno.

O Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administragéo, atuando com
independéncia em relacdo aos demais 6rgaos da CET.

O Comité tem como misséo a pratica de todos 0s atos necessarios a execugao
de suas competéncias, bem como supervisionar as atividades de auditoria, dentro de
suas competéncias legais e estatutarias, visando auxiliar o Conselho de
Administracéo.

8.2.Auditora Interna (AUD):
A AUD esta vinculada ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de
Auditoria Estatutario, e tem como atribuicdes:
I- avaliar a conformidade dos trabalhos, processos e resultados da Companhia
com as normas, regulamentos internos e legislacédo especifica; e

lI- aferir a adequacédo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracgao, classificagdo, acumulacao registro e divulgacdo de eventos e
transacdes, visando o preparo de demonstracdes financeiras.

8.3.Ouvidoria (OUV):

E um 6rgéo independente, vinculado & Presidéncia, cujas funcdes séo exercidas
de maneira impessoal, na coleta e apuracédo de reclamacdes e fatos que direta ou
indiretamente afetem a empresa e/ou sua imagem, interna ou externa.

Atua como um instrumento de conexao entre a sociedade e a CET, fortalecendo
a democracia participativa nas instancias administrativas da Companhia; garantindo a
participacdo da sociedade na atuacdo da CET, visando o aperfeicoamento constante
das atividades desenvolvidas pela Companhia; reunindo informacdes sobre os
diversos aspectos da atuacdo da CET e consequentemente contribuindo para a
gestéo e transformacéo institucional a partir das demandas recebidas.

As obrigacdes de transparéncia ativa estabelecidas pela lei 12.527/11- Lei de
Acesso a Informacgéo — LAI e regulamentada pelo decreto municipal 7.724/12, tém por
fundamento a disponibilizacdo de informacdes de interesse publico como um dever
dos 6rgaos e entidades publicas. Em atendimento a esta pratica, a Ouvidoria CET
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realiza acompanhamentos atendendo as diretrizes propostas legalmente, visando
atingir niveis definidos pela Controladoria Geral do Municipio (CGM) com o objetivo
de avaliar o indice de Transparéncia Ativa (ITA) relacionado aos portais institucionais
de Orgaos e entidades que compdem a Administracao Publica Municipal.

O ITA passou a ser apurado a partir da 62 edicdo, sendo entdo inseridas as
avaliacdes da CET, conforme demonstrado abaixo:

indice de Transparéncia Ativa - ITA
Evolucdo da Avaliacdo da CET

502 306 654 981 928 963 9,32 10 10 10

junf19 setf19 dez/19 jun/20 dez/f20 jun/21 dezf21 jun/22 dezf22 jun/23
62 72 B2 g2 102 1182 128 132 142 152

Pontuacio ClassificacZo

Fonte:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria geral/Relato
rio Final ITA Junho 2023 publicacaol4 09 2023.pdf

Além do relatério executivo disponibilizado com o desempenho da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, o ITA envolve constantes trabalhos da CGM junto aos 6rgaos
avaliados.

O fomento & Transparéncia Ativa tem demonstrado diversos beneficios ao
cidadado, e a propria empresa, a exemplo da reducdo significativa de pedidos de
informacdes por meio da Transparéncia Passiva, reduzindo a necessidade de que o
cidadao faca movimentacdes para acessar a informacgéo desejada e proporcionando
a empresa a publicidade de determinados atos, contribuindo também para o processo
de desburocratizacao.

8.4.Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos (DGR):

O DGR tem a atribuicdo de propor procedimentos que assegurem a pronta
interrupcéo de irregularidades ou infragGes detectadas, bem como com a tempestiva
remediacdo dos danos gerados, promovendo elaboracdo e monitoramento continuo
de planos de acao para mitigagcéao dos riscos identificados.
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Suas diretrizes séo estipuladas pela Politica de Gestao de Riscos CET que visa
garantir o cumprimento do disposto no artigo 9°, seus incisos e paragrafos, da Lei
Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, estabelecendo o posicionamento da
empresa diante de eventuais riscos que possam ameacar o alcance dos objetivos
organizacionais.

O Departamento de Gestéo de Riscos - DGR também coordena os trabalhos da
Comisséo para apuracdo de Ocorréncias com Veiculos da Frota e Equipamento
Eletronico Portatil — CAO, cuja funcéo é avaliar os acidentes ocorridos, determinar a
responsabilidade civil dos eventuais envolvidos, promover o ressarcimento dos danos,
propor medidas preventivas e ou corretivas e indicar, se houver, a existéncia de
indicios de outras espécies de infracdo a apurar.

O impacto ao patrimbénio da CET, resultante de acidentes envolvendo veiculos
da frota e equipamentos diversos, decorre do desempenho de uma atividade
operacional que pode eventualmente apresentar riscos com diferentes graus de
impacto e probabilidade, o que requer tratamento institucional adequado.

8.5.Canal de Denlncias CET:

O Canal de Denuncias CET foi desenvolvido a partir das premissas dispostas na
lei 13.303/16, a fim de que sejam acolhidas manifestacdes cujo teor se refira a Fraude,
Corrupcao, Assédio Moral, Assédio Sexual ou Ato ilicito, além de outros assuntos que
violem as recomendacdes dispostas no Cédigo de Conduta e Integridade CET e que
envolvam empregados da CET ou partes relacionadas com esta. Conforme
determinacdes legais, é possivel o registro de denuncias anénimas ou identificadas
sendo garantido ao denunciante de boa-fé o sigilo quanto ao teor da denuncia, bem
como a sua identidade e do denunciado, até que seja concluido seu processo de
apuracao.

A operacédo do sistema Canal de Denuncias CET é realizada pelo Comité de
Conduta Integridade (CCI), composto por 3 empregados de carreira, aprovados pelo
Conselho de Administracdo — CONSAD. O CCI possui regimento interno especifico
gue regula a funcado dos membros e determina o fluxo de tratativas das manifestacées
recebidas através do Canal.

9. VISITA DE DELEGACOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Tendo em vista o pioneirismo da CET no que se refere as questdes de
mobilidade e seguranca viaria, ela se tornou referéncia e modelo para gerir o transito
em outras localidades do pais e do mundo. Devido a esse protagonismo, visando
fomentar discussdes sobre questdes cientificas e tecnoldgicas, estabelecer parcerias
em pesquisa e desenvolvimento, compartilhar conhecimento e inovagdes, de modo a
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promover um intercambio cultural, de modo promover a compreensao mutua e as
melhores praticas de engenharia e iniciativas de sustentabilidade, durante o ano de
2023, a Companhia recebeu em sua Central de Operag0des a visita de 18 delegacoes,
Municipais, Estaduais, Federais e Internacionais, com destaques para: Policia da
Cidade de Bruxelas - Bélgica, Cidade do México, Bahir Dar (Etiopia) e IACP
(International Association of Chiefs of Police) — Washington - EUA, além de
delegacdes da Cidades de Rio Branco, Blumenau, Guarulhos, Campinas; Institui¢cdes:
Exército Brasileiro, Policia Federal, Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte, Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais, Instituto de
Engenharia, dentre outros, além de instituicdes educacionais, tais como a Fundacao
Getulio Vargas e a Faculdade de Tecnologia de Séo Paulo.

10.REMUNERACADO:

O valor da remuneracdo paga aos empregados, incluindo a diretoria, esta
publicada no endereco da CET http://www.cetsp.com.br/consultas/acesso-a-
informacaol/institucional.aspx, sendo composto: salario, comissdes, adicional noturno
e horas extras.

A remuneracao dos administradores do Conselho Administrativo esta publicada
no website da CET:
http://www.cetsp.com.br/media/1442454/MembrosConsadl10 2023101123.pdf

dos Conselheiros Fiscais:
http://www.cetsp.com.br/media/1403004/MembrosCF072023.pdf

dos membros do Comité de Auditoria Estatutario:
http://www.cetsp.com.br/media/1443354/membroscael0 2023.pdf

e do Comité de Elegibilidade sdo empregados da CET e néo recebem remuneracao
adicional.

11.AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES
AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

O desempenho da empresa esta associado ao desempenho dos empregados e
administradores desta. Em cumprimento ao Art. 13 da Lei 13.303/2016, os

administradores e membros dos comités, da equipe de 2022, realizaram auto
avaliacdo, cujo resultado é apresentado a seguir:

Rua Barao de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 01042-000 www.cetsp.com.br
Séao Paulo - SP


http://www.cetsp.com.br/consultas/acesso-a-informacao/institucional.aspx
http://www.cetsp.com.br/consultas/acesso-a-informacao/institucional.aspx
http://www.cetsp.com.br/media/1442454/MembrosConsad10_2023101123.pdf
http://www.cetsp.com.br/media/1403004/MembrosCF072023.pdf
http://www.cetsp.com.br/media/1443354/membroscae10_2023.pdf

CET Companhia de Engenharia de Trafego

DIRETORIA INDIVIDUAL E COLETIVA: as fungbes foram cumpridas
adequadamente em 79,46 % dos aspectos verificados, havendo espaco para ampliar
as melhorias em 15,18 % e 5,36 % néo se aplica/sem resposta. Média da Diretoria:
6,86.

e CONSELHO DE ADMINISTRACAO: 84,29 % dos resultados decididos pelos
membros sdo positivos, 11,90 % dos aspectos necessitam melhorar e 3,81 %
nao se aplica/sem resposta.

e CONSELHO FISCAL: 94,25% dos aspectos foram positivos e 5,75% néo se
aplica.

e COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO: 81,16% dos resultados decididos
pelos membros séo positivos e 18,84% dos aspectos necessitam melhorar.

e COMITE DE ELEGIBILIDADE: 100% dos resultados decididos pelos membros
Sao positivos.

Mensagem do Conselho de Administragao:

Administrar o transito é o grande desafio diario. Ajustar o sistema viario é tarefa
presente que aproxima e distancia motoristas e pedestres na ocupacgéo dos espacos.

E neste contexto que a CET fortalece sua missdo de “Contribuir para a
Mobilidade da cidade de Sao Paulo, por meio do estimulo e da integracdo dos
diferentes modais de deslocamentos, primando pela seguranca viaria, visando a
melhoria da qualidade de vida”.

As principais acdes da CET estdo voltadas a reducdo de mortes no transito,
melhorias sistematicas para a mobilidade e seguranca, através da engenharia, da
operacdo, da educacdo e do fortalecimento dos instrumentos de governanca
corporativa com implementacéo plena da Lei 13.303/16.

O ano de 2022 finalizou com o reconhecimento e a entrega do 1° lugar na
Categoria VIII — Orgdos Integrantes do Sistema Nacional de Transito (SNT) dos
Municipios no Prémio Senatran 2022. A CET venceu o certame pelo projeto - piloto
da Faixa Azul, implantado nas avenidas 23 de Maio e dos Bandeirantes para reduzir
acidentes e mortes de motociclistas.

Esta importante premiacdo é promovida pela Secretaria Nacional de Transito
(Senatran, vinculada ao Ministério da Infraestrutura - Governo Federal).

12.APROVACAO

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa — 2023, foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21/11/2023, através da Ata n.° 781.
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET

Conselheiros de Administracéo subescritores da Carta Anual

Getulio Kiyotomo Hanashiro (Presidente)
Adevilson Maia (Vice-Presidente)
André Tomiatto de Oliveira
Antonio Carlos Cintra do Amaral Filho
Cristiano de Arruda Barbirato
Elisabete Franca
Luis Carlos Moraes Caetano
Marcelo Moraes Isiama
Ricardo Lorenzini Bastos

Elaboracéao:

Geréncia de Governanga Corporativa — GGC
Departamento de Gestao de Riscos, controles Internos e Governanca — DGR

Novembro 2023.
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