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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populacdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sao Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a
preservac¢ao do patriménio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por seis
metas (econbmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agdes que visam

a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histéricos na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as acdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo do atingimento das metas utiliza-se a mensurac¢do do resultado alcancado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens detalhados

a sequir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa ndo atingiria a meta definida no CDI.

N&o atingido com ressalvas: O resultado néo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.

N&o atingido: O resultado foi inferior & meta definida no CDI.



Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

Ndo Atingido: quando ndo atingir a meta guantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com

pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execuc¢do de 100% da meta definida
no CDI.

Né&o Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execu¢do de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicAo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdo de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgéos de controle e
de governanca, como os conselhos fiscais e os 6rgdos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informa¢bes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administracéo Indireta e, posteriormente, nos relatorios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracéo Indireta do Municipio de Sdo Paulo representa um importante brago de execucédo
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da
prestacao de servigos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundacdes publicas e servigcos sociais autdnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como a Salde, Habitagdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Pudblica,

Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam ndmeros consideraveis, como
cerca de 11.192 vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2023, custaram

aproximadamente R$ 282 milhdes.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 5.438 milhdes no ano de 2023.



Companhia de Engenharia e Trafego
2023

Sumario Executivo

Resultado Atingido A empresa apresentou ROB de R$ 286.264 mil, frente

Econbémico a meta de R$ 275.215 mil.

Resultado Atingido A CET apresentou geragéo de caixa de R$ 53.352 mil

Financeiro frente & meta de consumo de caixa de R$ 17.988 mil.
A empresa cumpriu a meta em relacdo ao quantitativo

Meta Pessoal N&o Atingida de pessoal, porém ndo cumpriu em relagdo as
despesas com pessoal.

Plano (_1e Satisfatorio A entu_jade cumpriu dois dos seus 3 itens do Plano de

Investimentos Investimentos.

Produtos Satisfatorio A empresa logrou éxito em quatros produtos
apresentados.

Dos quatros indicadores apresentados, a empresa

Indicadores Satisfatorio . N
logrou éxito em trés deles.

A Companhia de Engenharia de Trafego - CET, empresa de economia mista da Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo, constituida pela Lei n° 8.394 de 28 de maio de 1.976, dotada
de personalidade juridica de direito privado, tem por objetivo a prestacdo de servigos e
execucgao de obras relacionadas com a operagdo, manutencdo e ampliagdo do sistema
de trafego da Cidade de S&o Paulo, através do controle e avaliacdo de desempenho da
malha viaria, elaboragdo de estudos, projetos e pareceres sobre a sinalizacdo semaforica
e viaria, desenvolvimento de sistemas especiais, treinamento e educacgdo de transito e

transporte.

A partir do quadro acima, verifica-se que o cumprimento do CDI em 2023 foi melhor que
0 ano de 2022, ja que houve cumprimento integral de 5 das 6 metas, enquanto em 2022

houve cumprimento integral de 4 das 6 metas.

Por ocasido da andlise do Relatério de 2022, o COGEAI (Comité de Governanca das
Entidades da Administracdo Indireta) decidiu pelo encaminhamento do Relat6rio & JOF

com a seguinte recomendacéao:

CET: RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI 2022

O Comité deliberou pelo encaminhamento do Relatdrio de Acompanhamento do CDI 2022 a JOF
com sugestdo de aprovagdo com a sequinte recomendagdo: que a entidade envide esforcos para
atingir as metas de Pessoal e Plano de Investimentos no préximo ano.



A empresa informou que foi apresentado as recomendagdes apresentadas no relatério
para conhecimento/ciéncia a Diretoria Executiva (Ata n® 1750); Conselho de
Administracéo (Ata n® 781); Conselho Fiscal (Ata n® 0596) e que as acles e resultados
continuam demostrando o empenho e o compromisso da empresa com a populacédo de
S&o Paulo, nas questdes de seguranca viaria, mobilidade e governanca corporativa e

estratégica, cumprindo com o seu objeto social.



Resultado Econdmico

Status: Atingido

Valores Acumulados R$ Mil

% Realizada em
Realizado Realizado | Realizado 2022 relacdo a

Resultado Econdmico 2022 2023 ve 2023 Meta 2023 .

2022
1.1 - Resultado Operacional Bruto 91,480 285.264 | 212,9% 275.215 |+ 104,0%

O Resultado Econdémico da CET é composto pela apuracdo do Resultado Operacional
Bruto (ROB). Em 2023, o resultado ficou em R$ 286.264 mil, 212,9% acima do valor
realizado em 2022 e 4% superior a meta proposta no CDI, de R$ 275.215 mil. Desta

forma, a empresa atingiu a meta do CDI.

Para alcancar este resultado, a CET teve R$ 1.169.342 mil em Receita Operacional
Liquida e R$ 883.078 mil incorridos em Custos. Tanto a receita realizada, quanto o custo

realizado ficou acima do projetado.

Conta Projetado 2023 Realizado 2023

1 Receita Bruta R$ 1.253.483 R$  1.293.170
2 Deducdes da Receita Bruta -R$ 97.114 -R$ 123.828
= Receita Operacional Liquida R$ 1.156.369 R$ 1.169.342
3 Custo dos Servicos Prestados -R$ 881.154 -R$ 883.078
= Resultado Operacional Bruto R$ 275.215 R$ 286.264

Com relacdo a 2023, foi mantido um cendrio em que as receitas se concentraram em
sua maior parte no contrato de prestacdo de servigos com a Secretaria tutelar,

totalizando R$ 1.240.736 mil, um aumento de 18,37%.

R$ Mil
Receita Operacional Realizado 2023 Realizado 2022 Var. % Anual |
Servicos de Engenharia de R$ 1.240.736 1.048.141 18,37%
Trafego
Eventos Diversos R$ 52.434 R$ 31.860 64,57%
Estacionamentos R$ 1 R$ 33 -97,77%
Total R$ 1.293.170 R$ 1.080.035 19,73%

Pelo quadro acima, nota-se, ainda, que as receitas com eventos tiveram aumento de

19,33%, e que houve a entrada de pequena quantia referente a estacionamentos.



RS Mil

Gk LR Rk Realizado 2023 Realizado 2022 Var. % Anual
Prestados

Pessoal e Encargos R$  730.116 R$ 749.682 -2,61%
Honorarios da Administracao R$ 644 R$ 687 -6,26%
Material de Sinalizacdo Viaria R$ 3.104 R$ 6.754 -54,04%
S'erV|.gos~de t.e,rgelros - i RS 63 i
sinalizacao viaria

Sistemas de Comunicacdo R$ 38.078 - -
Locacdo/Manutencdo PMV'S R$ 17.408 - -
Postagem de Multas R$ 40.235 R$ 53.423 -24,69%
Aluguel de Veiculos R$ 16.255 - -
Outros Custos R$ 37.238 R$ 68.882 -45,94%

Total R$ 883.078 R$ 879.491 0,41%

Os custos dos servicos prestados praticamente se mantiveram, aumentando apenas
0,41% no ano. Com excecdo dos sistemas de comunicacdo, locagdo/manutencédo e

aluguel de veiculos todos o0s outros custos apresentaram quedas.

Ademais, as demonstragdes mostram que a empresa apurou lucro de R$ 50.933 mil
(cinquenta milhdes, novecentos e trinta e trés mil reais) que foi destinado integralmente

a reducdo da conta de prejuizos acumulados.



Resultado Financeiro

Status: Atingido

RS mil RS mil
) ) Realizado Realizado MetaCDl Variagdo% Variacdo
Resultado Financeiro
2022 2023 2023 Anual % CDI

INGRESSOS 1.307.490 | 1.451.610 | 1.434.703 11% 1%
1 Receitas Proprias 1.303.920 | 1.450.804 | 1.434.703 11% 1%
1.1 Clientes PMSP 1.257.405 | 1.385.209 | 1.383.986 10% 0%
1.2 Clientes Externos 46.515 65.594 50.717 41% 29%

1.3 Qutras Receitas Proprias - - - - _
1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes - - -
2 Recursos Gerenciados 3.569 806 2.627 -77% -69%
3 Investimentos = - . - -
4 Financiamentos - - -
DESEMBOLSOS 1.379.312 | 1.398.258 | 1.452.691 1% -4%

5 Custeio 1.373.834 | 1.393.954 | 1.449.005 1% -4%
5.1 Despesas com Pessoal 935.298 905.675 912.577 -3% -1%
5.2 Servicos de Terceiros 321.756 325.509 390.923 1% -17%
5.3 Material de Consumo 2.060 2.147 5.426 4% -60%
5.4 Despesas Gerais 12.461 20.063 22.246 61% -10%
5.5 Tributarias 102.260 140.560 117.832 37% 19%
6 Recursos Gerenciados 4.175 2.158 1.579 -48% 37%
7 Investimentos 1.302 2.147 2.107 65% 2%
8 Financiamentos - - - - -
LiQuIDO - 71.822 53.352 |- 17.988 -174% -397%
SALDO INICIAL 100.097 28.274 21.186 -72% 33%
SALDO FINAL 28.274 81.626 3.198 189% 2452%
Fonte SADIN

A Companhia encerrou 0 ano com geracao de caixa de R$ 53.352 mil, acima, portanto,
da meta pactuada em CDI, que foi de R$ -17.988 mil. Este resultado € fruto de R$
1.451.610 mil de ingressos e R$ 1.398.258 mil de desembolsos.

Os ingressos, compostos por receitas proprias e recursos gerenciados, tiveram aumento
de 11% em 2023. As receitas proprias da entidade sdo compostas por recursos advindos
do contrato de prestacédo de servicos com a Secretéria e clientes externos e tiveram, no
total, um incremento de 11% no ano. Os recursos do contrato de gestdo, que compdem
a maior parte da receita da entidade, totalizaram R$ 1.385.209 mil e, no ano, subiram
10%.

Segundo a empresa, com relacdo a Clientes Externos, houve aumento na demanda no
namero de eventos na cidade, consequentemente, aumento da Receita. Em outubro,

houve o recebimento de uma acao judicial no valor de R$ 2,5 Milhdes.



Desembolsos

Os desembolsos da CET praticamente se mantiveram em relagdo a 2022, com um

incremento apenas 1% no ano. A seguir sera detalhado melhor este movimento.

Custeio

O custeio da CET teve aumento de 1% no ano e o resultado foi consequéncia do
incremento em Servicos de Terceiros, Material de Consumo, Despesas Gerais e

Tributarias.

Despesas com Pessoal

RS mil RS mil
Resultado Financeiro Realizado Realizado Meta CDl Variacdo % Variacdo
2022 2023 2023 Anual % CDI

5.1 Despesas com Pessoal 935.298 905.675 912.577 -3% -1%
5.1.1 Salarios 252.238 237.821 253.363 -6% -6%
5.1.2 Encargos 247.704 251.705 259.417 2% -3%
5.1.3 132 Salario 20.481 21.780 22755 6% -49%
5.1.4 Férias 31.389 34.129 33.511 9% 2%
5.1.5 Vale Refeicdo 38.674 41.538 39.882 7% 4%
5.1.6 Vale Alimentacdo 43343 44 444 41.797 3% 6%
5.1.7 Pensdo Alimenticia 4021 4.004 4212 -1% -5%
5.1.8 Plano de Satde 164.702 200.204 189.840 22% 5%
5.1.9 Seguro de Vida 1.413 1.723 1.389 22% 24%
5.1.10 Consignacdes em Folha 20.611 17.740 18.243 -14% -3%
5.1.11 Rescisdes Contratuais 66.906 4.501 3.361 -93% 34%
5.1.12 Reclamacdes e Acordos Trabalhistas 3.187 3.445 2.729 8% 26%
5.1.13 Recrutamento de Selecdo 8 53 - 523% -
5.1.14 Treinamento de Pessoal 606 723 42 19% 1642%
5.1.15 Vale transporte 3.017 2.418 3.244 -20% -25%
5.1.16 Assisténcia Odontologica 10.757 11.854 1.502 10% 689%
5.1.17 Outros desembolsos com pessoal 26.231 27.592 37.291 5% -26%

Fonte SADIN

Os gastos com pessoal da CET encerraram o ano em R$ 905.675 mil, menor que o valor
inicialmente projetado no CDI de R$ 912.577 mil. A empresa esclareceu que queda de
3%, em relacdo a 2022, foi devido ao pagamento de reajustes salariais retroativos

ocorridos em 2022, e consequentemente uma reduc¢é@o no ano de 2023.

Em que pese a ocorréncia de quedas verificadas na maior parte dos itens da despesa,

ressalta-se que tanto os gastos com seguro de vida quanto os com plano de saude, além
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da assisténcia odontolégica, novamente subiram em raz8o da maior utilizacdo, nos
percentuais de 22%, 22% e 10%, respectivamente. Destaque para 0s numeros

relacionados ao plano de sadde - cujo aumento foi de R$ 35.501 mil em relagdo ao ano

anterior:
Plano de Sadde Variacdo
RS mil

2016| RS 75.296

2017| RS 75.006 |-RS 290
2018| RS 77.822 | RS 2.816
2019 RS 81.651 | RS 3.829
2000/ RS 96.080 | RS 14.438
2021| RS 106.045 | RS 9.056
2022| RS 164.702 | RS 58.657
2023| RS 200.204 | RS 35.501

Servicos de Terceiros

RS mil RS mil
2022 2023 2023 Anual % CDI
5.2 Servicos de Terceiros 321.756 325.509 390.923 1% -17%
5.2.1 Informatica 16.865 21.897 81.448 30% -73%
5.2.2 Seguranca 10.511 11.322 10.944 8% 3%
5.2.3 Limpeza 3.944 3.901 4.123 -1% -5%
5.2.4 Manutencdo/Conservacdo Predial 11.555 11.109 11.143 -4% 0%
5.2.5 Manutencdo de Veiculos/Equipamentos 10.652 9.751 12.372 -8% -21%
5.2.6 Correios 58.251 45.497 48.190 -22% -6%
5.2.7 Servicos Reprograficos - - - - -
5.2.8 Locacdo de Veiculos 8.464 16.053 17.027 90% -6%
5.2.9 Publicidade 594 640 717 8% -11%
5.2.10 Consultoria/Assessoria 480 765 1.085 59% -30%
5.2.11 Qutros desembolsos com servicos de terceiros 200.440 204.574 203.874 2% 0%
5.2.12 Desembolsos com retencdes tributarias decorrentes - - - - -
Fonte SADIN

Os desembolsos com servicos de terceiros cresceram apenas 1% no ano, na ordem de
R$ 3.753 mil, mas ainda assim ficaram abaixo dos valores projetados para a meta do
CDI.
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Material de Consumo e Despesas Gerais

RS mil RS mil
Realizado Realizado Meta CDl Variagio % Variagio
2022 2023 2023 Anual % CDI

5.3 Material de Consumo 2.060 2.147 5.426 4% -60%
5.3.1 Material de Escritdrio 170 547 341 222% 61%
5.3.2 Copa e Cozinha 453 500 542 10% -8%
5.3.3 Higiene e Limpeza 158 48 161 -69% -70%
5.3.4 Qutros desembolsos com material de consumo 64 289 1.689 354% -83%
5.3.5 Uniformes e EPI's 1.216 763 2.694 -37% -72%
5.4 Despesas Gerais 12.461 20.063 22.246 61% -10%
5.4.1 Aluguéis e demais despesas de ocupacdo 4.013 4.309 4.310 7% 0%
5.4.2 Aluguel de Equipamentos 15 19 50 22% -62%
5.4.5 Viagens e Estadia 335 360 223 7% 61%
5.4.6 Transporte 3 29 31 938% -4%
5.4.7 Agua 1.372 1.738 1.517 27% 15%
5.4.8 Energia Elétrica 3.997 2.951 4441 -26% -34%
5.4.9 Telefone 291 110 267 -62% -59%
5.4.10 AcBes Judiciais 1.205 2.645 4,966 119% -47%
5.4.11 Obras e Projetos - 4748 4.998 - -5%
5.4.12 Multas 15 1.882 248 12619% 659%
5.4.13 Qutros desembolsos com despesas gerais 1.216 1.271 1.196 5% 6%

Fonte SADIN

Os materiais de consumo apresentaram incremento de 4% em relagdo ao ano de 2022,

ndo atingindo a meta do CDI devido a ndo aquisicdo de novos uniformes para as areas

operacionais, 0 que devera ocorrer no exercicio de 2024.

Quanto a Despesas Gerais, houve aumento de 61% em relacdo ao ano de 2022, devido

a:

a) Obras e Projetos — R$ 5 Milhdes relativo a reforma do im6vel localizado na Rua

Tomaz Edison para ocupacgdo das areas de almoxarifado administrativo e de

sinalizacdo, que anteriormente ocupava garagem de 6nibus na Vila Leopoldina

cedida pela SPTRANS e desocupada pela CET, cuja finalidade sera a construcao

de moradias populares pela COHAB.

b) Multas — R$ 1,5 Milh&o - Autuacdo da Receita Federal do Brasil nos processos n°®
10880-685.613/2009-45, 10880-967.432/2012-30, 10880-925.274/2011-60 e

10880-913.597/2011-19.
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Tributérias

RS mil RS mil
2022 2023 2023 Anual % CDI
5.5 Tributdrias 102.260 | 140560 | 117.832 37% 19%
5.5.1 PIS/COFINS 79.170 £9.380 91.226 13% -2%
5.5.2 155 2.496 2.678 2.260 7% 19%
5.5.3 ICMS - 2.798 - - -
5.5.4 IR/CSLL 1.084 3.206 3.152 196% 2%
5.5.5 Taxas 13 470 10 3464% 4784%
5.5.6IPTU 2.090 7.253 417 247% 1638%
5.5.7 Qutros Desembolsos Tributarios 15.326 32.531 18.763 112% 73%
5.5.8 Despesas financeiras e bancarias 2.081 2.244 2.006 8% 12%
Fonte SADIN

Em 2023, houve aumento de 37% das despesas tributarias se comparado com 2022,

tendo em vista 0 aumento de receitas para fazer jus ao aumento das despesas.

A partir de julho, houve aumento no valor retido nas Notas Fiscais emitidas contra a
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT a titulo de retencéo do Imposto
de Renda Retido na Fonte — IRRF, passando a aliquota de 1,5% para 4,8% dos valores

das Notas Fiscais.

Investimentos

A CET desembolsou R$ 2.147 mil com investimentos no ano, 65% a mais em relacéo a
2022 e acima do valor projetado (R$ 2.107 mil), em um patamar acima de estimativas

de anos anteriores.

A empresa utilizou seus recursos basicamente para locacéo de veiculos e equipamentos

informatica, conforme detalhado no quadro Plano de Investimentos na sequéncia.

Recursos Gerenciados

Os recursos gerenciados da CET compreendem recursos de leildes de veiculos sobre os
quais a empresa faz a operacionalizacdo. Nesse sentido, durante o ano foram devolvidos
Prefeitura (DSV - leilGes de veiculos) o montante de R$ 2.158 mil, valor acima da meta
CDI de R$ 1.579 mil.
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Despesa de Pessoal

Status: Nao atingido

Despesa de Pessoal | TOTAL 2022 | TOTAL 2023 | 2022 vs 2023 | Meta 2023 | d:ﬂ:':ta
3.1 - Quantidade de Pessoal * 3668 3628 -40 3.962 o 91,6%
CLT: contrato por tempo indeterminado 3664 3624 -40
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 7 =] 2
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 3 3
Estatutério: diretor (estatuto social) 4 4
Estatutario: comité de auditoria estatutaria 3 3
Estagiario 284 339 55
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 935.298 905.675 -3%
{-)rubrica 5.1.11 - Rescisdes Contratuais 66.906 4501 -93%
{-)rubrica 5.1.12 - Reclamacdes e Acordos Trabalhistas 3.187 3.445 2%
= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas AT AT o 881.596 30101,83%
para andlise da Meta CDI 2022 **

Fonte SADIN

A CET encerrou 0 ano com 3.628 empregados em seu quadro de pessoal. Sdo 40 vinculos
a menos quando comparado ao ano anterior, ficando abaixo da meta consignada em
CDL.

De acordo com a empresa, houve 74 desligamentos (entre estatutarios e comissionados)
e 31 contratagbes em cargos em comissdo. Existem, ainda, 50 empregados afastados

que estdo cedidos ou em licengca sem remuneracao.

Quanto a despesa de pessoal — que, para fins de meta do CDI, ndo considera os gastos
com rescisdes contratuais e reclamacdes e acordos trabalhistas — foi realizado, em 2023,
o valor R$ 897.729 mil. Este valor representa um incremento de 4% em relacdo ao
exercicio de 2022, que havia sido de R$ 865.204 mil, e um aumento de 1,83% em

relacdo ao valor contratado no CDI, de R$ 881.596 mil.

Com relagdo ao Acordo Coletivo de Trabalho, a empresa apresentou as seguintes

informac0es, referentes aos reajustes ocorridos no exercicio de 2023:

Acordo Coletivo %0 ou Valor (R$) Observacdes
4,52% aplicados nos salarios de
Ultimo reajuste aplicado 4,52% novembro/23 -  retroativo a
maio/2023.

Adicional de horas extras
Adicional Noturno

Auxilio Alimentacdo 9,00%
Vale Refeicdo 9,00%
Auxilio Creche 9,00%
Auxilio Funeral

Outros beneficios, se houver. 9,00%
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Plano De Investimentos

Status: Satisfatorio

Investimento

Locacdo de Veiculos para atender as necessidades das equipes operacionais da CET, por meio da execucdo do

Realizado em 2023 -

R$ Mil

Meta 2023 -

RS Mil

% Realizado em relagio

ao projetado 2023

Riscos a Execucdo conforme Compromisso [ Justifique o resultado
apresentado

0 valor consta do item 5.2.8 do fluxo de caia (5.2.8. Locagdo de
Veiculos). Inicialmente o valor de R$ 10.568 foi baseado na previssa de

Mdveis e utensiios no valor total de R$ 2.535,20, sendo RS 1.267,60 em 2023 & R$ 1.267,6 em 2024,
Total para 2023: R$ 14.918
Total para 2024: R$ 8.417

Veiculos/Equipamentos o P . PR R$ 16.053 R$ 10.568 152% gasto no exercicio 2023. Considerando o fechamento do exercicio de
Contrato n® 073/2019 (aditivo n® 005/22) e Contrato n® 074/2019 (aditivo n° 006/22). 2023, estamos atualzando o valor para R§ 16.053.000,00, sendo o
mesma valor apresentado no item 5.2.8 do fluxo de caa.
1) Locagdo de microcomputadores destinados a substituir mdquinas obsoletas sendo R$ 1.800.000,00 em 2023 e R$
1.980.000,00 em 2024; " ) , -
2) Contratos de locagdo de impressoras e Plotters que atendem todas as dreas de empresa sendo R$ 1.335.080,00 1) Utilzado 1'916'673’3.9 .1”08;2023 hm‘“e. acrescmoe de'393
&m 2023 & RS 1.468,588,00 em 2024; equipamentos no quantitativo. Saldo atual serd suficiente até o final do
- . L contrato.
;JD;q.uxsmu de servigos Software Ferramentas de Escritdrio sendo R$ 818.737,34 em 2023 e R$ 900.611,08 em 2) Saldo do contrato 2.368.906,34 - © pato é mensal de locacio &
4) Aguisigdo e atualizagdo de licengas Microsoft/software assurance para atender 2 infraestrutura de T1 sendo R$ bihetagem. Ern' mgdla a CET paga R$ 65.000,00 por mes, fakam 22
1.860.982,50 em 2023 e R$ 2.056.080,80 em 2024: meses para o término do contrato [101"25] com reajgstes emjulho/24 e
5) Contratagao de fabrica de software para revitalzagao de Apait sendo R$ 3.440.000,00 mil em 2023 e R$ -, entendeznos que o saldo afual serd suficiente até o final do contrato.
3.784.000,00 para 2024 3) Contratacdo prevista
.784.000,00 . o . a
6) PRESTACAO DE SERVICO DE INFRAESTRUTURA, HARDWARE E LICENCIAMENTO DE USO DO SOFTWARE DE :;;;':fuil'%g'm'sg em Fevereifo/24 serd paga a 37 parcela no valor do
SISTEMA DE CONTROLE OPERACIONAL COM SERVICOS DE ATUALIZACAO E ADICAO DE FUNCIONALIDADES NA 5) Contmt% S0 prevista - TR em desenvolimento avancado
Informatica CENTRAL DE OPERACOES DA CET. R$ 20.400.000,00 em 2023 e R$ 22.440.000,00 em 2024 R$ 37.344 R$ 37.344 100% &) saldo 30%44%26 48 - Pgto em conformidade com Dﬁcuntmto
7) LOCACAO IMPRESSORAS PORTATEIS - FORNECIMENTO DE BOBINAS R$ 840.000,00 em 2023 e R$ 924.000 em e g '
2034 diferenca de valores apenas por regjuste contratual.
8) RENOVACEOD DE LICENCAS AUTOCAD POR 3 ANDS COM 3 PARCELAS ANUAIS R$ 1.609.966,00 em 2023 e 7) Saldo 1.036.151,112 - O pgto € mensal e fixo para locagdo e 0
770,962 6 em 2034 fornecimento de bonias € variavel de acordo com a demanda.
9) ATUALIZACAO DO SITE CET NA INTERNET R$ 1.440.000,00 em 2023 e R$ 1.584.000 em 2024 S]”tsea'?;;?”_soql\‘:l;r iaold;l :;“a; si”é:n“gc‘e;it::zg 2;1 dgﬂ;”;g?;%
10) LICENCIAMENTO MICROSOFT-ASSURANCE ATUALIZACAQ E MANUTENCAO DE LICENCAS MICROSOFT R3$ d it 5 fD. g izad P - . .h 'r "
1.869.982,50 &m 2023 & R$ 2.056.980,85 em 2024 sendo que a Uftima parcelz foi realizada em]anelrdo,izuzm Ndo o;\d.e golsa.
/59 em .056.980, s o :
11) ATUALIZACAO E MANUTENCAOQ DE APLICATIVOS DE TEXTO, PLANILHA, ETC. R§ 1.920.000,00 em 2023 & R$ ) Contratagio prevista, porém o orgamento pode ser contemplada pelo
2112000 em 2024 contrato de fibrica de software.
It.em |;re\'L5tD no fluxo de caixa Informatica 10} Item duplicado. Ver resposta do fem 4.
Total para 2023: R$ 37.343.748,52 1) Centratacio prevista
Total para 2024: R$ 41.078.123,37
ggg;ertoms em imdveis de terceiros e prdprio, no valor total de R$ 6.200, sendo R$ 5.900 em 2023 & R$ 300 em Benfeitarias em mdvels de terceiros e préprio, no valor total d R
Projetos/Laudos/Execucdo dos Servicos no valor total de R$ 13.100, sendo RS 6.550 em 2023 & R$ 6.550 em 3.305.940,73. .
2024 Projetos/Laudos - ndo houveram investimentos.
Benfeitorias Maguinas, aparelhos e equipamentos no valor total de RS 1.500, sendo R$ 1.200 em 2023 e R$ 300 em 2022, R 7.845 R 14.918 53% Maquinas, aparehos e equipzmentos no valor total de R$ 2.052.000,00.

Mdveis e utensfios - ndo houveram investimentos.
Despesas Administrativas no valor total de R$ 487.328,00
Total para 2023: RS 7.845.268,75.
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Produtos

Status: Satisfatério

% Realizado em
relacio ao
projetado 2023

Realizado em Riscos a Execucdo conforme Compromisso [ Justifique

R R o resultado apresentado

2023 - RS Mil

Servigos executados de sinalizacdo vidria:
1. Horizontal que compreende na implantagdo e/ou manutengdo de pintura de solo, tachdes,
tachas, prismas, defensa, etc.;
2. Vertical gue compreende na implantacdo efou manutencdo de placas, postes e colunas,
bragos projetados pdrticos, semipdrticos, lavagem de placa, etc.; A dotagdo total disponibilizada para 2023 pelz SMT, foi de RS
Operacdo e Manutencio da 3. Dermais sinalizagdes que compreende na implantacdo e/ou manutencido de travessia iluminada, R$ 142.700.673|R$ 100.000.000 143% 147.053.301,00, desse montante foi utiizado R$
Sinalizacdo Viaria projetos de seguranca, faixas exclusivas de Gnibus, botoeiras sonoras, estoque de materiais para U U 142.700.673,00, para a implantacdo da sinalizacdo vidria.
realizacdo dos servigos de sinalizacdo, etc.;
4. Obstdculos vidrios que compreende na implantagio e/ou manutengdo das lombadas, faas
elevadas (lombo famas) em conformidade a legislagdo vigente, suas adequacies e sinalzagies
pertinentes a estas, enterramento de cabos;
Foram realizadas as agles operacionais nas 8 vias, conforme
proposto na meta, atinginde 100% no seu cumprimento;
Implementar agiies semdforicas: foram realzadas nas vias
selecionadas para o periodo 2023, sendo realzado de Margo
a Setembro, através do Programa Operacional de Seguranga
— POS, na ESTRADA DAS LAGRIMAS, AV. COMENDADOR
SANT "AMMA, AV. AFFONSO D'ESCRAGMOLLE TAUMAY, AV.
ESCOLA POLITECNICA, ESTRADA DA COLONIA, AV.
CAMNGAIBA, AV. SANTA INES e R. VIEIRA DE MORAES.
Principais Ages realzadas: Revisdo nos tempos de
entreverdes nas transicies dos estigios semafdricos,
Pr o . I de POS - Programa Operacional de Seguranca. Estudar efou implantar Projetos de Protecdo ao Aumento do vermeho piscante nas travessias de pedestres;
POS Pedestre: adequagdo do tempo de travessia ou fiscalzagdo dedicada 3 seguranga dos pedestres 8 vias 8 vias 100% Redugdo do tempo de ciclo semafdrico diminuindo as esperas
ou desenvolver e implantar projetos de sinalizagio vidria. tanto dos pedestres como dos veiculos; Acompanhamento
da nova programacdo semafdrica (defasagens, reducdo de
filas, etc...).
. Intensificacdo da fiscalragdo de trinsito: foi realzada no
periodo de Margo 3 Setembro de 2023, com foco nos
enguadramentos de seguranga definidos para a fase 2021-
2024 do POS, nos seguintes corredores: ESTRADA DAS
LAGRIMAS, AV. COMENDADOR SANT ANMA, AV. AFFONSO
D'ESCRAGMOLLE TAUMAY, AV. ESCOLA POLITECNICA,
ESTRADA DA COLONIA, AV. CANGAIBA, AV. SANTA INES e
R. VIEIRA DE MORAES.
Ermn 2023, foram realizadas 100% das agGes propostas na
Implantar Projetos de Protecdo ao Pedestre: Te;,bcnndforme c_Ietscrrthn'a_banmd. travessias elevad
1. Redesenho urbano agregando agdies de reducdo de velocidade de véiculos (sinalizacdo vidria, i N b dom :5 proje ﬁs asfosd 2 !?;tessis leval ?:5 2
incluindo semaforo e lombadas) em duas drea da cidade que apresentam alta prevaléncia de o at_ats. dcumé:an arnen'aumuf au ;5 UéaIIJFUJES“UBM_ |
Pedestre Seguro pedestres, estando prevista uma drea calma para o ano de 2023 e uma para o ano de 2024. 1 drea calma e |1 drea calma e 2 100% Ez;:;cu ggsFmsrdDeis:#iaTopr I:Ine N";;ETDS]FEE ma 330 Migue
2. Implantacdo de duas rotas de calcadas/acesshbiidade de pedestres e equipamentos de uso 2 rota acessivel | rota acessivel @ "
intenso por esse pablico. Estando previsto a implantacdo da sinalizacdo vidria em duas rota para . X X
ano de 2023 e duas para o ano de 2024. O conjunto de duas drea calma e guatro rota parz o i.cEesstsL:'\?eciSPaem?j‘gb;;R?UedI;?rrnUéei;iu funcional da Rota
perinodo de 2023 e 2024, correspondem 3 meta de 100% dos servigos executados por ano. "
Foram elaborados 78,5 km, dos projeto bdsico de novas
- . - L - estruturas ciclovidrias, para 2023, atingindo 100% da meta
Ciclomobilidade gemo elfboclmdos 137 ké“ ie pro]et)o b35|§0 g; gok\qs estr2unt2u?5 c;;losvinas (elgggqmgo efou 78,5 km 78,5 km 100% proposta. Esses projetos foram encaminhados 3 SMT de
provacao de projetos de terceros), sendo /8,5 km em & /78,5 km em . modo a subsidiar 2 Licitacdo para os contratos gue estdo sob
sua responsabilidade.
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Indicadores

Status: Satisfatdrio

Indicador

indice de mortos no transito a cada
100 mil habitantes/ Alteracdo
programatica da PM5 em Agosto/23,

Reduzir o indice de morte no transito para valor igual ou
inferior a 4,5 a cada 100 mil habitantes ao ano até 2024.

Realizado 2023

Meta 2023

Interpretacio

Explicacbes sobre 0 desesmpenho em 2023

0 indice calculado, de forma a mantermos a série histdrica com a mesma
fonte, utiizando os dados de dbitos publicados pelo INFOSIGA
(http://www.respeitoavida.sp.gov.br/relatorios/ ), disponibiizado no
momento, foi o indice de 7,47 em Agosto/23; acima da meta projetada

horizontal

(manutencdo da sinalizacio existente, cidovia, recape,
POS), etc.

para Realizar 18 Acdes para a Alteragdo programatica da PMS em Agosto/23, para Realizar 747 6.3 Quanto menor melhor (p:am 2D§3~[6'3]i3 - ducio do indice d " trinsit
Reducio do Indice de Mortes no 18 Acfies para a Reducdo do Indice de Mortes no Transito Lom reiacan as 13 aches para reducao ao Indice de mortes no Lransio,
Transit . informada na alteragdo programatica, a partir de Setembro/23, foram
ransito. realizada 07 agfies (100%) da meta compromissada até o final de 2023.
Meta cumprida, com 4,6% acima da meta proposta; O indicador de 2022
Compreende o terpo de deponibiade dia da equipe o e oco (antve 2030 ¢ 3027) devido 3 pandert 46 CovID15. Em
Tempo médio de disponibilidade da |operacional em campo, excetuanda-se o intervalo de 339,81 325 Quanto maior melhor gD2D3 ndo ocorreram compensagies de homs?:elos agentes em amﬁo
il iy il i 3 r r r
aquipe operacional em campo (min) gﬁ;?rzi? Valores expressos em minutos, correspondendo 3 resultando em 339,81 minutos (TMD=339,81), valor 3,9% menor em
) refacdo ao ano anterior (TMD=353,49), porém 4,6% acima da meta
estabelecida (TMD=325).
Transito Seguro — P s atendidas Compreende o total de pessoas atendidas em educacdo de
= A transito 3 distdncia (cursos, palestras, aulas on dive, acessos 69.567 64.463 Quanto maior melhor  |Meta cumprida, com acrécimo de 7,9%, no numero de atendimento.
em Educagdo de Transito
portal e outros).
A producdo de sinalizacdo horizontal teve um aumento significativo,
comparando a previsao inicial de 240.000 m2, para 2023; devido a
Compreende a quantidade de pintura de sinalzagdo necessidade no atendimento de demandas oriundas da PMSP/GAB, ao longo
Producdo de sinalizacdo viaria horizontal executada no Municipio de S3o Paulo 881.494 m? 240.000 m2 | Quanto maior melhor do exercicio anual, no atendimento aos Programas - Faxa Azul; Sinalizacdo

Pds Recape; Prefeitura Presente; alem das demandas didrias da cidade; onde

foram utilizadas a dotagdo disponilizada no inicio de 2023, mais os aportes ao
longo do exercicio, para o atendimento da implantacdo das diversas
sinalizagbes vidrias.
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e

Desenvolvimento Sustentéavel

A Geréncia de Governanca Corporativa - GGC tem como principal atribuicdo
organizacional verificar se a empresa atua de acordo com a legislacdo em vigor, assim
COmo possui e cumpre regras e procedimentos internos na administracdo de todos os

seus contratos e demais instrumentos normativos.

No ano de 2023 a GGC secretariou: 05 Assembleias Gerais de Acionistas - AGE, 08
reunides do Comité de Elegibilidade - CE, 12 reunibes do Conselho Fiscal - CF, 19
reunides do Conselho de Administracdo - CONSAD, 06 reunifes do Comité de Auditoria
Estatutario - CAE e 55 reunides de Diretoria e fez, dentre outras atribui¢es, o constante

acompanhamento de dados indicadores para auxiliar diversas areas da CET.

O Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos — DGR, que faz parte da
estrutura organizacional da Geréncia de Governancga Corporativa — GGC, é o responsavel
pela divulgacdo constante do Codigo de Conduta e Integridade da CET e por propor
estratégias para o gerenciamento de riscos na Companhia, além disso, contribui com o
Canal de Denuncias que entrou em funcionamento em 2020, em parceria com outras

areas da CET.

Cabe ressaltar que, no ano de 2023, foi disponibilizado treinamento de Atualiza¢cdo do
Cédigo de Conduta e Integridade, de forma virtual, obrigatéria a todos os colaboradores,
0 qual se traduz no conjunto de principios norteadores dos costumes funcionais que
exercem fundamental importancia no equilibrio da Companhia e na relagdo desta com

terceiros.

Ainda no ano de 2023, em atencdo a Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018,
do Decreto n°® 59.767 de 15 de setembro de 2020, que regulamenta a Lei Federal
n°13.709 na Cidade de S&o Paulo, bem como da Instru¢cdo Normativa Controladoria
Geral do Municipio N° 01 de 13 de janeiro de 2023, foi disponibilizado, de forma virtual,
obrigatorio a todos os colaboradores, o Treinamento de “NogOes Basicas sobre a Lei
Geral de Protecdo de Dados”, o qual se traduz em principios referentes a disciplina da

protecdo de dados pessoais ho ambito da Companhia e na relacdo desta com terceiros.

Por fim, visando o cumprimento de metas de transparéncia e publicidade na

disponibilizacéo da informacgdo a seus stakeholders, foram disponibilizados na Internet
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no site CET: no icone Institucional, e na Intranet os materiais referentes aos

instrumentos de Governancga Corporativa (Lei 13.303/16 e demais dispositivos legais).

Em Balanco Social, sob o aspecto da Seguranca Viaria, foram ressaltadas muitas acfes
(iniciativas) especificas na &area de seguranca vidria e um trabalho intenso de
conscientizacdo, que estdo sendo desenvolvidos pela CET (todos apresentados no
relatorio). A busca da meta de reduzir em 50% o numero de mortes em acidentes de
transito na cidade, foi um comprometimento da CET a Década (2011-2020) de
Seguranga Viaria, iniciativa da Organizacdo das Na¢fes Unidas - ONU assumida pela

PMSP por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transporte - SMT.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal 2023

Item do Plano de Trabalho

STATUS

OBS.

1 - Acompanhar as despesas com pessoal, folha de pagamento e encargos, se esta respeitando os acordos
coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolugéo de eventual passivo trabalhista. aloca¢cdo do quadro de sim
janeiro- | pessoal: verificar o quantitativo de funcionérios da empresa, as areas nas quais estdo alocados e analisar a
23 adequacao deste quadro.
2 - Situacdo Geral das Contas. Sim
3 - Andlise de Fluxo de Caixa. Sim
1 - Avaliar plano de investimentos de empresa, Plano de Administracdo e Execugdo do CDI Sim
fevereiro- | 2 - Acompanhar aditivo do CDI - Plano tético. Sim
23 3 - Situacdo Geral das Contas. Sim
4 - Andlise do Fluxo de Caixa. Sim
5 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito - FMDT Sim
margo-23 | 1 - Andlise das Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2022 Sim
1 - Situagdo geral das contas Sim
abril-23 | 2 - Andlise do fluxo de caixa Sim
3 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito - FMDT Sim
1- Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacéo geral das contas. Sim
2- Receber os balancetes e demais demonstracdes financeiras, assim como as copias das atas das reunides dos sim
administradores, conforme dispde o art. 163, §1° da Lei n°® 6.404/76.
maio-23 | 3 - Verificar a regularidade das certidGes para funcionamento da empresa. Sim
4 - Acompanhar as Despesas com Pessoal: folha de pagamento e encargos, se esta respeitando os acordos
coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolugdo de eventual passivo trabalhista. aloca¢do do quadro de sim
pessoal: verificar o quantitativo de funcionarios da empresa, as areas nas quais estdo alocados e analisar a
adequacao deste quadro.
1 - Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacédo geral das contas. Sim
junho-23 2- R_e_ceber os balancetes e Qemais demonstracdes fina_nceiras, assim como as copias das atas das reunifes dos sim
administradores, conforme dispbe o art. 163, §1° da Lei n® 6.404/76.
3 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito — FMDT. Sim
1 - Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacédo geral das contas. Sim
2 - Receber os balancetes e demais demonstracdes financeiras, assim como as cépias das atas das reunides dos sim
jul-23 | administradores, conforme disp8e o art. 163, §1° da Lei n® 6.404/76.
3 - Acompanhar o preenchimento do SADIN (Sistema de Acompanhamento da Administragdo Indireta) conforme a sim
Lei n® 13.303/2016. Decreto n® 53.916/2013, Lei de Transparéncia LC 131/2009, e Portaria SF n® 266/2016.
1- Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacéo geral das contas. Sim
2 - Receber os balancetes e demais demonstragdes financeiras, assim como as copias das atas das reunides dos sim
ago-23 | administradores, conforme dispde o art. 163, §1° da Lei n® 6.404/76.
3 - Verificar a regularidade das certiddes para funcionamento da empresa. Sim
4 - Andlise de eventuais recomendacdes do TCM e da Auditoria Externa. Sim
1 - Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacdo geral das contas. Sim
2 - Receber os balancetes e demais demonstragdes financeiras, assim como as copias das atas das reunides dos sim
administradores, conforme dispde o art. 163, §1° da Lei n® 6.404/76.
3 - Fiscalizagdo de contratagOes: Verificar regularidade das contratagdes sob o aspecto do processo licitatorio, sim
set-23 | examinar demonstrativos de Valores a Receber.
4 - Acompanhar as Despesas com Pessoal: folha de pagamento e encargos, se esta respeitando os acordos
coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolugdo de eventual passivo trabalhista. alocagdo do quadro de sim
pessoal: verificar o quantitativo de funcionarios da empresa, as areas nas quais estdo alocados e analisar a
adequacéo deste quadro.
1 - Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacdo geral das contas. Sim
2 - Receber os balancetes e demais demonstrac@es financeiras, assim como as copias das atas das reunides dos sim
administradores, conforme dispde o art. 163, 81° da Lei n°® 6.404/76.
3 - Verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos iméveis, bem como acompanhar as providéncias adotadas na sim
eventual necessidade de regularizacdo.

4 - Verificar se as disponibilidades de caixa da empresa estdo depositadas em institui¢ces financeiras oficiais. Sim
out-23 | 5 - Verificar a regularidade das coberturas de seguros. Sim
6 - Verificar se os critérios adotados para provisdes, bem como para contabilizacio de créditos a receber como de
“liquidagdo duvidosa”, sdo compativeis com a forma prevista na legislagéo vigente e estdo adequadamente sim

registrados. acompanhar e avaliar a evolugdo do passivo judicial. atentar ao impacto de passivos decorrentes de
demandas judiciais.
7 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito — FMDT. Sim
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Item do Plano de Trabalho STATUS OBS.

1 - Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacéo geral das contas; Sim
2 - Receber os balancetes e demais demonstracGes financeiras, assim como as cépias das atas das reunifes
dos administradores, conforme dispde o art. 163, §1° da Lei n® 6.404/76;

3 - Verificar a regularidade das certidfes para funcionamento da empresa; Sim
4 - Andlise dos relatérios semestrais decorrentes do acompanhamento do Compromisso de Desempenho

Sim

nov-23 Institucional que sdo disponibilizados nos meses de novembro e abril de cada ano; Sim

5 - Acompanhar o cumprimento de eventuais recomendacdes exaradas pelo COGEAI e pela JOF contidas no .
L Sim

Relatério anual de Acompanhamento do CDI;
6 - Acompanhar o Aditivo do CDI — Plano Tatico; Sim
7 - Elaborar o calendario anual de reunides do colegiado. Sim
1- Analisar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado) e a situacdo geral das contas. Sim
2 - Receber os balancetes e demais demonstracGes financeiras, assim como as cépias das atas das reunides Sim

dez-23 dos administradores, conforme dispde o art. 163, §1° da Lei n® 6.404/76.

3- Andlise dos Prejuizos: acompanhar a evolugéo das despesas fixas e suas justificativas; verificar, na
ocorréncia de prejuizos acumulados, a possibilidade de reducdo do capital social; examinar a possibilidade de Sim
capitalizacéo de adiantamentos para futuro aumento de capital.

Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacédo Limite Recebimento

Questionario Anual 2023 SEI 6017.2024/0006752-6 |22/03/2024 16/04/2024

Atas Conselho
de 2023 - - Concluido
Administracdo

Atas Conselho

) 2023 - - Concluido
fiscal

Preenchimento [Folha de ) Até o dia 10 | Dentro do
SADIN pagamento de cada més | prazo
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