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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sd0 Paulo/SP - CEP
01042-000
Telefone: 3396-8193

ATA N2 631. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 27 de agosto de 2026, as 16h00, na Rua
Barao de Itapetininga, n® 18, 14° andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o
CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por
meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdao de seus
membros titulares SAMUEL RALIZE DE GODOY (Presidente), FERNANDA
BARBOSA GARCIA, HENRY YOSHINOBU YOKOYAMA e MARILIA ALVES
BARBOUR e contando também com a presenca do Supervisor do Departamento de
Governanca e Relagbes Estatutarias - JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI, que
secretariou a reuniao, além da Superintendente de Assuntos Juridicos - SABRINA
RIBEIRO CARVALHO, do Gerente de Governanca Corporativa - ANTONIO CARLOS
VIEIRA ABRANTES, do Gerente de Orcamento e Contabilidade - JULIO FERNANDO
CONDURSI PARANHOS DA SILVA, do Gerente Financeiro - MAURICIO OZELLO DE
CARVALHO e da Assessora do Departamento de Governanca e Relagbes Estatutarias
- BEATRIZ BUENO CAIEIRO. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. ORDEM
DO DIA: 1.1. Analise das demonstracoes financeiras com a segregacao dos
efeitos das contingéncias judiciais sobre o resultado da Companhia. O
Gerente de Orcamento e Contabilidade apresentou, conforme Anexo I, a analise
solicitada pelo Conselho Fiscal na reuniao anterior, contemplando a segregacao dos
efeitos das contingéncias judiciais sobre os resultados da Companhia ao longo de
2026. Esclareceu gue a andlise comparativa evidencia a influéncia dessas despesas
sobre o resultado acumulado do exercicio, observadas as variacdes verificadas entre
os periodos e os demais componentes que integram o resultado econdmico-
financeiro da Companhia. Informou, ainda, que os valores relacionados as
contingéncias judiciais vém apresentando reducao em relacdo aos patamares
observados nos meses anteriores. Na sequéncia, o Conselheiro Henry Yoshinobu
Yokoyama questionou se, além das contingéncias judiciais, o resultado da
Companhia também estaria sendo impactado pela insuficiéncia do orcamento de
2026 frente a evolucao de seus custos. Em resposta, o Gerente esclareceu que o
orcamento do exercicio foi estabelecido em patamar semelhante ao do ano anterior,
apesar do aumento de determinadas despesas, destacando, entre os fatores
considerados, a auséncia dos créditos tributarios utilizados em 2025, a incidéncia do
adicional de periculosidade durante todo o exercicio de 2026 e os reajustes
inflaciondrios dos contratos. Apds os esclarecimentos, o Conselheiro Henry
considerou atendida a solicitacao formulada na reuniao anterior. 2. EXPEDIENTE
(Plano de Trabalho agosto de 2026): 2.1. Analisar o Planejamento
Financeiro - o fluxo de caixa realizado e projetado, bem como a situacao geral das
contas da Companhia: O Gerente Financeiro apresentou o fluxo de caixa realizado
até o més de julho e projetado para os meses subsequentes, constante do Anexo I,
destacando os reflexos da insuficiéncia orcamentaria sobre a disponibilidade
financeira da Companhia. Informou que, no més de julho, foram registradas receitas
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cenario que exigiu o reordenamento de determinados pagamentos e a utilizacao
tempordria de recursos disponiveis para administracao do fluxo de caixa. Ressaltou
gue as despesas com pessoal representam parcela significativa dos gastos da
Companhia e que a recomposicao dos recursos orcamentarios é necessaria para
contribuir para o equilibrio do caixa nos meses subsequentes. Na sequéncia, o
Conselheiro Henry Yoshinobu Yokoyama questionou a elevacao das despesas
projetadas para o més de agosto. Em resposta, foi esclarecido que a projecao
contempla obrigacdes acumuladas dos meses anteriores, inclusive despesas que
tiveram seus pagamentos postergados, além dos efeitos sazonais decorrentes do
pagamento da primeira parcela do décimo terceiro saldrio, ocorrido em junho, e do
Programa de Participacao nos Resultados - PPR, em julho. Foi destacado que a
realizacao dos pagamentos permanece condicionada a disponibilidade financeira da
Companhia e a obtencdo dos recursos orcamentarios necessarios. A Conselheira
Fernanda Barbosa Garcia questionou, ainda, os efeitos da transicao do modelo de
assisténcia a salde sobre o fluxo de caixa. O Gerente esclareceu que, durante o
periodo de transicdo, ocorre sobreposicao temporaria entre despesas
remanescentes do modelo anterior de autogestao, cujo faturamento possui
defasagem em razao dos procedimentos de processamento e auditoria das contas
meédico-hospitalares, e os pagamentos referentes ao novo plano de saude. Informou
gue essa sobreposicao tende a diminuir progressivamente a medida que forem
liguidadas as despesas residuais do modelo anterior, com expectativa de reducao
dos custos recorrentes apds a conclusao da transicao. Diante do cenario
apresentado, o Presidente Samuel Ralize de Godoy reiterou a manifestacao
registrada na reuniao anterior quanto a necessidade de adocao de medidas voltadas
a racionalizacao dos custos e a diversificacao das fontes de receita da Companhia.
2.2. Verificar a regularidade das certidoes para funcionamento da
empresa: O Gerente Financeiro informou que as certiddoes de regularidade da
Companhia permanecem vigentes e em situacao regular, nao havendo, no periodo,
pendéncias que comprometam a regularidade da CET. Em complemento, atualizou
os Conselheiros acerca da questdao tributaria em acompanhamento junto a
Procuradoria Geral do Municipio - PGM, esclarecendo que permanece pendente o
agendamento de reunidao na respectiva Camara de Mediacao para tratativas sobre a
matéria. Foi informado, ainda, que a Companhia acompanha o andamento do
procedimento junto as areas competentes. Os Conselheiros tomaram ciéncia das
informacodes apresentadas, nao havendo questionamentos adicionais sobre o tema.
2.3. Demonstrativos Contabeis - Atualizacao de julho/2026: O Gerente de
Orcamento e Contabilidade apresentou, conforme Anexo I, as demonstracoes
financeiras referentes ao més de julho de 2026, informando que a Companhia
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I < resultado liquido negativo de R$ .
I . 'csultando em prejuizo
acumulado de R¢ I
I 0 exercicio de 2026. Na analise do Balanco
Patrimonial, destacou que o Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de R$
]
.  Os efeitos das contingéncias judiciais sobre os

resultados da Companhia foram apresentados de forma segregada, conforme
tratado no item 1.1 desta Ata. Na sequéncia, apresentou o acompanhamento da
execucao orcamentaria dos principais instrumentos mantidos com a Prefeitura de
Sao Paulo. Em relacao ao Contrato de Prestacao de Servicos de Engenharia,
informou sobre a necessidade de recomposicao das dotacdes orcamentarias para




atendimento das obrigacdes previstas para os préximos meses, encontrando-se em
andamento as tratativas junto as Secretarias Municipais competentes. Quanto ao
Convénio de Sinalizacao, informou que foi aprovada suplementacao orcamentaria de
aproximadamente R$ HIIIIIGIGNGEGEGEGEGEGEGEGENEGENEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGNE 022 0 més de agosto.
Para setembro, destacou que o0s recursos orcamentarios previstos permanecem
inferiores as necessidades estimadas pela area responsdavel pela implantacao da
sinalizacdo no sistema vidrio, razao pela qual foram formalizadas solicitacbes de
recursos adicionais junto a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte.
2.4. Andlise de eventuais recomendacoes do TCM e da Auditoria Externa: O
Gerente de Orcamento e Contabilidade informou que os trabalhos da Auditoria
Externa referentes as demonstracdes financeiras do exercicio de 2025 foram
concluidos, com emissdao de parecer sem ressalvas. Quanto a analise pelo Tribunal
de Contas do Municipio de Sao Paulo - TCM, informou que a Companhia permanece
aguardando manifestacao daquele 6rgao. Os Conselheiros tomaram ciéncia das
informacdes apresentadas, nao havendo questionamentos adicionais sobre a
matéria. 2.5. Acompanhar a elaboracao do projeto de lei orcamentaria
anual: O Gerente de Orcamento e Contabilidade apresentou, conforme Anexo I, a
proposta orcamentaria da Companhia para o exercicio de 2027, j4 encaminhada a
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte, no montante de R$
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acréscimo de aproximadamente 44% em relacao ao orcamento de 2026. Esclareceu
gue a composicao das receitas mantém estrutura semelhante a do exercicio
anterior, com predominancia dos recursos provenientes do contrato de prestacao de
servicos, seguidos pelos convénios e pelas receitas préprias. Em relacao as
despesas previstas, destacou, entre os principais fatores de variacao, a
modernizacao tecnoldgica da Companhia, contemplando a substituicao e atualizacao
de sistemas, bem como a previsao de incorporacao ao orcamento da CET de
contratos atualmente mantidos pela Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e
Transporte - SMT, entre eles os relacionados a PRODAM e a PRODESP. Informou,
ainda, que a proposta contempla a continuidade e ampliacao das acdes de
educacao de transito, incluindo o projeto Minicidades. Diante das informacdes
apresentadas, o Presidente Samuel Ralize de Godoy solicitou alinhamento com a
Prefeitura quanto a previsao e a respectiva fonte de recursos destinada ao custeio
das acles de educacao de transito. 3. COMUNICADOS: 3.1. Na Reunidao de
Diretoria n°® 1910, que ocorreu em 12 de agosto de 2026, foi dada ciéncia da
manifestacao deste Conselho referente ao item 2.2. Receber os balancetes e demais
Demonstracdes Financeiras - Atualizacao junho 2026, devidamente registrado em
Ata: O Supervisor de Governanca e RelacOes Estatutarias registrou que, conforme
consignado na Ata da Reuniao de Diretoria n? 1910 da Companhia, realizada em 12
de agosto de 2026, a Diretoria Executiva tomou ciéncia da manifestacao do
Conselho Fiscal referente ao item 2.2 da Ata n? 630 - Receber os balancetes e
demais Demonstracdes Financeiras - Atualizacao junho de 2026, incluindo as
recomendacdes formuladas pelo Colegiado, as quais foram encaminhadas a
Diretoria Executiva para as providéncias cabiveis. Os Conselheiros tomaram ciéncia
das informacdes apresentadas. Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou
encerrada a reunidao as 16h50, lavrando-se a presente Ata que, depois de lida,
conferida e achada conforme, foi assinada eletronicamente por todos os membros
do Conselho Fiscal (CONFIS), nos termos da legislacao e da regulamentacao
aplicdveis & COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. S&o Paulo, 27 de
agosto de 2026.
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Samuel Ralize de Godoy
I Presidente de Conselho
Hivironco Em 22/09/2026, as 18:46.
Marilia Alves Barbour
I Conselheiro(a) Fiscal
Hivironco Em 22/09/2026, as 19:41.
Henry Yoshinobu Yokoyama
I Conselheiro(a) Fiscal
Hivironco Em 23/09/2026, as 08:27.
Fernanda Barbosa Garcia
I Conselheiro(a) Fiscal
Hivironco Em 23/09/2026, as 18:27.
Julio Cesar Angelo Martinelli
Selt Secretario(a) da Reuniao

processe Em 23/09/2026, as 20:09.
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