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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho de Administracao
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sd0 Paulo/SP - CEP
01042-000
Telefone: 33968193

ATA N2 838. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 24 (vinte e quatro) de agosto de 2026,
as 15h00 (quinze horas), na Rua Barao de Itapetininga, n? 18, 142 andar, Centro,
Sa0 Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a participacdo de seus membros: LUIS
FELIPE VIDAL ARELLANO (Presidente), ELISABETE FRANCA (Vice-
Presidente), CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, JOAO PREVIZ RODRIGUES,
LUIS CARLOS MORAES CAETANO, RAFAEL AUGUSTO GALVANI FRAGA
MOREIRA, RICARDO LORENZINI BASTOS, THIAGO RUBIO SALVIONI, contando
com a presenca do Presidente - MILTON ROBERTO PERSOLI, do Diretor
Administrativo e Financeiro - PAULO EDUARDO SOARES JUNIOR, do Diretor de
Operacdes - HENRIQUE BEKIS JUNIOR, do Diretor Adjunto de Tecnologia - MARCO
ANTONIO DOS SANTOS, dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio -
DEMETRIO COKINOS e JOELSON OLIVEIRA UBIDA SAMPAIO, do Chefe de Gabinete da
Presidéncia - ALEXANDRE FRANCISCO TRUNKL, da Superintendente de Assuntos
Juridicos - SABRINA RIBEIRO CARVALHO, da Superintendente Administrativa e
Financeira - ANGELA CAROLINA MENDES ROSSI ARRUDA, da Superintendente de
Tecnologia e Informatica - ISIS MELLO FARIAS PEREIRA, da Gerente Juridica -
ANGELA TERRAFINO FERNANDES, da Gerente de Gestao de Pessoas - ANA RITA
SANTOS SOUZA, do Gerente de Governanca Corporativa - ANTONIO CARLOS VIEIRA
ABRANTES, da Gerente de Planejamento e Controle Operacional - DANIELA LASELVA
REBELO, do Gerente de Recursos Administrativos - ALI ZACARIAS JUNIOR, do Gerente
Financeiro - MAURICIO OZELLO DE CARVALHO, do Gerente de Orcamento e
Contabilidade - JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA, do Supervisor do
Departamento de Assuntos Corporativos - PEDRO IVO BIANCARDI BARBOZA, da
Supervisora do Departamento de Riscos, Compliance e Integridade - MARINA
PEREIRA RISSARDO, do Supervisor do Departamento de Governanca e Relacdes
Estatutarias - JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI, que secretariou a reunido, do
Advogado do Departamento Juridico 2 - Trabalhista - MARCELO FRANCO LEITE e da
Gestora de Transito do Departamento de Governanca e Relacdes Estatutdrias - ELZA
DE CAMPOS ALVES. Apdés os cumprimentos, o Supervisor do Departamento de
Governanca e Relacdes Estatutarias apresentou o novo Gerente de Governanca
Corporativa e, dando sequéncia, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes
assuntos pautados nal. ORDEM DO DIA: 1.1. EXPEDIENTE: 0209/23.
PROPONENTE: DA/SAF/GRA. Autorizacao para o Aditamento n® 041/26 ao Contrato
n2 013/24. OBJETO: Prestacao de servicos administrativos de telefonista, copeira,
controlador de acesso, ajudante de carga e descarga e encarregado de equipe nos
edificios ocupados pela CET. VALOR DO ADITAMENTO: Rs IS
.. |
I £ decorréncia da prorrogacao contratual, a somatéria do Contrato
e respectivos Aditamentos; para o periodo de 60 (sessenta) meses de vigéncia,
passara de R$ I
I ocra RS I
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B CVIPRESA: JMP SERVICOS TERCEIRIZADOS ESPECIALIZADOS

LTDA. PRAZO: 30 (trinta) meses, compreendidos entre 03/10/2026 e 03/04/2029.
Conforme Parecer SA] n? 143/26 e Relatério GSP n?2 075/2026, de 15 de julho de
2026. (Aprovado na Reuniao de Diretoria n2 1909, de 05/08/2026, conforme
RD n2 105/26). O Gerente de Recursos Administrativos apresentou, nos termos do
Anexo | a proposta de prorrogacao do contrato de prestacao de servicos
administrativos de telefonista, copeira, controlador de acesso, ajudante de carga e
descarga e encarregado de equipe nos edificios ocupados pela CET. Esclareceu que
se trata de servicos de natureza continua e necessarios ao funcionamento das
unidades da Companhia, destacando, entre outros aspectos, o atendimento aos
postos operacionais e aos locais que demandam controle de acesso durante 24
(vinte e quatro) horas. Informou que o contrato contempla 47 (quarenta e sete)
postos de trabalho, envolvendo; em média; 144 (cento e quarenta e quatro)
pessoas, consideradas as coberturas de intervalos e férias, e apresentou a
distribuicao dos postos por endereco e funcao, bem como o custo mensal de R$

I Durante os esclarecimentos, informou que a Companhia

estd implementando solucao tecnoldégica para modernizacao do atendimento
telefébnico, que permitird avaliar a reducao gradual dos postos de telefonista,
ressaltando que a prorrogacao contratual busca assegurar a continuidade dos
servicos durante esse periodo de transicao. Posto isto, por unanimidade, os
Conselheiros deliberaram pela aprovacao do Aditamento n? 041/26 ao Contrato n®
013/24, referente a prestacao dos servicos administrativos apresentados. 1.2.
EXPEDIENTE: 0799/22. PROPONENTE: DO/SET/GPO. Autorizacao para o
Aditamento n° 036/26 ao Contrato n° 038/23. OBJETO: Prestacao de servicos de
locacdo de painéis de mensagens variadveis méveis (PMV MOVEL) e de Delimitador
de Velocidade Eletrbnica Educativa - Movel, com sistema remoto de controle,
operacao assistida, manutencao e servicos de suporte para uso na operacao de

transito. VALOR DO ADITAMENTO: R$ I
I £ decorréncia
da prorrogacao contratual, a somatéria do Contrato e respectivos Aditamentos, para
o periodo de 48 meses de vigéncia, passara de R$ IIIININGEGEGEGEGEGEGEGEEGEGEGEEGEGEE
I rcra RS

[N
B EMPRESA: CONSORCIO MOBILIDADE SIS. PRAZO: 12 (doze) meses,

compreendidos entre 26/09/2026 e 26/09/2027. Conforme Parecer SAJ n°® 137/26 e
Relatério GSP n° 068/2026, de 21 de julho de 2026. (Aprovado na Reuniao de
Diretoria n2 1910 de 12/08/2026, conforme RD n?2 109/26). A Gerente de
Planejamento e Controle Operacional apresentou, nos termos do Anexo II, a
proposta de prorrogacao por 12 (doze) meses do contrato de prestacao de servicos
de locacao de Painéis de Mensagens Variaveis Moveis - PMVs e de Delimitadores de
Velocidade Eletronica Educativa - Mobveis, destacando a relevancia dos
equipamentos para a operacao de transito, especialmente no atendimento a
eventos, campanhas educativas, desvios e operacdes especiais. Informou que o
contrato contempla 135 (cento e trinta e cinco) PMVs mdveis e 6 (seis)
delimitadores de velocidade, ressaltando a flexibilidade operacional proporcionada
pelos equipamentos, que podem ser remanejados conforme as necessidades das
areas operacionais e da Central de Operacdes. Acrescentou que o sistema permite a
atualizacao remota das mensagens, conferindo maior agilidade a comunicacao com
0s usuarios das vias. Posto isto, por unanimidade, os Conselheiros deliberaram pela
aprovacao do Aditamento n2 036/26 ao Contrato n?2 038/23, nos termos
apresentados. 1.3. SEl N°: 6017.2026/0041995-7. PROPONENTE: CGP/SPG/GGC.
Aprovacao do orcamento CAE 2027, em atendimento a recomendacao JOF - prevista




no Oficio COGEAI n°® 078/2026, bem como na Lei Federal n? 13.303/2016 e nos
Decretos Municipais n? 53.687/2013 e n? 58.093/2018. VALOR PROPOSTO: R$
430.000,00 (quatrocentos e trinta mil reais) de despesa anual. (Sugerido pelo CAE
em 17/07/2026 e Aprovado na Reuniao de Diretoria n2 1907, de 24/07/2026,
conforme RD n?2 100/26) . O Supervisor do Departamento de Governanca e
Relacdes Estatutarias apresentou, nos termos do Anexo Ill, a proposta de
orcamento do Comité de Auditoria Estatutario (CAE) para o exercicio de 2027, no
valor global de R$ NN dctalhando a
respectiva composicdo orcamentaria. O membro do CAE, Sr. DEMETRIO COKINOS,
esclareceu que, considerando a recente composicao do Comité e a auséncia de
histérico suficiente acerca da utilizacao das rubricas, foi mantido como referéncia o
orcamento do exercicio anterior, com remanejamento entre despesas, ressaltando
gue determinadas rubricas constituem previsao orcamentdria e poderao nao ser
integralmente utilizadas. O Presidente do Conselho de Administracao questionou o
valor previsto para capacitacao dos membros e, apds os esclarecimentos prestados
gquanto aos critérios adotados para elaboracao da proposta, manifestou-se
favoravelmente ao prosseguimento da matéria. Posto isto, por unanimidade, os
Conselheiros deliberaram pela aprovacdo do orcamento do CAE para o exercicio de
2027, no valor global de R¢ NN <
atendimento a recomendacao da JOF, prevista no Oficio COGEAI n? 078/2026, bem
como a Lei Federal n? 13.303/2016 e aos Decretos Municipais n® 53.687/2013 e n®
58.093/2018, ficando consignado que eventuais contratacdées deverao observar o
Regulamento de Licitacbes e Contratos da Companhia. 2. EXPEDIENTE: 2.1.
Demonstrativos Contabeis - Atualizacao de julho/2026. O Gerente de
Orcamento e Contabilidade apresentou, nos termos do Anexo IV, as demonstracoes
contdbeis e orcamentdrias da Companhia atualizadas até julho de 2026.
Inicialmente, expds os resultados do exercicio, informando que a receita liguida do

més alcancou R |
I . < 0iStrando pre;juizo
de R< |
dezessete centavos) no més e prejuizo acumulado de R$ GG
. NO
periodo de janeiro a julho. Ressaltou que as despesas permaneceram superiores as
receitas, destacando o impacto das contingéncias judiciais sobre o resultado da
Companhia, que totalizaram R$ [IEEEEGEGEGEG
I o Mmés. Na sequéncia, apresentou o balango
patrimonial da Companhia, evidenciando patrimbnio liquido negativo de R$

I A to continuo, apresentou o cendrio orgamentario,

informando que, em relacao ao Contrato de Gestao de Servicos de Engenharia de
Trafego, o valor executado no exercicio de 2026, até o periodo apresentado,

alcancou R< |
I .  rcstando saldo de R$ N
e
I o/cm de R I
N M recursos

contingenciados. Ressaltou a necessidade de suplementacdao orcamentaria ou de
liberacao dos recursos contingenciados para assegurar a continuidade da execucao
contratual. Quanto ao Convénio de Sinalizacdo junto a Secretaria Municipal de
Mobilidade Urbana e Transporte - SMT, informou que foi solicitada, para o més de
agosto, suplementagao de aproximadamente R$ IS
. /o final, apresentou a matriz de riscos relacionada ao tema.
Encerrada a apresentacao, o Presidente do Conselho questionou o montante
necessario para suplementacao do Contrato de Gestao. Em resposta, o Gerente de




Orcamento e Contabilidade esclareceu que a necessidade adicional estimada até o
encerramento do exercicio é de aproximadamente R$ IININGEGEGEGEGEGEGE
. 2.2. Andlise da Sustentabilidade Financeira -

Avaliacdo da Sustentabilidade Financeira e Justificativa da Existéncia como Empresa
Estatal. A Superintendente Administrativa e Financeira introduziu o tema e, em
seguida, o Gerente de Orcamento e Contabilidade apresentou, nos termos do Anexo
V, o Relatério Financeiro-Orcamentario, demonstrando que as propostas
orcamentarias da Companhia historicamente superam os valores dos contratos
efetivamente executados. Acrescentou que, nos Ultimos exercicios, o Contrato de
Gestao de Servicos de Engenharia de Trafego sofreu reducdes em seus valores,
enquanto o IPC-FIPE apresentou elevacao, com consequente reducao do poder de
compra da Companhia. Informou, ainda, que, no Convénio de Sinalizacdo, a reducao
entre os exercicios de 2025 e 2026 foi de aproximadamente 21%. Em seguida, o
Presidente da Companhia destacou que a sustentabilidade financeira da CET
depende tanto da recomposicao dos recursos quanto da modernizacao de sua
estrutura, considerando o crescimento das demandas relacionadas a realizacao de
eventos, ao cumprimento de obrigacdes legais, a manutencao da infraestrutura
viaria e aos investimentos tecnoldgicos. Ressaltou que o elevado nimero de eventos
realizados na cidade amplia as demandas operacionais da Companhia e que a
manutencao continua da infraestrutura viaria é essencial a seguranca no transito, a
fluidez da circulacao e a reducao de acidentes. Dando continuidade ao tema, a
Superintendente de Assuntos Juridicos apresentou, nos termos do Anexo VI,
informacbes acerca de demandas judiciais de natureza trabalhista e de seus
potenciais impactos financeiros para a Companhia. Apresentou, ainda, panorama
das medidas juridicas adotadas e das alternativas em analise para o tratamento da
matéria, considerando os respectivos aspectos juridicos, processuais e financeiros.
2.3. Relacionamento com Partes Interessadas (Stakeholders) - Pesquisas de
Satisfacao - Publico Interno. A Gerente de Gestao de Pessoas apresentou, nos
termos doAnexo VII, as acdes desenvolvidas pela Companhia para o
gerenciamento dos riscos psicossociais ho ambiente de trabalho, em atendimento a
NR-01. Destacou as iniciativas ja existentes relacionadas ao acolhimento e a
prevencao ao assédio, ao atendimento de empregados apds experiéncias
traumaticas, a prevencao e ao tratamento da dependéncia quimica, a promocao da
salde e do autocuidado e ao acompanhamento de empregados afastados, entre
outras acdes. Informou, ainda, sobre a aplicacdo de questionario psicossocial, de
participacao anbénima, destinado a identificacao de fatores de risco e ao
levantamento de subsidios para o desenvolvimento e aprimoramento das acdes de
gestao de pessoas. Ao final da apresentacao, o Conselheiro Joao Previz Rodrigues
apresentou algumas consideracdes e questionamentos relacionados ao tema. Em
razao da relevancia da matéria e considerando o tempo disponivel para o seu
aprofundamento, informou que encaminharia os questionamentos por escrito, para
posterior analise e resposta, de modo a permitir os devidos esclarecimentos. O
Presidente do Conselho de Administracao solicitou que os questionamentos e as
respectivas respostas fossem compartilhados com os demais Conselheiros, para
conhecimento e acompanhamento da matéria, ressaltando, porém, que estava
satisfeito com as informacdes. O Presidente do Conselho de Administracao
parabenizou a éarea de Gestdo de Pessoas pelo resultado da iniciativa. 2.4.
Relacionamento com Partes Interessadas (Stakeholders) - Engajamento de
stakeholders, KPl de interacdao com outros e areas da prefeitura. O
Supervisor do Departamento de Governanca e Relacdes Estatutarias informou que
estd em desenvolvimento projeto-piloto relacionado ao Orcamento do Cidadao, no
contexto das iniciativas de engajamento e articulacao com partes interessadas.
Esclareceu que o projeto envolve a CET, a Secretaria Executiva de Mobilidade e
Transito, a Secretaria Municipal de Planejamento e a Secretaria Municipal da



Fazenda, contando, ainda, com contribuicbes da Secretaria Municipal das
Subprefeituras. Considerando que a iniciativa se encontra em fase de
desenvolvimento, propds que a matéria retornasse a pauta apés o amadurecimento
da proposta e o avanco dos estudos em andamento. Isto posto, o Conselho de
Administracao concordou com o adiamento da apreciacao da matéria, deliberando
por seu retorno em reuniao futura, apds a evolucdo das etapas de desenvolvimento
e avaliacao da proposta. 3. ASSUNTOS GERAIS: 3.1. Aprovacao da alteracao
do Calendario de Reunidoes para 2026, referente a alteracdo da data da reuniao
de novembro, anteriormente prevista para o dia 23/11/2026, para o dia 24/11/2026.
Apds apreciacdao da matéria, o Conselho de Administracdo aprovou a alteracao
proposta, ficando a reuniao ordindria de novembro redesignada do dia 23 para o dia
24 de novembro de 2026, mantido o hordrio das 09h45. Ficou consignado, ainda,
gue o convite correspondente serd oportunamente encaminhado aos participantes.
4. COMUNICADO. Nao houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada
a reuniao as 17h15 (dezessete horas e quinze minutos), da qual se lavrou a presente
ata que, apés lida, conferida e achada conforme, foi assinada eletronicamente por
todos os membros do Conselho de Administracao (CONSAD), nos termos da
legislacdo e da regulamentacdo aplicAveis a COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO - CET. Sd0 Paulo, 24 de agosto de 2026.

A autenticidade, a integridade e a autoria deste documento poderao ser verificadas por meio
do
respectivo registro eletrénico de assinaturas mantido pela Companhia.
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