


PLANEJAMENTO DE TRAFEGO
DE EVENTOS ESPECIAIS

Shows no Estadio do Morumbi

Paulo Henrique Pozzetti



Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo Boletim Técnico 54
Gilberto Kassab

Secretaria Municipal de Transportes
Marcelo Cardinale Branco

FICHA TECNICA

Elaboracao

Companhia de Engenharia de Trafego )
Paulo H. Pozzetti

Presidéncia

Marcelo Cardinale Branco Colaboracéao

. . . Luis Claudio Abromovick
Diretoria de Operagodes

Eduardo Macabelli llustragdes / Desenhos

Diretoria Administrativa e Financeira Vitor Hugo Ferreira Moura

Carlos Roberto Silva Fotos

Diretoria de Planejamento e Educagio de Transito Paulo H. Pozzetti/ Luis Claudio Abromovick
Irineu Gnecco Filho

Diretoria-Adjunta de Sinalizagao
Luis Alberto dos Reis

Diretoria de Representagao
Adelmo Vanuchi

Edicao do texto:

Nucleo da Gestao do Conhecimento e da Documentagao
Técnica- NCT

- Heloisa Martins

- Ivete Oddone

Edigéao
Geréncia de Marketing e Comunicagao

Rosalina Correa da Silva

Departamento de Marketing
Rafael Teruki Kanki

Pozzetti, Paulo Henrique

Planejamento de Trafego de Eventos Especiais: Shows
no Estadio do Morumbi/ Paulo Henrique Pozzetti. - Sdo
Paulo : Companhia de Engenharia de Trafego, 2012.

20 p.— (Boletim Técnico da CET, 54)

1. Planejamento de Trafego 2. Eventos |. Titulo
Il. Série




Boletim Técnico 54

PLANEJAMENTO DE TRAFEGO
DE EVENTOS ESPECIAIS

Shows no Estadio do Morumbi

Paulo Henrique Pozzetti



Boletim Técnico 54

A colecao Boletins Técnicos, publicada pela CET desde a década de 1970,
tem entre seus principais objetivos divulgar estudos e projetos de
Engenharia de Trafego, bem como difundir os trabalhos produzidos

pela equipe técnica da CET.

O carater inédito e o fato de serem experiéncias de interesse nacional tornaram
a publicacdo uma referéncia bibliografica obrigatéria e fonte de ideias e
subsidios para varios 6rgaos de gestao de transito.






Planejamento de Trafego para Eventos Especiais

iINDICE

1. INTRODUGAO 1
2. CONCEITOS 13
2.1. Operagao de Transito 13
2.2, Evento 13
3. LEGISLAGAO 17
3.1. Cadigo de Transito Brasileiro - CTB 17
3.2. Lei Municipal n® 14.072, de 18 de outubro de 2005 17
3.3. Decretos Municipais n° 46.942/06 e n°® 47.541/06 18
4. PLANEJAMENTO 21
4.1. Localizagao, Situacédo Viaria e Acessibilidade 21
4.2. Parametros Para o Dimensionamento 24
4.3. Detalhamento Operacional 25
4.3.1. Modalidades de Transporte 25
4.3.2. Stakeholders 29
4.3.3. Site 32
5. A OPERAGAO 36
5.1. Atividades Operacionais 36
5.2.  Cronologia 38
5.3. Escalas 39
5.4. Mapas e Croquis 40
5.5. Orientagbes - faixas de vinil e banners 42
5.6. Materiais Operacionais 44
5.7. Projetos 44
6. EXECUGAO DA OPERAGAO 47
6.1. Divulgagéo da Escala 47
6.2. Treinamento 47
6.3. Distribuicdo de Materiais, Montagem de Reserva de Capacidade e Implantacéo 47

das Faixas de Vinil
6.4. Monitoramento Campo 49
6.5. Operagado Entrada 49
6.5.1. Preparacao 49
6.5.2. Acdes 49
6.6. Montagem dos Bolsées 51
6.6.1. Taxi e Onibus da SPTrans 51
6.6.2. VIPs e Traslado ao Estacionamento 51
6.7. Saida 52
6.7.1. Acgdes 52
6.7.2. Bloqueios 52
6.7.3. Bolsdes Alternativos para Taxis 53
6.8. Fiscalizagado 53
6.9. Desmontagem, Recolhimento de Materiais e Retirada de Sinalizagdo 55
7. CONCLUSAO 57
Bibliografia 59
ANEXOS 61
Anexo 1 - Solicitagdo para Autorizagdo de Eventos - SAE 61
Anexo 2 - Sistema Corporativo de Controle de Solicitagdes - CS e RAO 63
Anexo 3 - E-mail e arquivos para transporte por énibus fretado 66
Anexo 4 - Informagbes para os acessos dos transportes de VIPs para os Camarotes 69
Anexo 5 - E-mail com informagées para os associados do Clube do Sédo Paulo 70
Anexo 6 - Site 71
Anexo 7 - RIT - Relatério de Informacgdes Técnicas 74






Planejamento de Trafego para Eventos Especiais

1. Introducao

A cidade de Sao Paulo, com mais de 11 milhdes de habitantes, se constitui num polo gerador de
viagens de servigos e oferece constantemente op¢des de diversdo com a apresentacédo de diversas
atracdes nacionais e internacionais. Na cidade, no ano de 2011 ocorreram 203 shows conforme
publicado pelo jornal Folha de S&o Paulo. No Brasil, segundo a mesma reportagem, ocorreu um aumento
de 116%, em apresentagdes individuais e em festivais entre os anos de 2010 e 2011. Isto atrai tanto o
publico local quanto pessoas de outras cidades do Estado e por diversas vezes também publico de
outros estados do Brasil e da América Latina.

Um dos locais utilizados para estas apresentacdes € o Estadio do Morumbi, sede do Sao Paulo Futebol
Clube. Esta arena destinada a jogos de futebol constantemente se transforma em uma grande casa
de espetaculos com capacidade para receber cerca de 75.000 pessoas (somando a capacidade das
arquibancadas a da pista - campo de futebol transformado em area para espectadores). Para viabilizar
a chegada e a saida deste publico com seguranga sao montadas operagdes no sistema viario que da
acesso ao Estadio pela CET — Companhia de Engenharia de Trafego de Sdo Paulo.

O objetivo deste trabalho é apresentar os parametros que sao considerados para o planejamento,
divulgacéo e operacdo viaria para estes shows bem como a logistica adotada no dimensionamento
desta operacao. Apresentam-se também as agbes executadas por todos os envolvidos, as necessidades
operacionais mitigatorias para viabilizar o deslocamento do publico e de todo o trafego ja existente (de
passagem ou de moradores), conforme as caracteristicas de trafego dos dias em que ocorrera o
evento - finais de semana ou durante a semana, bem como o horario de inicio do espetaculo principal
e da abertura dos portdes devido a atracdo do publico para as filas. O tipo de publico, dependendo do
artista ou conjunto musical que ira se apresentar também influencia diretamente no comportamento
deste deslocamento bem como a faixa etaria permitida. Todos estes parametros devem ser considerados
na analise e no dimensionamento da logistica necessaria para minimizar as consequéncias negativas
sobre o trafego na realizacdo destes eventos e para dimensionar as ag¢des de divulgacao e o esforco
de coordenacéo entre todos os participantes da producéo.
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2. Conceitos

21. Operagao de Transito

Conforme descreve Christianini (2008) a Cidade de Sao Paulo ocupa a 192 colocacao no ranking das
cidades mais ricas do mundo. Ele ressalta que em 2008 os indices médios de lentiddo no periodo de
janeiro a setembro de 2008 foram de 93 quildmetros no pico da manha e 140 quilébmetros no pico da
tarde, chegando a seu recorde, em 9 de maio de 2008, com um indice de 266 quildmetros.

Néspoli (2008) ressalta que a cidade tem “12 milhées de habitantes, circundada por outros 37
municipios praticamente conurbados, cujas malhas viarias se confundem no espacgo urbano, e esta
ligada ao Brasil diretamente por 10 grandes rodovias. Da frota total de seis milhbes de veiculos, cerca
de trés milhées circulam diariamente na cidade, congestionando seus grandes eixos viarios nos horarios
de pico e exigindo do orgéo de transito sistemas de operacgéo inteligente, com tecnologia avangada,
além de estratégias operacionais, politicas publicas de transito e transporte, e por que nédo dizer, uma
enorme criatividade. O grau de instabilidade do trénsito na cidade de Sdo Paulo é de tal ordem que
qualquer ocorréncia anormal em um importante corredor viario no horario de pico, como um acidente
ou bloqueio temporario de parte ou de toda a via, produz reflexos e pode até mesmo paralisar grandes
extensdes da malha viaria urbana’.

Meinecke (2010) escreve que “a gestéo do trafego assume fundamental importdncia como instrumento
para minimizar as dificuldades crescentes de mobilidade, aumentando as condi¢gbes de seguranga e
fluidez” e que “somente com planejamento estratégico e agcbes coordenadas, é possivel gerenciar 0s
conflitos de transito, harmonizando desejos antagdnicos e equilibrando danos, visando o bem comum.”

O CTB - Cddigo de Transito Brasileiro em seu Anexo 1 define que a Operacao de Transito consiste
no monitoramento técnico baseado nos conceitos de Engenharia de Trafego, das condi¢des de fluidez,
de estacionamento e parada na via, de forma a reduzir as interferéncias tais como veiculos quebrados,
acidentados, estacionados irregularmente atrapalhando o transito, prestando socorros imediatos e
informacbes aos pedestres e condutores.

A ANTP (2010) expde que “os grandes eventos sdo distintos entre si por sua finalidade, duragéo,
tamanho, frequéncia e tipo de publico. Um grande show celebrado em uma noite é muito diferente dos
Jogos Olimpicos ou de uma Copa Mundial da FIFA, que duram varias semanas. Entretanto, independente
do tipo do grande evento, a organizagdo e a gestédo dos deslocamentos de todas as pessoas que
participam deles sdo elementos-chave para que 0s eventos ocorram sem dificuldades.”

2.2. Evento

O conceito de “evento” esta definido na Lei n°® 14.072 de 18 de outubro de 2005 como “foda e qualquer
atividade que interfira nas condi¢gbes de normalidade das vias do municipio, perturbando ou
interrompendo a livre circulagéo de pedestres e ou veiculos, ou que coloquem em risco a seguranga
das pessoas e bens”. Conforme apresentado por Nespoli (2008), para fins de aplicacdo da Lei,
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sempre que uma atividade apresentar interferéncias nas condigbes de normalidade das vias do
municipio, seja de mobilidade ou de seguranca, e demandar apoio técnico extraordinario da CET, ela
devera ser considerada “evento”. J& Meinecke (2010) classifica evento em trés categorias:

¢ Rotineiros — acidentes leves, veiculos avariados, obras etc;
¢ Programados — megashows, manifestagcées populares, jogos de futebol etc.;
¢ Intempestivos — acidentes graves, incéndios, enchentes etc.

O US Departament of Transportation através da Federal Highway Administration (2009) identifica
5 fatores que influenciam o nivel de gravidade do impacto para o planejamento de eventos especiais:

¢ Demanda de viagens;

¢ Capacidade das vias e da regiao;
¢ Operacdo do evento;

¢ Recursos disponiveis;

¢ Fatores externos.

Para este dimensionamento este estudo também sugere considerar os seguintes componentes
referentes ao evento:

¢ Duracéo — impacto temporal,

¢ Extensado — impacto espacial ou definicdo da area afetada e Intensidade — impacto no volume de
trafego.

¢ Intensidade - impacto no volume de trafego.

O NCRT - National Center for Transit Research (2006) considera o planejamento de eventos
especiais como “uma atividade publica com um horario programado, localizagéo e duragdo que podem
afetar o funcionamento normal do sistema viario devido ao aumento da demanda das viagens e/ou a
reducgéo da capacidade devido a necessidade do evento”. Este mesmo trabalho defende que as
agéncias de transito devem desenvolver um plano detalhando horarios e recursos necessarios bem
como equipamentos e pessoal. Cita também como alguns beneficios gerais deste planejamento a
reducéo no atraso para os motoristas que se dirigem para o evento através de intensa divulgacao de
informacdes, da gestdo do trafego e o uso de alternativas, uma reducéo do atraso também para os
motoristas que nao frequentam o evento através da promocéao de rotas alternativas, maior seguranca
através da gestdo mais ativa do trafego e reducédo da frustracdo do motorista e ainda manter a
atratividade do local do evento para incentivar as pessoas a voltarem no futuro.

A National Cooperative Highway Research Program - NCHRP (2003) sugere, como uma forma
abrangente de planejar e gerenciar as atividades de um evento especial, a concentracao dos esforgos
na divulgacao das informacgdes aos condutores, na gestao e controle do trafego e na gestdo da demanda
de viagens. Esta divulgacdo destina-se a permitir a selecdo da melhor rota e incentivar o uso de
alternativas. Para o controle e o gerenciamento do trafego s&o sugeridos os usos de uma vasta gama
de ferramentas e técnicas existentes que podem ser classificados da seguinte forma:

¢ Dispositivos de controle de trafego;

¢ Rotas operacionais;

¢ Vigilancia eletrénica;
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+  Sinalizacéo, alteragdes geométricas e outras.

Este organismo também sugere que a eficiéncia no uso destas ferramentas e técnicas proporciona
aos motoristas uma rotina na operacao destes eventos facilitando a entrada e saida. Por outro lado,
as partes responsaveis tornam-se proficientes no uso das ferramentas, melhorando a gestao global
do trafego durante eventos especiais.

O Los Angeles Department of Transportation através da Special Traffic Operations Division (2008)
apresenta as seguintes diretrizes para o planejamento de eventos especiais:

U Evitar as horas de pico;

¢ Proporcionar acesso as instalacoes;

¢+ Adotar deslocamento ponto a ponto em vez de loops;

¢ Manter veiculos e pedestres separados;

+  Simplificar a distribuicido de pessoal e atividades;

U Desenvolver linhas de tempo de fechamento e reabertura;
¢ Informar o publico envolvido.

Rhodes (2009) cita como licdes apreendidas na organizacdo de grandes eventos na Cidade de
Glendale, California, esperar o inesperado, preparar os recursos extras com antecedéncia, ndo gastar
energias com pequenas coisas, conhecer seus parceiros, fazer o que € melhor para a maioria e ser
flexivel, criativo e aberto a ideias.

A NCRT (2006) apresenta o termo stakeholders para designar os atores que representam os principais
interessados no processo de desenvolvimento do plano de gerenciamento do transporte para grandes
eventos, pois estes dividem a responsabilidade no desenvolvimento, aprovacéo e implementacao deste
plano. Estes atores (do ponto de vista da legislacao norte-americana) séo “as agéncias de operagdo
de trafego, as agéncias de transito, as agéncias de aplicagdo da lei, e os organizadores do evento.”
Ressalta ainda que “para garantir que o plano aborde os requisitos de todos os impactados, a equipe
de planejamento do evento deve ser composta de uma vasta gama destes interessados:

U atores “responsaveis pela operagbes do Evento com foco em mitigar os impactos de segurancga,
mobilidade e confiabilidade nas operacdes de transporte”;

¢ atores “de interesse comunitario que procuram minimizar os impactos sobre a qualidade de vida
da comunidade e maximizar o potencial de beneficios sociais e econémicos”;

¢ os atores “‘que apoiam o evento e servem para apoiar e executar o plano de gerenciamento de
transporte, seguindo iniciativas propostas, bem como fornecer recursos necessarios para
implantagdo do plano”. (todos estes atores do ponto de vista do processo da legislagdo Americana).

O planejamento e a gestdo de eventos especiais, conforme cita a NCHRP (2003), “pode envolver
agéncias de transporte federal, do estado, regional e local. Além disso, agéncias de aplicagéo da lei e,
em menor grau, as agéncias de comunicagdo podem ter um papel ativo. Eventos bem planejados
também envolvem bombeiros e servicos de emergéncias médicas.” Finalmente, em grandes areas
urbanas as agéncias de transporte devem ser consideradas como os principais coordenadores de
eventos especiais, pois 0 planejamento e a gestao destes se assemelham a das atividades rotineiras
de gestdo de trafego e seus congestionamentos. “Assim atividades focadas na disseminagdo de
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informagé&o aos condutores, o uso de dispositivos de controle de trafego para o gerenciamento do
fluxo de trafego perto do evento, e a gestdo da demanda de viagens séo estratégias para reduzir o
trafego geral.”

Conforme apresenta a Australian Capital Territory — ACT (2012), o plano temporario para o
gerenciamento de eventos deve considerar o efeito que este tera no trafego. Esta entidade sugere
que é necessario: “garantir um fluxo de trafego suave durante o evento, gerenciar qualquer redugdo
da capacidade do sistema viario e minimizar os impactos de transito na regido e o atendimento aos
servigos de emergéncia”. Este também considera que “as necessidades das pessoas com deficiéncia
devem ser consideradas, por exemplo, o acesso de cadeira de rodas e de estacionamento para
deficientes”.
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3. Legislacao

3.1. Codigo de Transito Brasileiro- CTB

O CTB em seu Artigo n°® 95 determina que “nenhuma obra ou evento que possa perturbar ou
interromper a livre circulagdo de veiculos e pedestres, ou colocar em risco sua seguranga,
sera iniciada sem a permissdo prévia do 6rgdo ou entidade de trénsito com circunscrigdo
sobre a via” complementando ainda em seu § 1° que “a obrigacéo de sinalizar é do responsavel
pela execugdo ou manutengdo de obra ou do evento”.

3.2. Lei Municipal n° 14.072, de 18 de outubro de 2005

Dentro do contexto definido pelo CTB, e conforme apresenta Néspoli (2008), a Camara dos
Vereadores da Cidade de Sao Paulo, a partir de estudos da CET “em 18 de outubro de 2005,
aprovou a Lei n° 14.072, que autoriza a CET a cobrar os custos operacionais pelos servigos
prestados em eventos. Entendeu o legislador que os custos operacionais da CET, arcados e
mantidos pelo orgamento municipal, deveriam se destinar t4§o0 somente aqueles servigos
universais, correspondentes as atividades de rotina e de interesse diario de toda a populagdo
da cidade, devendo o énus relativo aos custos operacionais dos servicos decorrentes de
esforgos extraordinarios recairem sobre aquele que deu causa aos servigos.”

A seguir estao reproduzidos os principais itens da lei municipal que se referem a cobranca de
eventos:

“Art. n° 1 - Fica a Companhia de Engenharia de Trafego - CET autorizada a cobrar
pelos custos operacionais de servigos prestados, relativos a operagédo do sistema
viario, decorrentes da realizacao de eventos, inclusive seus ensaios, realizados em
via aberta a circulacdo, ou em locais fechados cujos reflexos possam perturbar ou
interromper a livre circulagao de veiculos e pedestres, ou colocar em risco sua
seguranca.

Art. n° 3 - A Companhia de Engenharia de Trafego - CET publicara no Diario Oficial
do Municipio - DOM os pregos correspondentes a prestacdo de servicos de
acompanhamento dos eventos.

Art. n® 6 - Considera-se para efeito desta lei evento como sendo toda e qualquer
atividade que interfira nas condigcdes de normalidade das vias do municipio,
perturbando ou interrompendo a livre circulagéo de pedestres e ou veiculos, ou que
cologuem em risco a segurancga das pessoas € bens.”

17
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3.3. Decretos Municipais n°® 46.942/06 e n° 47.541/06

A Lei n® 14.072/05 foi regulamentada pelo Decreto Municipal n® 46.942/06, publicado em 30 de janeiro
de 2006, posteriormente alterado em alguns artigos pelo Decreto n° 47.541, de 03 de agosto do
mesmo ano, estabelecendo as regras, procedimentos e prazos para solicitagdo dos servigos da CET,
obtencao da isengéo ou do valor dos custos operacionais.

O Art. n° 9 define que para os efeitos do decreto, os eventos ficam classificados em:
| - concentragdes publicas;
Il - obras e servicos;
[l - transportes especiais;
IV - ocorréncias especiais.

No caso de eventos no Estadio do Morumbi, estes s&o classificados como concentragbes publicas. No
Capitulo Il deste decreto sdo apresentadas as definicbes e procedimentos que o organizador devera
cumprir junto ao orgéo gestor do transito quanto a solicitacdo de acompanhamento e autorizagéo para
sua realizagdo. Conforme o artigo n® 10 do Capitulo I, os eventos classificados como concentragdes
publicas abrangem “toda atividade ou manifestagéo geradora de agrupamento de pessoas, por qualquer
meio e para fins esportivos, sociais, civicos, politicos ou religiosos, realizada em vias publicas ou areas
internas, publicas ou privadas, que causem reflexos na circulagdo e na seguranga do sistema viario do
Municipio”. J& o artigo n° 11 define que os promotores dos eventos “deverdo requerer a CET autorizagdo
para sua realizagdo, por meio de formulario denominado “Solicitagdo para Autorizagdo de Eventos -
SAE”, (Anexo 1) “observados os prazos abaixo discriminados, fixados em raz&do do tipo de vias publicas,
classificadas pela Portaria n° 21, de 21 de maio de 2002, do Departamento de Operagbes do Sistema
Viario - DSV da Secretaria Municipal de Transportes - SMT, de acordo com o Cédigo de Transito
Brasileiro - CTB:

| - 45 (quarenta e cinco) dias uteis de antecedéncia para os eventos realizados nas vias de
transito rapido e arteriais;

Il - 30 (trinta) dias uteis de antecedéncia para os eventos realizados nas vias coletoras;
[Il - 10 (dez) dias uteis de antecedéncia para os eventos realizados nas vias locais.

O Decreto Municipal n°® 46.942/06 também estabelece toda a documentacao necessaria que devera
ser entregue a CET para inicio do processo de analise, planejamento e autorizacdo. Em seu artigo n°®
13 define que, recebida a “Solicitacdo para Autorizacdo de Evento - SAE”, a CET analisara o pedido
devendo se manifestar quanto a sua aprovacao ou ndo. No § 1° do mesmo artigo € estabelecido que
“se aprovado o pedido, a CET estabelecera os custos operacionais correspondentes ao evento”. De
acordo com Néspoli (2008) “o custo da mao-de-obra é calculado com base no custo unitario de uma
hora de cada um dos cargos empregados no evento e na quantidade de horas de trabalho efetivamente
utilizadas por esses mesmos cargos nas atividades de Planejamento Operacional, Operagéo,
Monitoragéo, Vistoria, e Equipes de Sinalizagdo. Dependendo do tipo, da caracteristica e do porte do
evento, pode ocorrer o desenvolvimento de uma ou mais atividades na prestagdo dos servigos, sendo
que a unica necessariamente presente em qualquer tipo de evento é a de Planejamento Operacional.
O custo de uma hora de cada cargo técnico (custo unitario), que se convencionou denominar de
“Estrutura Operacional”, € composto da fracdo horéaria do salario e encargos sociais do respectivo
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cargo, além do rateio dos custos dos insumos e outros fatores de produgdo necessarios ao
desenvolvimento das tarefas”. No caso de eventos no Estadio do Morumbi, analisando diversos eventos
realizados apds a aprovacio da Lei, Néspoli (2008) relata que “foi estudada a possibilidade de fixar
precos padrdo para eventos semelhantes ou repetitivos, culminando com a proposigdo de uma tabela
com familias de eventos tipicos. O objetivo foi o de tornar mais claros os custos operacionais da CET,
permitindo aos promotores orgarem seus eventos de forma antecipada e mais adequada”. A Tabela 1,
a seguir, apresenta valores cobrados pela CET que variam conforme o porte do evento.

Tabela 1 — Exemplos de valores cobrados para os eventos

Prego por dia de Dia da semana

realizagao de evento ] i
G Pablico de até §0.000 Numero de dias do evento

(RS)
30188 B82.757.42 Sabados, domingos e feriados. 01 dia de evento
30189 151.495,62 Sabados, domingos e feriados. | 02 dias conseculivos de
evenlo.
30190 166.715.47 01 dia atil e 01 dia do final de 02 dias conseculivos de
semana evento
3019 97.908,27 Dias Oteis 01 dia de evento
30192 171.912.87 Dias Gteis 02 dias consecutivos de
evento

Para os Shows no Estadio do Morumbi foram criadas duas “Estruturas Operacionais”, baseadas no dia
da semana em que ocorrerdo para um publico de até 80.000 pessoas por dia de evento.

O artigo n° 16 do Decreto Municipal n® 46.942/06 também determina que cabe ao promotor do evento
assegurar a infraestrutura necessaria e compativel com as caracteristicas do evento proposto, obter
previamente os pronunciamentos favoraveis dos 6rgados competentes, quando for o caso, e garantir
sua realizacao de maneira pacifica.

Apds a entrega da documentagado exigida pela Lei Municipal n® 14.072 e pelo Decreto Municipal n°®
46.942/06 na CET, inicia-se um processo interno dentro de um sistema corporativo informatizado
denominado CS — Controle de Solicitagdo. Dentro deste sistema sao inseridos todos os dados referentes
ao evento, todos os pareceres emitidos com o detalhamento da operacao, seu efetivo e os custos, a
autorizacéo para sua realizacdo e os Relatérios de Acompanhamento de Campo — RAO. Todo este
material bem como o modelo de interface apresentada por este programa € apresentado no Anexo 2.

A CET mantém em seu site - www.cetsp.com.br uma pagina com as informacdes e orientagcdes referentes
a toda a legislacao, formularios, tabelas de precos e manual de sinalizagéo.
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Foto 1 — Foto aérea do Estadio do Morumbi.
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4. Planejamento

4.1. Localizagao, situagao viaria e acessibilidade.

O planejamento se inicia com a analise do sistema viario envolvido e das agcbes necessarias para
garantir a melhor acessibilidade do publico ao evento e minimizar o impacto que o acréscimo de demanda
ira causar. Para isto é necessario caracterizar o sistema viario da regiao em que esta inserido o
Estadio bem como seu desempenho diario. Nesta caracterizacdo sédo consideradas as areas de
influéncia do evento dentro do sistema viario envolvido, as caracteristicas do evento bem como a
quantidade de publico e os dias de sua realizacao (Figura 1).

Figura 1 — Area de influéncia dos
eventos no Estadio do Morumbi
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O Estadio do Morumbi se situa na regido sul da Cidade de Sao Paulo, junto a Praga Roberto Gomes
Pedrosa, na confluéncia de 3 importantes avenidas: Av. Giovanni Gronchi, Av. Jules Rimet e Av. Jorge
Jodo Saad. Para a populacao residente em outras regides atingirem as vias de acesso ao Estadio do
Morumbi, & necessario transpor o Rio Pinheiros. Este rio corta a cidade de Sido Paulo de Sul a Oeste,
sendo margeado pela Av. Nagdes Unidas (Marginal do Rio Pinheiros - via de transito rapido) e para
transp6-lo podem ser utilizadas as 5 pontes e um tunel existentes, a saber:

¢

Ponte Cidade Universitaria - interliga a regido de Pinheiros — Praga Pan-americana, a R. Alvarenga,
se articulando com a Av. Eliseu de Almeida e Av. Jorge Jo&o Saad.

Ponte Eusébio Matoso - interliga a regido da Av. Paulista, através da Av. Reboucas e Av. Eusébio
Matoso, com a Av. Francisco Morato.

Ponte Cidade Jardim - direciona o fluxo proveniente da regido dos Jardins e Itaim, através das
avenidas dos Tajuras, Eng. Oscar Americano, Morumbi e Giovanni Gronchi.

Ponte do Morumbi - da acesso direto a Av. Morumbi e a R. Pe Lebret que terminam no Estadio.

Ponte Jodo Dias — de interesse para os veiculos provenientes da regido de Interlagos, utilizando-
se da Av. Giovanni Gronchi no sentido bairro-centro.

Tunel Janio Quadros - liga a regido do Itaim, através da Av. Juscelino Kubitschek, a Av. Eng. Oscar
Americano, Av. Morumbi e Av. Giovanni Gronchi.

O Estadio esta inserido numa area residencial definida como Zona Exclusivamente Residencial de
Baixa Densidade - ZER1, de acordo com o zoneamento do uso do solo oficial, com pequenas areas de
Zona Mista de Média Densidade — ZM2. A Figura 2 ilustra o zoneamento do uso do solo valido para a
regido vizinha ao Estadio do Morumbi.
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Na mesma area de influéncia direta dos eventos encontram-se também o Palacio do Governo Estadual
— Palacio dos Bandeirantes, com area de seguranca em seu entorno e regulamentacgao de proibicao
de parada e estacionamento e o Hospital Albert Einstein, como um grande Polo Gerador de Trafego.
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Figura 3 — Polos Geradores existentes

Tendo este quadro situacional do Estadio por base, utiliza-se a regido compreendida apés as
transposicoes citadas do Rio Pinheiros e sua pista marginal como limites de area de influéncia para o
dimensionamento de toda a operagédo. Conforme o dia da semana, horario de inicio do espetaculo
principal e do publico esperado, esta area pode ser ampliada, em vista das influéncias e consequéncias
sobre o transito serem maiores, transpondo os limites pré-estabelecidos.

O desempenho diario do sistema viario envolvido, suas capacidades de escoamento, o limitador
representado pelas transposicdes do Rio Pinheiros s&o considerados no planejamento da operacgéo,
pois este desempenho norteia todo o dimensionamento bem como a escolha das a¢des que deveréao

ser adotadas para absorver ou minimizar os impactos.
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Na Figura 4 é apresentado o mapa das lentiddes da regido divulgado diariamente no site da CET e
atualizado on line, referente a uma amostragem de um dia tipico, no pico da tarde, na regido analisada.

El_ » Emarglncas no Trdnsdlo Lsgues 11
S II Companhia de Engenharia de Trafego

Piging inical Lmima 3 P a5 Freg g5 Mapa do S

Figura 4 — Mapa das lentidbes do viario monitorado

4.2. Parametros para o dimensionamento

Para a definicdo dos parametros de dimensionamento da operacdo adequados para a realizacdo do
evento sdo realizadas diversas reunides preparatorias para a obtencdo de informacdes, ajustes de
procedimentos e repasse das necessidades operacionais. Com o organizador do evento obtém-se
informacao quanto a data de realizacdo do show, publico estimado, faixa etaria predominante e sua
distribuicdo nos diversos portées (Figura 5), horario de abertura de entrada do publico, inicio e duracao
dos shows e toda a cronologia interna do evento. Estas informacgdes sao necessarias para o
planejamento e ajustes das acbes operacionais e distribuicdo dos turnos e equipes. Também sao
informadas as necessidades de materiais operacionais (fitas, cones, cavaletes, faixas de vinil para a
divulgacédo dos acessos) que serao confirmadas apds as analises das informacbes obtidas e do
dimensionamento operacional necessario (viaturas, operadores, supervisores).

24



Planejamento de Trafego para Eventos Especiais

Estadio do Morumbi = Entradas e

Pigta \ViP

Figura 5 — Portbées de acesso ao Estadio do Morumbi
4,3. Detalhamento Operacional

4,3.1. Modalidades de transporte

Para atender as diversas modalidades de deslocamento do publico sdo analisadas as necessidades e
montados esquemas operacionais adequando-as e garantindo a mobilidade e circulagcdo nas vias
envolvidas.

Destacamos 5 modalidades de transportes identificadas e que sao tratadas na montagem dos esquemas
operacionais:

¢+ PublicoVIP

¢+ Carro particular

¢+ Transporte coletivo
+  Onibus Fretado

¢ Taxi

O publico VIP se utiliza de transporte contratado especial de traslado, geralmente feito por Vans de
médio porte. Esta modalidade de transporte é controlavel do ponto de vista operacional porque os
veiculos sdo identificaveis e transportam pessoas que tém acesso privilegiado ao evento.
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Figura 6 — ltinerario de traslado e area de desembarque e embarque
para as vans do publico VIP

Para as vans do publico VIP s&do determinados itinerarios de traslado, desembarque e embarque ao
término do evento, conforme a sua origem e o portao que sera utilizado (Figura 6). Os portdes situados
nas vias de acesso principal (Av. Pde Lebret, Av. Giovani Gronchi) e que ficam tomados pelo publico
ndo podem ser indicados para desembarque de veiculos. Nestes casos, reforca-se a sinalizagdo de
reserva de vagas, como sera visto adiante.

Para os 6nibus fretados, € utilizada uma divulgacao prévia do itinerario e do local onde sera permitido
o desembarque, estacionamento e embarque do publico do show. O local adotado para esta finalidade
devera absorver toda a demanda e estar a uma distancia suficiente para que este publico se desloque
a pé até o estadio, ndo interferindo de maneira significativa no acesso dos demais veiculos. No caso
do Estadio do Morumbi foi escolhida para esta finalidade a Av. Eliseu de Almeida que esta a uma
distancia de aproximadamente 1.900 m do estadio, em topografia plana, facilitando o acesso a pé.
Esta avenida esta fora da area de interdigdo para veiculos estabelecida ao término do evento, permitindo
que o publico se dirija com seguranca ao local e facilitando o escoamento dos 6nibus.
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ONIBUS FRETADOS
m—  AREA PARA DESEMBAROUE
AREA PARA ESTACIONAMENTO
) VIAS DE ACESSO

AV, MORUMEI

Figura 7 — ltinerario de traslado e area de desembarque e
embarque para as 6nibus fretados

Para o publico que se utiliza de transporte individual orienta-se a utilizagdo de estacionamentos privados
e do meio fio das proéprias vias dos bairros proximos ao estadio, respeitando a sinalizagdo no local.
Para que esta demanda nao interfira de maneira significativa na fluidez, uma vez que a oferta de
estacionamentos € menor que a necessidade, séo elaborados e implantados projetos que seréo tratado
nos proximos itens.
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m— AN REVERSIVEL
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Figura 8 — Rotas de acesso e area de estacionamento para veiculos particulares

No que se refere ao modo de transporte publico por taxi, orienta-se e fiscaliza-se o desembarque na
regido do estadio, de modo a nao prejudicar a fluidez. Para o término do show, e visando o escoamento
com rapidez, sdo montados bolsdes de estacionamento de taxis nas principais vias préximas ao estadio.

A Av. Francisco Morato, que possui corredor de énibus junto a seu canteiro central e dista 1 km do
Estadio, € uma opcéo a ser utilizada para se atingir o evento. Outras linhas de transporte coletivo que
utilizam o sistema viario principal envolvido, como a Av. Giovanni Gronchi, Av. Morumbi e Av. Pe Lebret
também podem ser utilizadas como alternativas de acesso
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Para a saida do publico ao término do show também & montado bolsdo de estacionamento de énibus
para o servigco especial criado em eventos, ligando o Estadio do Morumbi ao centro da cidade. Com o
funcionamento recente da Estacdo Butantd do Metré — linha Amarela, que oferece conexao com os
trens metropolitanos, e no caso de shows que terminam antes das 23 horas, € considerada a modificagéo
do itinerario desta linha de 6nibus, direcionando-a até esta Estacéo.

Todas estas alternativas de acesso e modalidades de transporte sdo consideradas no planejamento
da operacéo.

4.3.2. Stakeholders
Interface interna

Como apresentado por NCRT (2006), foram identificados e ajustados os procedimentos para os “atores”
envolvidos no planejamento e operacao. Esta identificacao se deu a partir das definicbes dos
deslocamentos das diversas modalidades de transporte do publico para o evento, das necessidades
operacionais quanto a disponibilizacdo de materiais operacionais e divulgacdo e das areas da CET
envolvidas na operacéo.

Departamento de Transporte de Cargas Especiais — DTE - GET-6 da CET, que coordena o
transporte de cargas superdimensionadas no municipio: O viario envolvido na dinamica do
evento também é utilizado como trajeto autorizado e acompanhado de cargas especiais —
superdimensionadas. Usualmente este transporte é realizado no periodo da madrugada e como
geralmente os bloqueios para a saida do publico ao término dos shows permanecem adentrando a
madrugada este departamento é diretamente informado para que seja suspensa a circulagdo destes
veiculos na area e no horario de realizagdo da operacao e bloqueios.

GOB - Geréncia de Obras da CET: esta geréncia € informada para suspender as autorizacdes de
execugao de obras nas vias envolvidas no evento, no periodo de cada show, evitando com isso
interferéncias programadas, principalmente nos periodos noturnos.

Geréncias com influéncia direta: para as areas que sofrerdo influéncias do acréscimo de fluxo em
virtude do evento é informada a cronologia da realizacao e solicitado apoio e atengédo no viario de
acesso, principalmente junto as diversas pontes na Marginal do Rio Pinheiros.

Publico externo

Para as modalidades de transporte que podem ter suas rotas definidas e podem ser controladas, bem
como para as agdes de embarque e desembarque pré-definidas, séo utilizados os mais diversos meios
para a divulgagao: o site da CET, divulgacao via release para a imprensa, e-mail para os diversos
participantes.

Fretados: Para esta modalidade de transporte foi criada a possibilidade de envio de informagdes
sobre o traslado e areas para desembarque destinadas a Associagdo de Onibus Fretados do
Estado de Sao Paulo que, em parceria com a CET, distribui entre seus associados. Neste informativo
constam além do mapa de acesso, as informagdes sobre a legislacao vigente na cidade de Sao Paulo
para esta modalidade de transporte. No Anexo 3 é apresentada copia do e-mail para a Associacgéo.
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Publico VIP/Traslado para os Camarotes: realiza-se reunido com os responsaveis pelos camarotes
e pelo atendimento ao publico a fim de estabelecer uma conduta relativa aos procedimentos de
transporte. Estes procedimentos sdo informados e discutidos nesta reunido e as decisdes sao
posteriormente confirmadas via e-mail (Anexo 4). Como os portdes de acesso aos camarotes ocorrem
junto ao viario principal ndo é possivel que a acdo de desembarque e embarque seja realizada nestas
vias. Para isso sao identificados locais mais proximos dos portdes de acesso que ndo prejudiquem a
acessibilidade e a entrada do publico e de maneira que possam ser utilizados ao término do show
como bolsao para a retirada dessas pessoas. Esses locais também devem se localizar fora da area de

dispersao do publico (Ver figura 6).

Administracao do estadio: as informacdes das proibicdes de estacionamento implantadas,
necessarias para a dindmica da operagcédo, bem como o itinerario para o acesso ao portao principal do
clube em funcéo da logistica de canalizagbes realizada na Av. Giovanni Gronchi sdo enviadas via e-
mail para a administragdo do clube com o itinerario sugerido para este acesso conforme apresentado
do Anexo 5. A Figura 9, a seguir, ilustra este itinerario em fungéo das interferéncias da Estrutura de
Operacgéao no acesso ao Clube (ver pagina 48 - Foto 2).

[ 3
\ = TINERARIOQ DE ACESS0 AD PORTAD 17

R.JOADQ DA
CRUZ MELAO

o .EE ESTADIO 0O
= 1__-:} MORUMBI
a5
é w0
= w2 =2
e, - =
z z
=T
o)3)
0= RAANO
R.FLO
~ g o SANTOS
<O

Figura 9 — lItinerario para acesso Rotas e area de estacionamento para veiculos particulares
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Administragao Publica

Subprefeitura: em funcdo da Lei de Cidade Limpa é necessario informar sobre a implantacdo de
comunicacgéo através de faixas de vinil e da montagem de gradis na regido do estadio, bem como
solicitar apoio na fiscalizacdo dos ambulantes durante a realizagdo dos shows. Também sao ajustadas
as logisticas de atuagdo da Subprefeitura em conjunto com a GCM — Guarda Civil Metropolitana,
referentes a fiscalizacdo do comércio informal na regido do estadio durante toda a realizacdo do
evento, além da necessaria intensificacdo desta fiscalizacdo no viario principal de escoamento do
publico ao término do evento.

Sao Paulo Transportes - SPTrans: com a empresa municipal que gerencia e organiza o sistema de
transporte coletivo por 6nibus e micro-énibus na cidade de Sao Paulo € montada uma linha especial
para o término do evento, transportando parte do publico até o centro da cidade. Sdo equacionados
0s seguintes parametros: a quantidade de 6nibus necessaria, o local de um bolséo para receber estes
veiculos e horario de inicio e término desta montagem. Esta acéo é planejada em conjunto e as
informacdes sdo confirmadas via e-mail, juntamente com as providéncias referentes a logistica de
funcionamento do bolsdo para o transporte do publico ao término do evento.

Departamento de Transporte Publico - DTP: com o érgdo municipal que coordena e fiscaliza toda
a frota de taxis da cidade, sdo ajustados os parametros dos bolsdes para taxis que funcionardo ao
término do evento bem como a logistica desta montagem. Também s&o ajustados bolsdes alternativos
que sao ativados no inicio da saida do publico devido a impossibilidade de alimentacido dos bolsdes
préximos ao estadio.
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Servigo Especial de Atendimento - ATENDE: este servico € uma modalidade de transporte gratuito,
porta a porta, destinado as pessoas com deficiéncia fisica severa, com alto grau de dependéncia,
impossibilitadas de utilizar outros meios de transporte publico. Além do atendimento porta a porta a
clientes cadastrados, o Atende oferece atendimentos nos fins de semana, denominados de eventos
aos finais de semana. Para o publico de pessoas com deficiéncia € destinada uma area proxima ao
estadio onde a pessoa seu veiculo e é transferida com as Vans do ATENDE até dentro do estadio. Ao
término do show é permitido o estacionamento destas Vans para o retorno destas pessoas até seus
veiculos.

Policiamento Militar e Batalhdo do Choque - BPM: o BPM, que coordena a segurancga interna do
estadio, convoca reuniées para fechamento da operacdo com todos os 6rgaos envolvidos. Nesta
reunido sao repassadas a todos as etapas necessarias para a realizacdo do evento.

Organizador

Com o organizador do evento sdo ajustadas todas as informagdes quanto a dinamica interna dos
shows, o transporte de todos os equipamentos, os modelos, quantidades e croquis de implantacéo de
faixas de vinil para auxiliar na comunicagdo com os motoristas que utilizam o sistema viario envolvido,
quantidade e distribuicdo dos materiais necessarios para bloqueios e reservas de vagas para a operagao
externa, distribuicdo e os quantitativos de lanches e agua para a equipe operacional escalada.

Em funcado da existéncia de proibicdo de circulagido de caminhdes no sistema viario de acesso ao
Estadio, também é acordada com o organizador a logistica de transporte dos materiais, equipamento
de som e para a montagem do palco bem como a retirada apés a realizagdo do evento.

4.3.3. Site

Para a divulgacao das informacdes operacionais e da logistica de bloqueios, bem como das alternativas
de acesso ao evento, é disponibilizada uma pagina no site oficial da CET - www.cetsp.com.br contendo
mapas e informacdes gerais auxiliando na dinamica da operacgéo (Anexo 6).

As informacdes dispostas na pagina indicam o passo a passo para quem deseja chegar/ sair da regiao
do Estadio do Morumbi:

¢+ Como chegar ao Morumbi

¢+ Como sair do Morumbi

¢ Ponto de Encontro

¢+ Os Sistemas de Transportes

+  Onibus Fretados

¢ Onde Estacionar

¢ Recomendacbes importantes para quem vai ao show
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Figura 11 — Mapa da dispersdo dos pedestres ao término do Show

33



Boletim Técnico 54 CET

- PRINCIPAIS VIAS DE SAIDA
— AREA DE BLOQUEKD - INVERSAD DE MAD
— AREA RESERVADA PARA TAXI

— ARESH PARA OMIBUS SPTRANS - PCA RAMOS
DYEE PONTOS DE ENCONTRO

Figura 12 — Mapa da disperséo veicular apés o término do Show
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Estas informacgdes sdo publicadas com antecedéncia média de 20 dias, permitindo acesso a todos que
se utilizam da internet e aumentando a comunicacao e a difusdo das informagdes.

Constatou-se que para os shows do Bon Jovi e do Rush realizados em 06 e 08/10/2010 respectivamente,
as informagdes na internet foram acessadas 5.603 vezes. Para os shows do Justin Bieber em 08 e 09/
10/2011 e Eric Clapton em 12/10/2011, foram registrados cerca de 5700 acessos. Para o show do
Pearl Jam realizado em 03 e 04/11/2011, com a disponibilizacdo em 10/10/2011, foram mais de 5.400
acessos.

Relatério de Informagdes Técnicas

Outra modalidade de divulgacao das informacgdes sobre a operacéo e as alteragdes que seréo realizadas
no sistema viario envolvido é a elaboracéo e vinculagdo de Relatério de Informagdes Técnica - RIT.
Este material é elaborado pela area operacional, com base na dindmica da operacéo e enviado, via e-
mail, para as diversas areas da Companhia e também para o Departamento de Imprensa que o adequa
aos padrdes jornalisticos e divulga para os diversos veiculos de imprensa. (Anexo 7).
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5. A Operacao

5.1. Atividades operacionais

O dimensionamento das necessidades operacionais para viabilizar o acesso aos shows toma por
base as atividades definidas por Cristianini (2008) no Boletim Técnico CET 44. Estas atividades
sdo distribuidas e escaladas conforme a cronologia das agdes, tratada mais adiante.

Rota

Atividade operacional em que sao sistematicamente percorridos itinerarios pré-definidos dentro do
sistema viario principal com o intuito de monitoragéo continua. Também € objetivo da realizacao da
rotas “assegurar o melhor desempenho possivel quanto as condi¢bes de fluidez e seguranca das
vias operadas, tomando as providéncias necessarias ao saneamento das ocorréncias observadas
na via, remogéo de interferéncias, fiscalizagéo, interagdo com a populagéo, atuaggo em situagoes
emergenciais” (Cristianini, 2008). Para este tipo de evento foram definidas rotas operacionais e
rotas de fiscalizagdo. Para melhorar o atendimento algumas avenidas foram divididas e criadas
mais de uma rota. Na regido do Estadio do Morumbi foram definidas as seguintes rotas operacionais:

¢+ Av. Giovanni Gronchi 1

¢+ Av. Giovanni Gronchi 2

¢+ Av. Morumbi 1 — trecho entre a Ponte do Morumbi e a R. Pde Lebret.
¢+ Av. Morumbi 2

¢+ Av. Francisco Morato

¢+ Av. Dr. Eliseu de Almeida

¢+ Av. Jorge Jodo Saad

POI — Ponto Operacional Interativo

Atividade operacional em que “o Operador de Transito atua de forma pontual, alocado geralmente
numa intersegéo de vias do sistema viario principal ou em local com demanda operacional especifica’.
Nesta atividade o agente deve “interagir com os usuarios da via, tanto pedestres quanto condutores,
para assegurar condigbes de seguranca e fluidez, fiscalizar e inibir com sua presenga o cometimento
de infragbes de transito, identificar problemas e intervir de imediato para a sua resolugdo”
(Cristianini, 2008). Para a operacdo de um evento sdo consideradas as demandas necessarias
nas diversas etapas da cronologia. O operador atua no auxilio a travessia nas regiées proximas ao
Estadio e nos bloqueios viarios tanto no inicio quanto no término a fim de garantir o escoamento de
todo o publico a pé e motorizado.
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Faixas Reversiveis

Para se garantir um melhor escoamento do publico e aumento da capacidade viaria sdo montadas e
ativadas faixas adicionais reversiveis, normalmente no contra fluxo. Como apresenta Cristianini (2008),
apesar de estas tarefas serem rotineiras “se analisadas isoladamente, a montagem, operagéo e
desmontagem,” envolvem também uma questdo de segurancga “tanto para os usuarios quanto para os
agentes envolvidos”. Sao passiveis de montagem no local 3 faixas reversiveis para melhorar as condi¢des
de transito, sendo duas para garantir a chegada do publico antes do inicio do evento e uma para
melhorar o escoamento na saida.

¢ Reversiveis para a entrada:
0 Av. Eng. Oscar Americano entre a R. icaro Sidol e Av. Morumbi:

0 Av. Giovanni Gronchi junto ao cruzamento da R. Francisco Tomas de Carvalho.

¢ Reversivel para a saida:

o Av. Giovani Groncchi entre
a R Combatentes do Gueto
e Av. Morumbi e na Av. -
Morumbi entre a Av. S8
Giovanni Groncchi e a R. ! r
Alberto Penteado. nonro e owms /S S S A S

Figura 13 — Faixa adicional reversivel para o dy ,f
a entrada: Av. Giovanni Gronchi junto ao ¥, /%,

cruzamento da R. Francisco Tomas de = f . i
carvato /Y T LEGENDA

= . \ | G2 —  CAVALETES

. 1 :.:.'_ F Ibc'
£ | ‘, COH
oot / {im -

|2 @ Cone
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Fiscalizacao

Esta atividade operacional é fundamentalmente necessaria em eventos, pois com o0 aumento da demanda
de pessoas para um local especifico aumenta também a demanda por estacionamento. Como a regiao
do Estadio ndo possui estacionamento publico ou privado suficiente para absorver esta demanda
comegam a ocorrer irregularidades. “Para inibir e minimizar estas irregularidades o agente de transito
desenvolve agbes coercitivas, assegurando o cumprimento das leis de transito. A presenca do agente
em campo, uniformizado e utilizando viatura caracterizada para a operagéo de transito, contribui para
inibir o cometimento de infragées” (Cristianini, 2008).

Para ampliar a atuacao dos agentes fiscalizadores e garantir a respeitabilidade sdo escaladas esquipes
de motociclistas em duplas e a regido é dividida em subareas de fiscalizacdo. Também séo executadas
acbes de recolhimento através de guinchos, pois € necessario garantir a capacidade viaria tanto na
entrada quanto na saida do publico do Estadio.

5.2. Cronologia

Com base nas informacdes de inicio e término dos espetaculos principais sdo montadas as cronologias
das acdes, levando-se em consideragédo seu planejamento. A cronologia é feita em duas etapas.

Primeiramente € montado um diagrama de barras utilizando como ponto inicial o horario de inicio e
como ponto final, o término do show. Com base nas atividades que devem ser realizadas antes, durante
€ apos seu inicio, sao definidas todas as equipes e seus horarios de entrada e saida. Nesta montagem
devem ser consideradas todas as atividades como distribuicao de materiais, implantacdo de faixas de
vinil, operacao do sistema viario para a entrada, operacao e bloqueios para a saida, recolhimento de
materiais entre outros.

Os turnos sao definidos conforme o dia da semana, com base na cronologia. Para os dias uteis a CET-
SP trabalha com turnos operacionais de 06h40min e para os finais de semana e feriados com turnos
de 08h40min. E necessario considerar como parametros principais o horario de inicio e a sua duragao.
Devem ser dimensionadas as trocas de cada turno, as atividades envolvidas nesta troca, a necessidade
ou nao de rendicdo em campo bem como os horarios de descanso durante a jornada.

Tabela 2 — Cronologia das acées operacionais em diagrama de barras.

CHUMNTA-FIIRA 06,10,/3011 SEKTA-FEINS O7/10/2011 SABADO 00/ 102011 Mm}w’nli
TR

T2 (s Tl T6 [7 In [w naliralidas] inaoisiaanizazaiza |o [a (3 [8 [4 & [6 7|

ATTVIDADE

mnm meh DB aE s mbrBaje i[5 s anlaiue
INSTALACAD DE FADLAS PRE-EVENTD _'3—,- | ;
DeTRIBURCAD DF GRATHS MITALICOY iman X | :
INETALACAL DE FATAS | | 33
DSTRIBLMOAD DE MATERIAS =

MAOMITORACAD § FISCALITACAD — - S S [ _.I“'x ”F'?.. . et LI

OPERACAC ENTRADA

SHOAN PUSTIN BREBER - £7 1072011

OPERACAD LAinA

AFTHD OF SAIDA / B RSONTAGEM
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A segunda etapa ¢ a defini¢cdo das atividades dentro de cada turno, considerando as agbes necessarias
para cada agente participante. Nesta fase € necessario o detalhamento de toda a operacéo e das
acdes envolvidas. Apos as definicbes dos horarios de cada equipe e da cronologia das acdes sao
definidos os quantitativos operacionais necessarios para a ativagdo de todas as etapas definidas.
Estas atividades iniciam-se geralmente 3 dias antes do dia do evento, com o0 acompanhamento das
equipes que instalarao as faixas de vinil avisando sobre a realizagdo do evento, a mudanca na circulacao
viaria em algumas vias bem como as que serdo bloqueadas e os respectivos horarios. Na madrugada
da véspera do evento novas equipes sdo dimensionadas para acompanhamento na distribuicao dos
materiais para os bloqueios e montagem das reservas operacionais estratégicas, distribuicéo e
montagem dos gradis e instalacao das faixas de vinil e banners complementares de orientacbes e
desvios. No dia do evento sdo escaladas equipes com quantitativos crescentes a proximidade do inicio
do show em funcido do aumento da demanda de pessoas e dos servicos necessarios para a garantia
da fluidez e seguranca (Anexo 5).

Tabela 3 — Cronologia das a¢gées operacionais detalhadas.

21h30 INICIO DO SHOW

21h00 AGLARDAR A RENDICAD EM CAMPO MO PONTO OREENTANDO E INTERAGINDD OPERACIOMALMENTE

APCHS A RENDICAD DE SUAS ATAADMDES PELA EQUIPE DO TURKOD B, 05 COOADERADORES E SUPERVISORES

21h50
DEVERAD LIBERAR TODA SUA EQUIPE PARA RETORNO AD CO-5 E ENCERRANSENTO DF SUAS ATIVIDADES

SEXTA-FEIRA 08/10/2010 - TURND B ([19h30 - 02h10)SAIDA

HORA RESPONSAVEL ATIVIDADE

20h00 TODA EQUIPE SAI0A D0 C0-5

CHEGADA MA AREA

QAR - DE TOEM EQUIPE DPERACIONAL |40 minuton)

ATPACAD DO PORROTAS TECAUTACAD

OAR CONTINUIDADE MA OPERACAD DO BOLSAD DE FRETADOS NA AV ELISEL DE ALMEIDA, MOMITORANDO A
SUP -6 MOVIBEENTACAD E O ESTACIONAMENTD DOS ONIBUS, - INFORMAR PERIDDICAMENTE, AD GESTOR, A
QUANTIDADE DE CGiiBus

MONITORAR AS RESERVAS OF VAGAS E VISTORIAR O% PONTOS DE BLOGUEND CHECANDO A EXISTENCIA DOS

20h30

TODA EQUIPE
MATERLAIS PREVISTOS EM CADA PONTD. EFETUANDD AS CORRECOES NECESSARIAS
SUP. 1 BLOGUEAR A R, DONA ADELINA ASHCAR, NO CRUTAMENTD COM A R, AVCALRERT EINSTEIN
IMICIC D ATRALAD DO BOLSAD DE EMBARCILIE PARA LIt ESPICIAL DA SPTRANY
SR -6 AREA DA AY, FRANCISCO MORATO -~ MONITORAR E ACOMPANHAR O DESEMPENS0 DO CORREDOR

PRICRIZANDO O EDOD

5.3. Escalas

Para a montagem das escalas definidas nas etapas da cronologia sdo consideradas todas as acdes
necessarias bem como as atividades operacionais ja detalhadas no item 5.1. Nestas escalas deve
constar a atividade, o local de sua execugéo, o0 nome do funcionario, a viatura que ele ira utilizar, seu
equipamento de comunicacado e os horarios de entrada e saida do turno. Nesta escala também ¢é
estimada a quantidade de coordenadores e supervisores de equipes e acées necessarias para cada
turno. Neste dimensionamento € considerada a quantidade de operadores e as atividades envolvidas.
Séao utilizadas as seguintes quantidades de veiculos considerando todos os turnos e também a
necessidade de algumas rendi¢des destas viaturas em campo:

¢ 6 Guinchos dos quais 1 € para a remocéao de interferéncia de médio e grande porte e 5 séo
utilizados para o recolhimento de veiculos estacionados irregularmente;

¢+ 23 Viaturas dos tipos Pick-up, utilitarios;
¢ 50 Motos.
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5.4. Mapas e Croquis

Tabela 4 — Exemplo de escala operacional

Sao elaborados diversos mapas de orientacdo para divulgacao e melhoria na dindmica do evento.
Estes mapas sao utilizados em reunides externas, confeccao dos materiais para as equipes operacionais,
para a divulgacao através do site e também na confeccdo de books e estdo divididos conforme a
logistica do evento, abrangendo toda a cronologia e mudancgas operacionais. Sao elaborados mapas
contendo as vias e 0s acessos para a chegada ao estagio, mapas para a chegada, desembarque e
estacionamento dos 6nibus fretados.

Também sao elaborados croquis prevendo todas as atividades operacionais durante a realiza¢do do
evento como bloqueios viarios, faixas reversiveis, reservas de vagas estratégicas para garantir a
fluidez, distribuicdo de gradis para garantir e melhorar a seguranca dos pedestres bem como inibir o
estacionamento e a parada em vias estratégicas. Também é solicitada ao organizador a disponibilizagéo
de orientadores de quadra para auxilio as solicitagcbes de moradores e ao publico do evento. Para esta
distribuicdo também ¢é elaborado mapa das ruas onde estes dever&o se posicionar.

A seguir estdo descritos todos os mapas elaborados para esta operacao.

*
L4

¢
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Entrada: veiculos, pontos de encontro e areas de estacionamentos

Entrada: itinerario e bolsdo para fretados

Proibicdo de estacionamento
Bols&o de Taxi e do 6nibus da linha especial

Saida: pedestres
Saida: veiculos
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Séo elaborados também croquis de todos os detalhes da operacgéao:
¢ Faixa Reversivel para Entrada: Av. Oscar Americano

¢ Faixa Reversivel para Entrada: Av. Giovanni Gronchi

U Faixa Reversivel para Saida: Av. Giovanni Gronchi e Av. Morumbi
Instalacédo de Faixas de Pano e Banners: locagcdo e modelos

¢ Bloqueios viarios para a saida

Itinerarios e area para embarque e desembarque de VIPs
Distribuicdo de materiais e montagem de reservas de vagas

¢ Distribuicdo e montagem dos gradis

Itinerarios e area de embarque para taxis apés término do show
¢+ Acesso para funcionarios e associados do Sao Paulo
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.I '|
1
-3
i 1
flog ‘“—0
| O T s
i | T T — -
. | R,
_ _|| "-, 1 __j- 00 ) k
2 \\ i e .___,.-' e
Py o e
R i A = Figura 15 — Croquis da
/ /F’“_““\\ o (,.rf 3 distribuicdo dos materiais
|' . x\ é b i para os bloqueios
| ROBERTO o -
-~ 4‘0. 5 P o -
e, %0 To—" — 2
-;;;é I ‘h" ﬂn -~ . >
4 ';a‘* 9 b i /"
1-\- .i’-'.; L /..' -l Illl ./ I‘,.
"B;/ it E':" i f
& ¢ ‘il' i/ -'I(
;/ . £ V
F [+ ] I

OF]  Colla SOE O POMALA (3 FOSCS

\ N e

L]

i |
e On ‘|\ L-] LEGENDA
. %/ ¥/ o=
. i
s ) 1

] ™[
1l Companhia de Engenharia de Trifego |.. A=

CRCQUIS - BLOQUERTS
OPERAGAD MORLMBI

41



Boletim Técnico 54 CET

5.5. Orientagdes — Faixas de vinil e banners

Para uma comunicacao direta com a populacdo e em conformidade com o artigo n° 87 do CTB sao
implantados dispositivos de sinalizagdes auxiliares através de faixas de vinil e banners (Anexo Il do
CTB - dispositivos de uso temporario). Estas faixas visam uma divulgacao das ac¢des operacionais e
um reforgo nas orientacdes para a populagcido. Sdo confeccionadas e implantadas pelo organizador do
evento apresentando informacdes como inversdo de mao de direcdo, bloqueios, caminhos alternativos,
alteracdes de regulamentacdo de estacionamento, orientagdes de pontos de interesse do publico,
pontos de encontro, areas de bolsdes especificos, além de outras. Para estas faixas sdo elaborados
croquis de instalagdes bem como layout de todos os modelos e seus quantitativos. Algumas faixas sao
implantadas 3 a 4 dias antes do evento e outras sdo implantadas na véspera, principalmente as de
desvio de transito. Para o acompanhamento desta implantacao € disponibilizada uma equipe operacional
com todas estas informacgdes e a orientacdo de conferéncia e ajustes em todos os modelos.

Ap6s o término do evento outra equipe também acompanha a retirada de toda esta sinalizag&o provisoria
retornando toda a regido as caracteristicas iniciais.

MODELOS
ESTADIO DO MORUMBI %
CET AV. GIOVANNI GRONCHI 1 E

Faixa de polietileno - 8,00 x 0,70m

-y MAO DE DIREGCAO INVERTIDA
——— DOMINGO - A PARTIR DAS 14h00

Faixa de polietileno - 8,00 x 0,70m

r& 4

Figura 16 — Modelos de faixa de vinil
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Figura 17 — Croquis de instalagdo das faixas de vinil
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5.6. Materiais Operacionais

Apods a definicdo de todas as agdes que deverdo ser tomadas para a operacionalizagdo do evento
tanto na entrada quanto na saida e o desenvolvimento dos croquis definidos no item anterior, séo
quantificados os materiais que deverao ser solicitados ao organizador conforme define o CTB em seu
Anexo Il que foi aprovado pela Resolugéo n°® 160.

Para toda a operacao na regiao do Estadio do Morumbi s&o utilizados em cada evento os seguintes
materiais:

¢ 102 super cones;

¢ 100 cones;

¢ 1310 cavaletes;

¢ 583 modulos de gradil metalico;

+ 65 rolos de fita de sinalizacdo amarela e laranja;
¢ 70 faixas de vinil;

¢ 16 banners.

5.7. Projetos

Sao elaborados e implantados projetos de regulamentacao de proibicdo de estacionamento em parte
do sistema viario envolvido, garantindo assim a capacidade para o escoamento do fluxo veicular tanto
na entrada quanto na saida do publico do evento. Estas proibi¢des sdo importantes uma vez que, com
o aumento do fluxo veicular na chegada e a necessidade de disponibilizacdo do leito viario para a
saida dos pedestres, torna-se necessaria a utilizagao de rotas alternativas para o escoamento veicular,
que é concentrado, garantindo melhor fluidez e diminuindo com isso o tempo de dispersdo desse
publico. Estes projetos sdo elaborados e encaminhados para implantacido sempre que estes eventos
ocorrem, uma vez que para o cotidiano da regido estas proibicdes ndo sdo necessarias. Sao
implantadas, para cada show, uma quantidade de 115 placas de regulamentacédo de proibicdo de
estacionamento através dos projetos relacionados na Tabela 5, a seguir. A Figura 18 traz um projeto-
exemplo.
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NUMENC TIPO LOCAL
511-0310/11-4 (1A1) COL |AV.JORGE JOAO SAAD

511-0311/11-08 (1A1) RET |AV. JORGE JOAO SAAD

511-0318/11-59 (1A2) COL |R DR ERASMO TEIXEIRA DE ASS UNGAO
511-0319/11-15 (1A2) RET |R DR ERASMO TEIXEIRA DE ASSUNGCAO
511-0308/11-0 (1A3) COL |R JULESRIMET

511-0309/11-6 (1A3) RET |R JULES RIMET

511-0300/11-9 (1A4E) COL |AVALBERT EINSTEN E R PROF ANA DE ANDRADE SANTANA
511-0301/11-5 (1A4E) RET |AVALBERT E INSTEN E R PROF ANA DE ANDRADE SANTANA
511-0302/11-1 (1A4) COL |R SERGIO PAULO FREDDI

511-0303/11-8 (1A4) RET |R SERGIO PAULO FREDDI

511-0314/11-0 (1A3) COL [R JOAO DA CRUZ MELAO

511-0315/11-6 (1A3) RET |R JOAO DA CRUZ MELAO

511-0294/11-9 (1A4E) COL |R CORGIE ASSAD ABDALLA
511-0295/11-5 (1A4E) RET |R CORGIE ASSAD ABDALLA
511-0298/11-4 (1A4E) COL |R HORACIO BANDIERI

511-0299/11-0 (1A4E) RET |R HORACIO BANDIERI

511-0296/11-1 (1A4E) COL |R RUBENS DO AMARAL

511-0297/11-8 (1A4E) RET |R RUBENS DO AMARAL

511-0316/11-21 (1A4E) COL |R MAL DO AR APPEL NETO

511-0317/11-9 (1A4E) RET |R MAL DO AR APPEL NETO

511-0306/11-7 (1A2) COL |RBUARQUE

511-0307/11-3 (1A2) RET |R BUARQUE

511-0304/11-4 (1A3) COL |RADELINAASHCAR

511-0305/11-0 (1A3) RET |RADELINAASHCAR

511-0292/11-6 (1A4E) COL |RALFREDOASHCAR E R ALCOBAGA
511-0293/11-2 (1A4E) RET |RALFREDO ASHCAR E R ALCOBAGA
511-0312/11-7 (1A4E) COL |R MAURO CODUCCI

511-0313/11-3 (1A4E) RET |R MAURO CODUCCI

Tabela 5 - Projetos de regulamentacao de proibicdo de estacionamento
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6. Execucao da Operagao

6.1. Divulgacao da Escala

Apos o término do planejamento e definicdo da operacido sdo elaboradas e divulgadas as escalas
operacionais com os nomes de todos os funcionarios que irdo participar da realizacao do evento. Esta
escala, conforme apresentado no item 5.3 - Tabela 4, é publicada nos quadros operacionais da Geréncia
com os turnos de cada colaborador. Também é divulgada a convocacgéao dos treinamentos de toda esta
equipe.

6.2. Treinamento

Na preparacao da operacdo planejada sdo ministrados treinamentos corporativos detalhando todas
as etapas das acdes e cronologia bem como o papel de cada um no contexto do evento.

Para este treinamento é preparado material didatico em que constam todas as etapas operacionais
bem como informacgdes sobre o estadio, detalhes do evento, detalhes da operacao e das agdes como
bloqueios e outras, informacgdes gerais da logistica de transporte e também orientacées quanto a
postura dos agentes. Neste material € apresentada, ainda, toda a cronologia das agbes que serao
desenvolvidas. Também é disponibilizado material impresso com informacdes como mapas, croquis de
blogueios e demais orientagdes.

Sao convocados para o treinamento, através de avisos corporativos, todos os funcionarios escalados
para o evento. Este treinamento é executado em diversos horarios se encaixando dentro da rotina dos
turnos semanais.

6.3. Distribuicao de materiais, montagem de reserva de capacidade e implantacao
das faixas de vinil.

A montagem das reservas de capacidade e distribuicdo dos materiais operacionais para bloqueios e
reversiveis é feita nos dias que antecedem o evento, durante a madrugada, por equipe e empresa
contratada pelo organizador. As equipes operacionais da CET acompanham e orientam esta distribuicao
conforme todos os croquis desenvolvidos na etapa de planejamento, atentando para os quantitativos
nos pontos onde ocorrerdo bloqueios. Materiais que serdo utilizados nas reversiveis, normalmente no
pico da tarde, sdo armazenados em local que possibilite seu transporte e distribuicao durante o turno
do entre picos. Também sao escaladas equipes para acompanhamento da implantacdo das faixas de
vinil de orientacdo de desvios e banners. Algumas sdo implantadas com 4 dias de antecedéncia e
outras na madrugada da véspera do evento. Estas equipes além da tarefa de acompanhar
operacionalmente esta implantagdo sdo orientadas a conferir todos os detalhes impressos nestas
faixas e banners e, na menor divergéncia, ndo permitir a sua implantacao.

47



Boletim Técnico 54 CET

== OPERAGAD MORUNDI -
! PROIBIDO PARAR E ESTACIONA
@- RESPEITE A SINALIZAGAD

48

®

Foto 3 — Materiais e gradis
distribuidos junto ao Estadio do
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6.4. Monitoramento de Campo

Conforme ja apresentado anteriormente, Meinecke (2010) define outras duas categorias de eventos
imprevistos que devem ser considerados na operacao e atendidos principalmente na area de influéncia
do evento. Tanto os eventos “Rotineiros (acidentes leves, veiculos avariados, obras)” como os
“Intempestivos (acidentes graves, incéndios, enchentes)” devem ser imediatamente atendidos e se
possivel removidos para a garantia da capacidade viaria. Para estes eventos sio utilizadas para
monitoramento cameras instaladas em diversos cruzamentos da regido que auxiliam na rapidez de
atendimento. Estas cameras também séo utilizadas para ajustes e alteragcdes na programacéao
semaforica, conforme a necessidade.

6.5. Operacao Entrada

6.5.1. Preparacao

A operacéo de entrada do publico objetiva garantir o acesso com segurancga através de todas as
modalidades de transporte identificadas. Para os turnos e atividades definidas no planejamento é
verificada a presenca de todos os funcionarios escalados, a disponibilidade dos equipamentos
necessarios como viaturas e aparelho de comunicacgéo e é distribuido o material operacional.

6.5.2. Acgodes

A operagéo se inicia no periodo da manha do dia do espetaculo com o monitoramento de todo o viario
envolvido, das montagens e desenvolvimento das filas, da checagem dos materiais, da fiscalizacdo e
remocao das irregularidades e outras atividades conforme apresentado no cronograma das acotes
constante no capitulo 5. Em consonancia com o cronograma dos turnos, a equipe com um numero
maior de efetivo, que acompanhara o horario de pico da entrada, ficara até o inicio do show principal
sendo trocada pela equipe que operacionalizara a saida.

Neste turno séo ativadas rotas operacionais para atendimento rapido a ocorréncias imprevistas, rotas
de fiscalizagao para inibir o desrespeito e garantir a fluidez, montagem e operacionalizagcéo de faixas
adicionais aumentando a capacidade viaria e diminuindo as lentidées. Também sao utilizados guinchos
para recolhimento de veiculos estacionados irregularmente. Outra atividade desempenhada sdo os
ajustes e as alteragdes semaforicas diminuindo as filas nas aproximagdes. S&o previstos poucos
bloqueios neste periodo, pois € necessario garantir a capacidade viaria devido ao grande aumento na
demanda em dire¢do ao estadio. Como alguns shows sao realizados em dias Uteis com horario de
inicio logo apés o horario de pico, estas duas demandas acabam coincidindo, agravando ainda mais
os problemas ja existentes na regiao.
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Foto 5 — Montagem de Faixa adicional reversivel na
Av. Giovanni Gronchi x R. Francisco Tomas de Carvalho

Outro problema que também deve ser observado, principalmente durante o periodo das chuvas, sdo
os locais que historicamente apresentam problemas de captacdo de aguas pluviais, causando
alagamentos, pois conforme aponta RHODES (2009) € necessario esperar o inesperado.
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6.6. Montagem dos Bolsodes

6.6.1. Taxi e Onibus da SPTrans

Apo6s o término da entrada do publico e antes do inicio da execugéo dos bloqueios para a operagéo
saida, inicia-se a montagem dos bolsées de taxis e dos 6nibus da SPTrans que levardo parte do
publico.

Para os taxis sdo montados bolsées na Av. Jorge Jodo Saad, Av. Pde Lebret e Av. Giovani Gronchi.
Nesta ultima avenida sdo montados dois bolsées um de cada lado do estadio, sentido bairro e sentido
centro.

Para os 6nibus da SPTrans que transportardo parte do publico até o centro da cidade, o bolsdo é
montado na faixa da direita da Av. Jorge Jodo Saad no sentido Estadio-Av. Francisco Morato. Estacionam
neste bolsdo, em média, 20 6nibus que suprem a demanda em cada show.

Foto 6 — Bolsdo de 6nibus fretado Av. Eliseu de Almeida

6.6.2. VIPs e traslado ao estacionamento

Durante a realizagdo dos shows também se inicia a montagem dos bolsées para o transporte do
publico VIP e do publico que se utilizou do servigo de traslado. Para isto é disponibilizado o mesmo
espaco que foi utilizado para o desembarque destes antes do inicio do espetaculo. Como para a saida
existe uma concentracdo deste publico € necessaria a disponibilizacdo de uma area maior de
acomodacéo.
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TRANSLADO - CENU / WTC

- AREA RESERVADA - NAO ESTACIONE

Foto 7 — Area sinalizada e reservada desembarque e embarque para as vans do publico VIP

6.7. Saida

—

6.7.1. Acgoes

Para o inicio das atividades necessarias para a operacionalizacao da saida do publico foi definido no
planejamento a entrada de um turno especifico. Esta equipe inicia suas atividades em horario
antecedente ao inicio do show, suficiente para a chegada em campo de forma que possibilite a troca
de toda a equipe que operacionalizou a entrada e também permita a verificagédo e correcado de qualquer
divergéncia quanto aos materiais disponiveis para os bloqueios necessarios. Optou-se por incluir
neste tempo antecedente a chegada ao ponto, o horario obrigatério para descanso remunerado,
permitindo que todos os funcionarios deste turno ja iniciem suas atividades em campo sem a necessidade
de nova parada.

Neste turno sdo reduzidas as equipes de fiscalizacido e monitoramento, concentrando pessoal nas
atividades de bloqueios, inversdo de mao de direcdo e montagem e ativagédo da faixa adicional para
aumento da capacidade de escoamento.

6.7.2. Bloqueios

A operacgéo saida € executada em duas etapas: a primeira viabilizando a saida do publico a pé do
estadio e seu escoamento e a segunda o deslocamento dos veiculos envolvidos na operagao entrada.
Para a primeira etapa € necessario garantir que nao existam veiculos estacionados ou trafegando
junto as vias onde estao localizados os portdes que neste caso envolvem a Av. Giovanni Gronchi e a
Av. Jules Rimet. Outro viario que também é utilizado neste escoamento € a Av. Jorge Jodo Saad. Para
tanto, todos os bloqueios planejados sdo ativados dentro do cronograma, em pontos onde existe a
disponibilidade de desvios.
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Apds a montagem destes bloqueios é feita uma varredura no viario envolvido para certificagdo quanto
a inexisténcia de veiculos ou trafego remanescente. Esta acdo é necessaria para a garantia de
seguranca quando do inicio da saida do publico, ap6s o término do espetaculo.

Também € necessaria a remocéo de qualquer barreira fisica existente junto aos portées de saida. Sdo
removidos pelo organizador todo e qualquer gradil que foi utilizado para protecédo e balizamento dos
pedestres. Também s&o removidos os cavaletes que dividiam a Av. Giovani Gronchi, apresentados na
Foto 3. Ap6s o inicio da saida do publico aguarda-se o término do escoamento de todos os pedestres
para o inicio da liberacdo das vias bloqueadas. O tempo de escoamento depende da quantidade de
publico que pode variar entre 30 minutos a 1 hora.

Para a segunda etapa da operacao saida avalia-se a seguranca dos pedestres remanescentes e
inicia-se a liberagédo dos bloqueios e a operacdo semaforica dos principais corredores de escoamento.
Nesta etapa a Av. Jorge Jodo Saad € o ultimo corredor a ser liberado, pois como € utilizada a Av. Eliseu
de Almeida como bolsdo de 6nibus fretado, existe sempre um grande nimero de pedestres que caminha
até ela retardando a liberagéo da via para veiculos. Também € montada e ativada a faixa adicional na
Av. Giovani Gronchi junto a Av. Morumbi aumentando a capacidade viaria neste cruzamento.

6.7.3. Bolsdes alternativos para Taxis

Com a montagem dos bloqueios e o inicio do escoamento do publico, todas as vias proximas ao
estadio ficam tomadas por pedestres impossibilitando por um periodo de aproximadamente uma hora
a circulacdo de veiculos. Disto resulta que os bolsdes iniciais de taxis ndo podem ser retroalimentados,
pois colocariam em risco estes pedestres. Com base nisto e em fungéo da necessidade de fornecimento
de mais alternativas para o transporte por taxi, foram montados trés novos bolsées onde os veiculos
conseguem chegar, conforme ja apresentado no capitulo 4. Estes locais sdo alimentados continuamente
até o término da demanda e liberacao total de todos os bloqueios.

6.8. Fiscalizacao

Durante toda a execucao do plano operacional a atividade de fiscalizacdo representa a garantia no
cumprimento das regras estabelecidas pelo CTB e das alteragdes na sinalizagdo implantadas junto ao
viario envolvido. Esta atividade, executada por todos os funcionarios escalados, garante a fluidez
inibindo o estacionamento irregular e conta também com guinchos de recolhimento, garantindo ainda
mais a capacidade viaria. A seguranca também é garantida, pois a fiscalizacéo efetiva ndo permite que
motoristas ultrapassem o semaforo vermelho, fagam manobras proibidas e desrespeitem as faixas de
pedestres. Outras irregularidades também so inibidas como dirigir falando ao celular. Para os diversos
shows operacionalizados nos anos de 2010 e 2011 foram elaboradas uma média de 190 autuagdes
conforme apresentado a seguir:

¢ 06/10/2010 Show do Bon Jovi com publico de 58.000 pessoas onde foram efetuadas
187 autuacdes;

¢ 06/10/2010 Show do Rush com publico de 38.000 pessoas onde foram efetuadas 188 autuagdes.
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Enquadramento Descrigao Quantidade
53800 Estacionar em esquina 7
54521 Estacionar sobre passeio/cal¢cada 1
55500 Estacionamento proibido R6a 22
55680 Parar e estacionar R6c¢
55920 Parar a mais de 1 m da guia 1
51851 N&o utilizar cinto de seguranca 12
56731 Parar sobre faixa de pedestre em sinal luminoso 1
57380 Transitar na contram&o em via de sentido unico 3
58196 Transitar sobre zebrado 2
58433 Nao dar seta 13
58434 Qeixzir de indicar c/antec med luz mudanca de 4

direcéao
58511 N&o se deslocar com antecedéncia para virar a 5
esquerda
59910 Efetuar retorno em local proibido 3
60411 Virar a direita em local proibido 16
60412 Virar a esquerde em local proibido 12
60501 Avancar semaforo vermelho 25
60681 Transpor bloqueio viario 1
73662 Dirigir falando ao celular 55 188

Tabela 6 — Quantidade de autuagées elaboradas

Foto 8 — Area sinalizada ap6s remogéo de
veiculos estacionados irregularmente
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6.9. Desmontagem, recolhimento de materiais e retirada de sinalizagao.

Apos o escoamento total do publico, a liberagdo dos bloqueios e desativacdo da faixa reversivel para
a operacgao saida, inicia-se o recolhimento de todo o material utilizado. Caso ndo esteja programado
nenhum outro dia de show todo este material sera retirado de campo bem como toda a sinalizagéo
implantada. Para o recolhimento de materiais € escalada equipe especifica para acompanhamento
das equipes da empresa contratada pelo organizador. Também é acompanhada a retirada de toda a
sinalizagcédo tempordaria, tipo faixas de vinil, que foram implantadas para o evento. Toda a sinalizagéo
vertical de regulamentacéo de estacionamento implantada para o show é retirada por equipe prépria
da CET.
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7. Conclusao

Este trabalho é um registro das etapas para a operacionalizagdo dos shows no Estadio do Morumbi
durante o periodo de 2010 e 2011. Neste periodo este formato de operacdo foi implantado para a
realizacdo de 20 shows com publico variando de 40 a 95 mil pessoas. Este boletim refere-se a um
formato de operacgéo alcancado pela equipe do Departamento de Engenharia de Campo do Butant3,
baseado em um planejamento que ja vinha sendo aplicado e que foi aprimorado e ampliado visando
mitigar os impactos do acréscimo de demanda veicular. Com o planejamento e a execugdo desta
operacao consegue-se diminuir os imprevistos e controlar as diversas modalidades de transporte que
sdo utilizadas pelo publico.

Para os shows realizados aos finais de semana (12 realizac¢des) as lentiddes ficaram restritas ao viario
monitorado, ndo ultrapassando a Marginal do Rio Pinheiros. Para os 08 shows que ocorreram em dias
uteis, no periodo considerado, verificou-se que o acréscimo de volume devido ao deslocamento do
publico, principalmente no pico da tarde, levou ao registro de médias diarias de lentiddo acima da
meédia histérica apenas em 3 dias. Nos demais dias, as lentidées na cidade nao ultrapassaram o limite
superior que ja ocorria sem a realizacéo de shows.

Quanto a ocorréncia de acidentes no viario principal proximo ao estadio, foram registrados 350 acidentes
com vitima e 70 atropelamentos entre 2010 e 2011. Nos dias de realizacdo dos shows constatou-se
que, dos acidentes registrados, apenas dois ocorreram em horarios préximos da maior concentracao
de publico, porém em locais distantes da area de influéncia, ndo podendo ser associados a este
aumento de fluxo. Verifica-se, portanto que o trabalho de ordenacdo, monitoramento e operagéo do
sistema viario diretamente afetado vem sendo executado com éxito, do ponto de vista da seguranca
viaria.

Com o inicio de execugéo da construcao de Linha 17 — Ouro, do Metrd, de uma nova via — Avenida
Perimetral, além da retomada da construgcdo da Linha 4 — Amarela, ocorrerdo importantes melhorias
para o sistema de transportes envolvido nesta operacédo. Por consequencia, este formato de
planejamento e execucdo devera ser revisado e adaptado considerando novas modalidades de
transporte coletivo que implicardo em uma provavel melhora na acessibilidade da grande maioria do
publico que frequenta este tipo de evento
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ANEXO 1 — Solicitagdo para Autorizacao de Eventos - SAE
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ANEXO 2 - Sistema Corporativo de Controle de Solicitacées — CS e RAO
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w Evento
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ANEXO 3 — E —mail e arquivos para transporte por 6nibus fretado
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SHOWS NO ESTADIO DO MORUMBI - DIAS 08, 09 e 12/10/2011

ONIBUS FRETADOS - INFORMAGOES

Como ja utilizado anteriormente, solicito os bons préstimos desta associagdo para divulgar as
informacdes referente aos esquemas operacionais para oferecermos um bom nivel de fluidez e seguranga
de transito, nos dias 08, 09 e 12/10/2011, quando da realizacdo dos Shows do Justin Bieber e Eric
Clapton, na area de influéncia do estadio do Morumbi pela CET — Companhia de Engenharia de Trafego.

Segue anexo arquivos referente as informagdes sobre as areas de bloqueios e as destinadas ao
estacionamento e desembarque do 6nibus fretados e para melhorarmos esta operagéo, estamos mais
uma vez solicitando o apoio desta associagcdo para a divulgacéo destas informacgdes.

Maiores informacgdes por favor consultem o site:

http://www.cetsp.com.br/consultas/eventos-no-estadio-do-morumbi-dias-08,-09-e-12-10.aspx

Certos de contarmos com vossa colaboragdo, mais uma vez agradecemos.
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INFORMAGOES PARA FRETADOS

ACESSIBILIDADE E CIRCULAGAO

1. Atengao existe nova legislagdo para a atividade de fretamento, em qualquer de suas espécies, cujas viagens
tenham origem, destino ou passagem pelo Municipio de S&o Paulo. Consulte o anexo “ATENCAO NOVA LEGISLACAO
FRETAMENTQO” para maiores informacdes.

2. Atencéo para as orientacgdes indicadas em placas e faixas distribuidas ao longo do percurso até o Estadio.
3. O trajeto de chegada descrito no mapa fornecido devera ser seguido rigorosamente.

4. Atencdo para as mudancas de maos de direcdo em algumas vias do entorno do Estadio nos dias de evento,
principalmente para a operagédo de saida.

5. Siga as orientacdes dos técnicos de transito e respeite a sinalizacéo viaria. Atencéo redobrada devido ao grande
numero de pedestres caminhando na via.

PARADA E ESTACIONAMENTO

1. Respeite a acessibilidade e a mobilidade dos moradores da regido nunca estacionando em guia rebaixada ou de
forma a prejudicar a circulagéo de outros veiculos.

2. Os veiculos nao poderdo ser movimentados apos o estacionamento. Caso seja necessario deixar a vaga ou sair da
area de estacionamento, ndo sera possivel o retorno.

4. O posicionamento dos veiculos dentro da area de estacionamento € determinado pela ordem de chegada. As
areas de estacionamentos serdo ativados a partir das 10:00h na quinta e na sexta-feira, dias 03 e 04/11/2011.
Preferencialmente no sentido bairro-centro.

PASSAGEIROS

1. O desembarque de passageiros somente devera ser realizado ap6s o veiculo estar devidamente estacionado.

2. O embarque para retorno dos passageiros devera ocorrer no mesmo local do desembarque. Oriente seus
passageiros.

3. O embarque e desembarque deverdo ser realizados com a maior rapidez possivel.
4. Informe aos passageiros a localizagdo dos setores do estadio e respectivos portdes de acesso.
5. Oriente seus passageiros a efetuarem todo o trajeto a pé com cuidado e atencéo.

VIA PUBLICA

A via publica devera ser usada exclusivamente para o estacionamento dos veiculos. O uso para qualquer outra
finalidade (acampamento, dormitério, preparacéo de alimentos, higiene pessoal, etc.) € vedado e estara sujeito a
fiscalizacdo da Guarda Civil Metropolitana e Subprefeitura.

Companhia de Engenharia de Trafego
Para informacdes, entre em contato:
Geréncia de Engenharia de Trafego 5
(11) 3742-6173 R 211

E-mail: decbt@cetsp.com.br
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NOVA LEGISLAGAO PARA FRETAMENTO NO MUNICIPIO DE SAO PAUL

As disposicées da nova legislacdo aplicam-se a atividade de fretamento, em qualquer de suas espécies, cujas
viagens tenham origem, destino ou passagem pelo Municipio de Sao Paulo.

Independentemente de qualquer tipo de cadastramento ou informagéao junto a CET, o servigco de fretamento ndo
rotineiro para o evento no Estadio do Morumbi devera atender algumas exigéncias legais cujas informacdes basicas
apresentamos a seguir.

LEGISLAGAO

1. Lei n® 14.971 de 25 de agosto de 2009, que regulamenta a atividade de fretamento no ambito do Municipio de
Sao Paulo.

A consulta ao texto integral da lei pode ser realizada através do link abaixo:
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios_juridicos/cadlem/integra.asp?alt=26082009L 149710000

EXIGENCIAS LEGAIS

1. Empresas de transporte e fretamento da capital e da Grande Sao Paulo (regido metropolitana):

Para realizar o fretamento néo rotineiro, devem possuir Termo de Autorizagédo - TA e Certificado de Vinculo ao
Servigo - CVS dos veiculos, e:

Se os veiculos ainda ndo possuirem o cartdo anual da Autorizagdo Especial de Transito - AET expedido pelo DSV
deverdo antecipadamente se cadastrar pela Internet no site da Prefeitura, (http://www3.prefeitura.sp.gov.br/
percurso_fretamento/FO01Principal.aspx) sem necessidade de itinerario. Estando deferida a linha, imprimir e
manter o protocolo deferido no veiculo para ser exibido a fiscalizag&o.

Se o veiculo ja tem o cartdo de Autorizagdo Especial de Tréansito - AET ndo ha necessidade de nenhuma
providéncia, basta que o cartdo esteja fixado no vidro do veiculo.

2. Empresas do interior de Sao Paulo ou de outros estados (que ndo possuirem o Termo de Autorizagéo - TA ou
o Cadastro Simplificado):

Deverdo cadastrar-se pela Internet, conforme procedimento destinado exclusivamente para as empresas do
interior de Sao Paulo ou de outros estados:

Solicitar autorizagdo para a viagem pelo e-mail dtpturismo@prefeitura.sp.gov.br informando na mensagem:
dados da empresa (nome, CNPJ, enderego, telefones e nomes dos proprietarios), dados dos veiculos a serem
utilizados (placas, cor, marca-modelo, validade da vistoria-6rgdo emissor), datas de chegada a capital e de
saida, local onde ira desembarcar e embarcar os passageiros (descrigdo sucinta) e ponto de estacionamento
(veiculos de fretamento ndo podem estacionar na via publica, exceto em locais expressamente autorizados). A
empresa recebera um e-mail de reforno com a autorizagédo, que deveréa ser impressa e estar no veiculo durante
todo o tempo em que permanecer em S&o Paulo.

3. Todos os veiculos, sem exceg¢ao, devem portar para exame da fiscalizagao:

a) Termo de Autorizagdo - TA (ndo exigivel para empresas do interior ou outros estados conforme instrucdes);

b) Certificado de Vinculo ao Servigo - CVS (ndo exigivel para empresas do interior ou outros estados conforme
instrucdes);

c) Plano de operacgéo do veiculo, devidamente aprovado pela Secretaria Municipal de Transportes (obrigatorio
apenas para quem necessita adentrar a ZMRF e nao exigivel para fretamento de turismo néo rotineiro);

d) Contrato de prestagédo de servigos e/ou nota fiscal da atividade;
e) Lista completa de passageiros (ndo exigivel para fretamento de turismo ndo rotineiro);

f) Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, com fotografia, na categoria profissional “D” ou “E” do condutor do
veiculo e anotagéo de autorizacdo para o transporte coletivo de passageiros.
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ANEXO 4 — Informacbes para os acessos dos transportes de VIPs para os Camarotes.

Para oferecer um bom nivel de fluidez e seguranga de transito, nos dias 09, 10 e 13/04/
2011, quando da realizagdo dos Shows do U2, no estadio do Morumbi, serdo ativados
esquemas operacionais de reforgo na érea de influéncia do evento pela CET — Companhia
de Engenharia de Trafego.

Conforme acordado com todos, segue arquivo referente ao itinerario sugerido para acesso
a regido do Estadio. Por se tratar de um evento com um publico bem acima do ja operado
para o Estadio do Morumbi - aproximadamente 90.000 pessoas, reforgamos a necessidade
de adequacéo a estas orientagéo.

Salientamos que as vias junto aos portbes de acesso ao Estadio serdo sinalizadas com
proibicdo de parada e estacionamento, ndo sendo portanto possivel o desembarque
nesta area - Av. Jules Rimet entre Praca Roberto Gomes Pedrosa e Av. Pe Lebret
(portoes de 02 a 05) e Av. Giovanni Gronchi entre a Praca Roberto Gomes Pedrosa e
R. Dr Erasmo Teixeira de Assungao ( portées 15 a 18), além de estarem bloqueadas
para o escoamento do publico ao término do evento. Ressalto ainda que também estamos
aumentando as areas de proibicdo de estacionamento na principais vias junto ao Estadio.

Fiquem atentos as alteracoes na regulamentacao de proibicao de estacionamento
da regiao, nao estacionando em local proibido.

Estamos destinando duas areas para desembarque na entrada para o Show - Av. Jules
Rimet proximo ao portéo 6 e R. Dr. Erasmo Teixeira de Assungéo proximo ao portdo 14,
estes locais serdo compartilhados com todos o0s servicos de vans para 0os camarotes,
portanto seja breve nesta agcdo de desembarque. Ndo sera permitido o estacionamento
nas vias do entorno do Estadio. Se necessitar estacionar seu veiculo utilize a regido da
Pca Marcio Garneiro junto a R. Mario Gongalves de Oliveira, conforme indicado no
croqui. Ndo estacione na R. Brig. Armando Trompowsk pois esta via sera utilizado como
itinerario de acesso ao Morumbi.

Ao término do show, por um periodo aproximado de 60 minutos, as vias no entorno do
Estadio serdo destinadas exclusivamente para saida dos pedestres com bloqueios a
circulagdo de veiculos, portanto retardem a saida dos seus convidados em pelo menos
uma hora. Montaremos bolsdo de Vans nos locais de desembarque da entrada, mas
lembre-se estes locais serdo novamente compartilhados com todos os servigos de traslados
dos camarotes.

Segue também como reforgo, as orientagbes quanto a documentagdo exigida por lei para
a regularizagdo do servigo de vans, fornecidas pelo DTP.

Certos de contarmos com vossa colaboragéo, antecipadamente agradecemos.
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ANEXO 5 — E-mail com informagdes para os associados do Clube do Sao Paulo
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Como efetuamos nos ultimos shows, por ocasido da realizacdo do Show do PEARL
JAM, implementaremos algumas alteragcées na regulamentacido de
estacionamento, com o objetivo de maximizar a utilizacao da pista e reduzir os
impactos na regido do estadio. Como ja observado em outros eventos, as vagas
de estacionamento a 45° na Av. Jules Rimet, junto ao Portao do clube, acabam
sendo utilizadas por vendedores ambulantes, interferindo com a circulagdo e a
segurancga de veiculos e pedestres. Aliado a este problema, eventos com grandes
concentracdes de publico no estadio, invariavelmente comprometem a circulacao
de veiculos pela Av. Jules Rimet, no trecho compreendido entre a P¢a. Roberto
Gomes Pedrosa e aAv. Padre Lebret. Nestas condi¢des, a Unica alternativa viavel
de desvio para o trafego da Av. Padre Lebret passa pela Av. Jules Rimet, R.
Floriano Peixoto Santos e R. Dr. Erasmo Teixeira de Assuncao. Para
garantirmos a viabilizagdo desta rota de desvio, alteraremos a regulamentacao
nestas vias, proibindo o estacionamento de veiculos, inclusive nas vagas a
45°. Para dificultar a utilizagdo destas vagas, serdo utilizados 110 médulos de
gradil metalico isolando esta area. Este material sera instalado a partir das 00h00
do dia 01/11/2011 e sera recolhido somente no dia 05/11/2011, apés o término
do show. Para evitarmos transtornos aos usuarios e funcionarios do clube,
solicitamos a ampla divulgacao destas informacgdes, solicitando aos mesmos que
observem estas alteracdes e respeitem a nova sinalizacdo, uma vez que nossa
fiscalizacdo sera intensificada na regido neste periodo. A regulamentacdo de
estacionamento em toda a regido sera normalizada no dia 05/11/2011,
restabelecendo o estacionamento a 45° na Av. Jules Rimet e na R. Dr. Erasmo
Teixeira da Assuncao.
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ANEXO 6 - SITE

Informagdes para quem vai ao Morumbi

¢

¢

¢

COMO CHEGAR AO MORUMBI
COMO SAIR DO MORUMSBI
Ponto de Encontro

Os Sistemas de Transportes
Onibus Fretados

Onde Estacionar

Recomendagbes importantes para quem vai ao show

OPERACAO DE TRANSITO

Para oferecer um bom nivel de fluidez e seguranca de transito, nos dias 03 e 04/11/2011 serdo ativados os
esquemas operacionais de refor¢o na area de influéncia do estddio do Morumbi, com atividades bdsicas de

operagdo manual de semaforos, canalizagcdes de trafego, orientagdo aos motoristas e fiscalizagdo.

COMO CHEGAR

Para CHEGAR ao MORUMBI vocé pode utilizar as diversas pontes junto a Marginal Pinheiros (Av. das Nagdes
Unidas).

Para quem vem da Zona Sul (Interlagos e Santo Amaro) utilize a Ponte Jodo Dias e Av. Giovanni Gronchi.

Para os motoristas provenientes do Brooklin, Diadema e Aeroporto de Congonhas, utilizar a Av. Roque Petroni Junior,
Av. Dr. Chucri Zaidan, Ponte do Morumbi, Av. Morumbi e Av. Pe Lebret.

Para os veiculos provenientes da Regido do Itaim pode-se utilizar a Av. Juscelino Kubitschek, Tunel Janio Quadros,
Rua Eng.2 Oscar Americano, Av. Morumbi e Av. Giovanni Gronchi

Vindo da regido central, utilizar a Av. Nove de Julho e Tunel Max Feffer, ponte Roberto R. Zuccolo (antiga Cidade Jardim),
Av. dos Tajuras, R. Eng2. Oscar Americano, Av. Morumbi e Av. Giovanni Gronchi.

Ainda como alternativa de quem vem do centro e zona leste, utilizar a Av. Rebougas, Av. Eusébio Matoso, Av.
Francisco Morato, a direita na Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil, retorno na Av. Eliseu de Almeida e Av. Jorge Jodo Saad.
Pode-se utilizar também para quem vem da Regido da Lapa a P¢a. Panamericana, Av. Prof. Manoel José Chaves, Ponte
Cidade Universitaria, R. Alvarenga, Av. Caxingui, Av. Eliseu de Almeida, Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil e Av. Jorge Jodo
Saad.

Os que utilizarem a Rodovia Régis Bittencourt podem chegar até o estddio utilizando-se da Av. Prof. Francisco
Morato e Av. Jorge Jodo Saad.

Os motoristas que chegarem a S3o Paulo pelas rodovias Pres. Castelo Branco, Anhanguera, Bandeirantes, Imigrantes
e da zona norte da cidade, devem utilizar a Marginal Tieté, Marginal Pinheiros, ponte Cidade Universitaria, R. Alvarenga,
Av. Eliseu de Almeida, Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil e Av. Jorge Jodo Saad.

E finalmente para veiculos provenientes da Rodovia Raposo Tavares pode utilizar a saida junto ao km 13 (Peri-

Peri), Av. Min. Laudo Ferreira de Camargo, Av. Eliseu de Almeida, Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil e Av. Jorge Jodo Saad.

PONTO DE ENCONTRO

ATENGCAO CARONA - A fim de facilitar o encontro serdo criadas dreas para o embarque/desembarque nas vias
préximas ao Estadio:

1. Av. Jacob Salvador Zveibil oposto ao Shopping Butanta.

2. Av. Giovanni Gronchi com a Pg¢a. Santos Coimbra.

3. Av. Giovanni Gronchi com a Rua Santo Américo.
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Veja todas estas alternativas no mapa (link para o arquivo CHEGADA)

ATENCAO MOTORISTA: NAO MARQUE COMO PONTO DE ENCONTRO A PRACA EM FRENTE AO ESTADIO (PRACA ROBERTO GOMES
PEDROSA), POIS ESTA ESTARAO BLOQUEADA PARA VEICULOS AO TERMINO DO SHOW, POR APROXIMADAMENTE 2 HORAS, PARA
A SAIDA DO PUBLICO.

COMO SAIR
Siga a orienta¢do das equipes da CET, pois todas as vias proximas ao estddio do Morumbi estardo operando de
maneira a garantir uma saida rapida e segura.
Sentido Centro:
Vocé pode utilizar as avenidas Av. Giovanni Gronchi, Av. Morumbi, R. Eng2. Oscar Americano e Av. dos Tajuras.
Também pode-se utilizar as avenidas Av. Jorge Jodo Saad, Av. Francisco Morato e Ponte Eusébio Matoso.
Sentido Brooklin e Diadema:
Utilize a Av. Pe Lebret, Av. Morumbi, Ponte do Morumbi e Av. Roque Petroni Jr.
Sentido Interlagos e Santo Amaro:
Retorne pela Av. Giovanni Gronchi até a Avenida e Ponte Jodo Dias
Sentido Rodovias Castelo Branco, Anhanguera, Bandeirantes, Imigrantes e da Zona Norte da cidade
Utilize a Av. Jorge Joao Saad, Av. Jacob Salvador Zveibil, Av. Eliseu de Almeida
Procure executar o caminho inverso ao utilizado para a ida ao estadio. (link para o arquivo SAIDA)
ATENCAO: nos horérios em que o publico estiver saindo do show apds seu término, as vias préximas ao estadio
— Av. Giovanni Gronchi, Av. Jorge Jodo Saad e Av. Jules Rimet, estardao bloqueadas para os veiculos, sendo

liberadas somente apds toda a dispersdo dos pedestres.
Veja o mapa da dispersdo dos pedestres. (link para o arquivo PEDESTRE)

OS SISTEMAS DE TRANSPORTES
Prefira o transporte publico: 6nibus ou téxi
Consulte linhas e itinerdrios no site da SPTrans www.sptrans.com.br
No término do show a SPTrans disponibilizard onibus:
¢+ Na Awv. Jorge Jodo Saad para o centro da cidade - Pga Ramos
Também haverd bolsdo de taxi nas vias proximas ao estadio.

Veja o mapa com o bolsdo de taxi e 6nibus. (link para o arquivo TAXI)

ONIBUS FRETADOS
Os Onibus fretados deverdo efetuar o desembarque e embarque na Av. Eliseu de Almeida, onde permanecerdo
estacionados. Prioritariamente os 6nibus deverdo estacionar no sentido Bairro- Centro da Avenida.

Veja o mapa com o itinerario de chegada e a area de estacionamento para 6nibus fretados. (link para o arquivo FRETADOS)

ONDE ESTACIONAR
Se optar por ir de carro ao Show vocé poderd estacionar seu veiculo no endereco abaixo pois o organizador do
evento, disponibilizara translado de ida e volta para o Estadio do Morumbi:
WTC/CENU — Shopping D&D - Av. Nagdes Unidas (Marginal Pinheiros) ne 12.551
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ATENCAO:
Na regido do estadio sera ampliada a area de proibi¢do de estacionamento nas ruas e nas principais vias de acesso:
Atencdo especial para as seguintes vias:
Av. Jorge Jodo Saad; Av. Giovanni Gronchi, Av. Julies Rimet, R. Corgie Assad Abdala, R. Dona Adelina Ashcar, R.
Jodo da Cruz Meldo, R. Floriano Peixoto dos Santos, R. Erasmo Teixeira Assunc¢do, R. Professor Alfredo Ashcar, R.
Jeriquara, R. Alcobaca, Av. Albert Einstein, R. Marechal do Ar Antdnio Apel Neto, R. Rubens do Amaral, R. Sérgio
Paulo Freddi, Praga Alfredo Gomes, R. Hordcio Bandieri, P¢a Santos Coimbra, R. Buarque.
Veja o mapa com as vias com alteragdo de proibicdo de estacionamento. (link para o arquivo PROIB. ESTACIONAMENTO)
Fique atento as alteragOes na regulamentacdo de proibicdo de estacionamento da regido.

Ndo estacione em local proibido.

RECOMENDAC@ES IMPORTANTES PARA QUEM VAI AO SHOW
Fique atento as orientacdes dos agentes da CET, ele estd ali para organizar e orientar o transito para que todos
possam circular com rapidez e seguranga.
Evite estacionar préximo ao Estadio.
Respeite a sinalizagdo de transito.
Ndo estacione seu veiculo em fila dupla, sobre calcadas e canteiros centrais, frente a guias rebaixadas e sobre
pragas publicas.
Ndo estacione em locais onde haja canalizagSes com cones e cavaletes.
Fique atento as alteragdes na regulamentacdo de proibicdo de estacionamento da regido. Ndo estacione em
local proibido.
Ndo confie em guardadores de carros que indicam locais para vocé estacionar que ndo sejam permitidos.
Se necessitar pedir informacGes, faca-o de forma a ndo atrapalhar a fluidez de transito.
Em caso de duvidas ligue “1188”, telefone de atendimento da CET.
Se beber, ndo dirija;
Use o cinto de seguranca;
Pedestre, atravesse sempre na faixa de seguranca;
Sugerimos ao publico que antecipe sua chegada ao estadio, garantindo assim maior comodidade e seguranca
no acesso ao evento.
Apo6s o final do evento, quem estiver de automodvel, retarde sua saida por 30 minutos.
Leve pouco dinheiro e um Unico documento de identidade;
Um celular pode ser muito util nesta ocasido, se tiver, leve-o.
Usudrios do servico de téxi: Em caso de cobranca de tarifa abusiva, denuncie através dos telefones 2692-3302 ou
2291-5416 (S.A.C. Depto. de Transportes Publicos — DTP) ou email para dtpsac@prefeitura.sp.gov.br. Identifique
o taxista através do niumero da credencial (adesivo no para-brisa do veiculo) ou nimero da placa do veiculo.

Para elogios ao motorista ou servigo, achados e perdidos, e outros, utilize estes mesmos telefones e email.
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ANEXO 7 —RIT - RELATORIO DE INFORMACOES TECNICAS

RELATORIO DE INFORMACOES TECNICAS

AREA: GET-5.

DESTINO :  DIP/DO/SET/GCO/GET-1/GET-2/GET-3/GET-4/GET-6/spTrans.
ASSUNTO: OPERACAO MORUMBI.

EVENTO :  “360° TOUR' - SHOW DO U2.

1. DADOS REFERENTES AO EVENTO

1.1 OBJETIVO

Face a realizacdo do Show “360° TOUR”, tendo como atracdo a apresentacao da BANDA U2, no Estadio Cicero
Pompeu de Toledo - Morumbi, com estimativa de publico de 90.000 pessoas, a SMT — Secretaria Municipal de Transportes
através da CET — Companhia de Engenharia de Trafego e Sptrans — Sdo Paulo Transportes S/A em conjunto com
outros orgdos, elaboraram um plano operacional de Transito e Transportes para garantir a acessibilidade dos veiculos
ao Estadio, bem como preservar a rotina da regido e acesso dos moradores através do monitoramento nos principais
corredores viarios, objetivando oferecer conforto, seguranga, rapidez e confiabilidade aos usuarios.

1.2 LOCALIZAGAO

O Estadio Cicero Pompeu de Toledo localiza-se na Pca. Roberto Gomes Pedrosa com Av. Jorge Joao Saad e Av.
Giovanni Gronchi, tendo como principais vias de acesso, as Avenidas Giovanni Gronchi, Morumbi, Pe. Lebret, Jorge
Jodo Saad, Prof. Francisco Morato e Tajuras, além das Pontes Morumbi, Roberto Zucollo (Cidade Jardim), Eusébio
Matoso e Cidade Universitaria.

1.3 COMO CHEGAR
Veiculos particulares com origens das Regides/Rodovias descritas deverdo utilizar como acesso ao Estadio:
- Regidao de Santo Amaro: Ponte Jodo Dias, Av. Alberto Augusto Alves e Av. Giovanni Gronchi.

- Regidao do Brooklin/Aeroporto de Congonhas: Ponte Morumbi (Caio Pompeu de Toledo), Av. Morumbi e
Av. Pe. Lebret.

- Rodovia dos Imigrantes/Anchieta: Av. Dos Bandeirantes, Marginal Pinheiros, Ponte Eng.® Roberto R. Zuccolo
(Cidade Jardim), Av. Dos Tajuras, Rua Eng.° Oscar Americano, Av. Morumbi e Av. Giovanni Gronchi.

- Regido da Av. 9 de Julho: Av. Cidade Jardim, Ponte Eng.® Roberto R. Zuccolo (Cidade Jardim), v. dos Tajuras,
Rua Eng.° Oscar Americano, Av. Morumbi e Av. Giovanni Gronchi.

- Regido do Itaim: Av. Juscelino Kubitschek, Tunel Janio Quadros, Rua Eng.© Oscar Americano, Av. Morumbi e
Av. Giovanni Gronchi.

- Regido central (Consolacdo/Reboucas): Av. Eusébio Matoso, Av. Prof. Francisco Morato, Av. Dep. Jacob
Salvador Zveibil retornando para a Av. Jorge Jodo Saad.

- Regido da Lapa: Pca. Panamericana, Av. Prof. Manoel José Chaves, Ponte Cidade Universitaria, Rua Alvarenga,
Av. Caxingui, Av. Eliseu de Almeida, Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil e Av. Jorge Jodo Saad.

- Zonas Norte/Leste/Marg. Tieté e Rodovia Pres. Castelo Branco: Rua Alvarenga, Av. Caxingui, Av. Eliseu
de Almeida, Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil e Av. Jorge Jodo Saad.

- Rodovia Régis Bittencourt: Av. Prof. Francisco Morato e Av. Jorge Jodo Saad.

- Rodovia Raposo Tavares: Rodovia Raposo Tavares km 13 (Peri-Peri), Av. Min. Laudo Ferreira de Camargo, Av.
Eliseu de Almeida, Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil e Av. Jorge Jodao Saad.
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1.4 DIA/HORARIO/PERIODO

O evento ocorrera nos dias 09, 10 e 13/04/2011. A apresentacdo da Banda U2, ocorrera no sabado e na quarta-feira
a partir das 21h30, com término previsto para as 23h30 e no domingo a partir da 21h00 com término previsto para as
23h00.

ESQUEMA DE ENTRADA: A PARTIR DAS 06H00
ESQUEMA DE SAIDA: A PARTIR DAS 22H00

2. ALTERACOES DE TRANSITO

2.1 OPERAGAO ENTRADA

As 00h00 do dia 09/04/2011, serdo implantadas reservas de vagas com cavaletes nas principais vias regulamentadas
com proibigdo de estacionamento e a partir das 06h00, a area sera monitorada visando garantir maior fluidez e conforto
a0s usuarios do viario da regido. As 15h30 iniciaremos a operagao de entrada objetivando facilitar a chegada do publico
ao estadio. Esta operacdo consiste na ativagdo de pontos interativos nos locais com maior concentracdo de publico e
veiculos, ativagdo de rotas junto aos corredores de acesso ao estadio, além da fiscalizacdo intensiva na regido, visando
coibir o estacionamento irregular no entorno do estadio do Morumbi e principais acessos, onde sera proibido o
estacionamento neste dia. O mesmo ocorrera nos dias 10 e 13/04/2011.

Ativagao de Faixa Reversivel:

Nos dias do evento, a CET implantara, a partir das 14h00, faixa reversivel de trafego na Rua Eng® Oscar
Americano no trecho entre a Rua Icaro Sydow e Av. Morumbi (400m).

Esta agao tem como principal objetivo, aumentar a capacidade da via, minimizando o impacto gerado na R. Eng® Oscar
Americano, tunel Presidente Janio Quadros e Av. dos Tajuras.

2.2 OPERACAO SAIDA
2.2.1 ALTERACAO DE CIRCULAGCAO

Nos dias de realizagdo do evento implantaremos, a partir das 22h00, a operacdo saida, que consiste na execucdo de
blogueios viarios, e inversdo operacional de sentido de circulagdo, visando maior rapidez e seguranca na saida dos
pedestres e veiculos, nas seguintes vias:

- Av. Jorge Jodo Saad: Entre Av. Francisco Morato e Pca. Roberto Gomes Pedrosa (sentido Av. Francisco Morato).
- Av. Giovanni Gronchi: Trecho entre Pca. Roberto Gomes Pedrosa e R. Santo Ameérico (sentido bairro).

- Av. Giovanni Gronchi: Trecho entre Pga. Roberto Gomes Pedrosa e a Praca Santos Coimbra (sentidocentro)
- Av. Jules Rimet entre a Av. Roberto Gomes Pedrosa e Av. Pde Lebret.

Também sera implantada e ativada, a partir das 22h00, faixa reversivel de trafego na Av. Giovanni Gronchi entre
a R. Marcelo Mistrorigo e Av. Morumbi e na Av. Morumbi entre a Av. Giovanni Gronchi e a Av. Alberto Penteado Esta
acdo visa aumentar o rendimento no escoamento dos veiculos nestas avenidas que com o término do show apresenta
um aumento em seu volume veicular.

2.2.2 SAIDA DE PEDESTRES

Ao término do show, por um periodo aproximado de 60 minutos, as vias no entorno do Estadio serdo destinadas
exclusivamente para saida dos pedestres.

2.3 TUNEL PRES. JANIO QUADROS

No Tunel Pres. Janio Quadros sera mantido o sentido de circulagdo Centro/Bairro durante a operagdo entrada e
saida.

2.4 CAMINHOS ALTERNATIVOS DA OPERAGAO SAIDA

o Os veiculos que se utilizam da Av. Giovanni Gronchi no sentido bairro-centro, com destino ao Hosp. Albert
Einstein deverdo utilizar-se da R. Dr. Francisco Tomas de Carvalho, R. Dr. Flavio Américo Maurano, Av. Morumbi e
Av. Pde. Lebret.

o Os veiculos provenientes da Av. Giovanni Gronchi no sentido bairro-centro, com destino ao Centro
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2.5

2.6

2.7

deverdo utilizar-se da R. Santo Américo, R. Pan6mia, R. Dr. Silvio Dante Bertacchi, R. André Saraiva e Av. Prof.
Francisco Morato.

Os veiculos que trafegam pela Av. Prof. Francisco Morato, com destino ao Palacio do Governo e Hosp. Albert
Einstein deverao utilizar-se da R. Cenobelino Serra, R. Jurupite, R. Rio Azul, R. Manoel Jacinto, R. Dr. Silvio Dante
Bertacchi, R. Clementine Brenne, R. Brig. Armando Trompowski e Av. Morumbi.

AREA PARA EMBARQUE E DESEMBARQUE E ESTACIONAMENTO DE ONIBUS FRETADOS

Os oOnibus fretados deverdo estacionar e efetuar o embarque/desembarque na Av. Eliseu de Almeida entre
Av. Dos Trés Poderes e Rua Santa Albina e deverdo utilizar as seguintes vias para o acesso:

Principais acessos:
- Marginal Pinheiros: Ponte Cidade Universitaria, Rua Alvarenga, Av. Caxingui e Av. Eliseu de Almeida.

- Rodovia Régis Bittencourt: Av. Prof. Francisco Morato, Av. Monsenhor Manfredo Leite, Av. Pirajussara
e Av. Eliseu de Almeida.

Rodovia Raposo Tavares: Av. Caxingui e Av. Eliseu de Almeida.
AREA DE ESTACIONAMENTO DE TRANSPORTE
2.6.1 TRANSPORTE PUBLICO

A SPTrans implantara linha especial para o transporte do publico, a partir das 22h00, na Av. Jorge
Jodo Saad, sentido Estadio/Morato e destino a Pca Ramos de Azevedo.

2.6.2 TAXI
Os taxis deverdo estacionar a partir das 22h00 nas seguintes vias:
- Av. Giovanni Gronchi entre Rua Jodo da Cruz Meldo e R. Santo Américo (sentido bairro).
- Av. Giovanni Gronchi entre Rua Prof. Paulo Pupo e Rua Mal. Do Ar Antonio Apel Neto (sentidocentro)
- Av. Jorge Jodo Saad, em toda extensdo, sentido Av. Prof. Francisco Morato.
- Av. Jules Rimet, entre Rua Floriano P. dos Santos e Av. Pe. Lebret.
- Av. Pe. Lebret, entre Av. Jules Rimet e Av. Morumbi.

AREA DE ESTACIONAMENTO PARA VEICULOS

Visando disciplinar o acesso e melhorar o conforto para os usuarios entorno do Morumbi estdo disponiveis areas do
bairro para o estacionamento de veiculos associadas aos caminhos de acesso, conforme descricdo abaixo:

Area 1 (delimitada pelas vias): Av. Prof. Francisco Morato, Av. Jorge Jo&o Saad, Rua Jeriquara, Rua Jodo da Cruz
Meldo, Av. Giovanni Gronchi, Rua Santo Américo, Rua Panémia, Rua Francisco Preto, Rua Nilza Medeiros Martins,
Rua Theo Dutra, Rua Luis Carlos Ventura, Rua Dr. Silvio Dante Bertacchi e Rua Manoel Jacinto.

Area 2 (delimitada pelas vias): Av. Prof. Francisco Morato, Ruas dos Trés Irmdos, Rua Pe. José Achoteguim, Rua

Aristeu Seixas, Rua Dr. Serafico de Assis Carvalho, Av. Com. Adibo Ares, Av. Morumbi, Av. Giovanni Grochi e Av.
Jorge Jodo Saad.

Area 3 (delimitada pelas vias): Av. Giovanni Gronchi, Rua Dr. Erasmo Teixeira de Assuncéo, Rua Floriano Peixoto
dos Santos, Av. Jules Rimet, Rua Jodo de C. Prado, Rua Eng.® Jodao O. Monteiro e Rua Clementine Brenne.

Area 4 (delimitada pelas vias): Av. Jules Rimet, Rua Jodo de C. Prado, Rua Eng.° Jo&o O. Monteiro, Rua Sen.
Otavio Mangabeira, Rua Dr. Flavio Américo Maurano, Av. Morumbi e Av. Pe. Lebret.

Vocé também podera estacionar seu veiculo em um dos enderegos abaixo pois o organizador do evento, disponibilizara
translado de ida e volta para o Estadio do Morumbi:

WTC/CENU — Shopping D&D - Av. Nagoes Unidas (Marginal Pinheiros) n® 12.551

Atencdo, sera ampliada a area de proibigao de estacionamento nas ruas da regido e nas principais vias de acesso ao
Estadio:

Av. Jorge Jodo Saad; Av. Giovanni Gronchi, Av. Julies Rimet, R. Corgie Assad Abdala, R. Adelina Ashcar, R. Jodo da Cruz
Meldo, R. Floriano Peixoto dos Santos, R. Erasmo Teixeira Assungdo, R. Dr. José Maria Whitaker, R. Professor Lucio
Martins Calfat, R. Comendador Gabriel Calfat, R. Professor Alfredo Ashcar, R. Jeriquara, R. Alcobaca, Av. Albert Einstein,
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R. Prof. Paulo Pupo, R. Marechal do Ar Ant6nio Apel Neto, R. Julio Ribeiro Meto, R. Rubens do Amaral, R. Sérgio Paulo
Freddi, Praca Alfredo Gomes, R. Horacio Bandieri, R. Pca Santos Coimbra, Praca Vinicius de Moraes, R. Jodo di Pietro e
R. Bardo de Pirapama.

Fiqguem atentos as alteragcBes na regulamentacdo de proibicdo de estacionamento da regido. Ndo estacione em local
proibido.

2.8 PONTOS DE ENCONTRO

A fim de facilitar o encontro das pessoas que se utilizardo de carona, serdo criadas areas para o embarque/
desembarque nas vias proximas ao Estadio.

1. Av. Dep. Jacob Salvador Zveibil do lado oposto ao Shopping Butanta.
2. Awv. Giovanni Gronchi com a Pca. Santos Coimbra.
3.  Av. Giovanni Gronchi com a Rua Santo Américo.

3 RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS POR DIA DE EVENTO

3.1 HUMANOS
Participardo do evento pela CET 110 funcionarios.

3.2 MATERIAIS

Veiculos.

- 07 Guinchos.
- 14 Viaturas.
- 12 Motos.

Material de Sinalizagao.

- 80 super-cones.

- 100 cones.

- 630 cavaletes.

- 450 mddulos de gradil metalico.

- 50 rolos de fita de sinalizagao.

- 52 placas de regulamentacao de proibicao de estacionamento.
- 40 faixas de vinil.

- 15 banners.

4  PRINCIPAIS PONTOS DE OPERACAO

Havera acompanhamento operacional localizado e monitoramento através de cameras de televisdo nos seguintes
locais do entorno do estadio:

- Pca. Roberto Gomes Pedrosa

- Av. Francisco Morato x R. Drauzio

- Av. Prof. Francisco Morato x R. dos Trés Irmdos

- Av. Prof° Francisco Morato x Av. Jorge Joao Saad
- Pca. Jorge de Lima

- Av. Giovanni Gronchi x R. Sto. Américo
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a)
b)
c)

d)
e)
f)
9)
h)

)
k)

Av. Giovanni Gronchi x Av. Morumbi

Av. Morumbi x Av. Dr. Alberto Penteado

Av. Morumbi x Av. Eng® Oscar Americano

Av. Eng® Oscar Americano x R. Circular do Bosque
Pca. Américo de Moura

Av. Morumbi x R. Dr. Chucri Zaidan

Av. Morumbi x R. Pe. Lebret

Av. Morumbi x R. Min. Nelson Hungria

Av. Morumbi x R. Francisco Tramontano

Lgo Los Andes

RECOMENDACOES AO PUBLICO

Evite estacionar proximo ao Estadio.

Respeite a sinalizagdo de transito.

Ndo estacione seu veiculo em fila dupla, sobre calgadas e canteiros centrais, frente a guias rebaixadas e sobre
pracas publicas.

N3o confie em guardadores de carros que indicam locais para vocé estacionar que ndo sejam permitidos.

Se necessitar pedir informacdes, faca-o de forma a nao atrapalhar a fluidez de transito.

N3o estacione em locais onde haja canalizagdes com cones e cavaletes.

Siga as orientacOes dos técnicos de transito e policiamento.

Em caso de dudvidas ligue “1188”", telefone de atendimento da CET.

Sugerimos ao publico que antecipe sua chegada ao estadio, garantindo assim maior comodidade e segurancga no
acesso ao evento.

Apds o final do evento, quem estiver de automovel, retarde sua saida por 30 minutos.

Senhores pais e responsaveis atentem quanto aos locais pré-determinados para o ponto de encontro na saida do
evento.

Usuarios do servigo de taxi: Em caso de cobranca de tarifa abusiva, denuncie através dos telefones 2692-3302 ou
2291-5416 (S.A.C. Depto. de Transportes Plblicos — DTP) ou e-mail para dtpsac@prefeitura.sp.gov.br. Identifique
o taxista através do nimero da credencial (adesivo no para-brisa do veiculo) ou nimero da placa do veiculo. Para
elogios ao motorista ou servico, achados e perdidos, e outros, utilize estes mesmos telefones e e-mail.
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Boletins Técnicos CET

TiTULOS PUBLICADOS
Disponiveis am cetsp.combr

Redughio do Consumao de Combustivel: Acbes na circulaglo & no transporte (1977)
Redugio dos Acidentes de Trafego: Proposta de medidas para um Plano de Acio (1977)
S&0 Paulo e a Racionalizacio do uso de Combustivel (1977)

Pasquisa Asrofotogrifica da Circulagio Urbana: Analise de um Projeto Piloto. (1977)
Moghes Basicas de Engenharia de Trafego [1977)

Engenharia de Campo (1877)

Projeto SEMCO: Sistema de Controle de Trafego em Areas de S8o Paulo  (1877)
AcSo Centro (1978)

COMONOR: Combeio de Onibus Ordenadas (1978)

Sistema de Controle de Trafego — Aplicacio de Programa Transyt (1978)

POT = Programa de Orientagio de Trifego (1978)

Controlador Aluado (1978)

Sinalizagio Vertical, Montagem e Implantagéo (1978)

Fiscalizacio da Sinalizagio Horizontal (1978)

Projeto de intersecgdes am Nivel — Canalizagio: (1978)

Métodos para Calculos da Capacidade de Interseccies Semalonzadas (1978)
Areas de Pedestres (1978)

Transportes por Onibus Contratade (1878)

Areas de Pedestres: Técnicas e Aplicaches (1878)

Impacto de Investimenio do Sistema Vidrio (1979)

Um Estudo sobre os Problemas de Estaclonamento de Velculos (1979)
COMOMNOR |I: Combole de Onibus Ordenados nas avs. Rangel Pestana & Celso Garcla (1878)
Educagio de Transilo via Comunicagio Social (1979)

Projeto Piloto: Deficientes Flsicos & Visuais (1980)

Projeto Brigadeiro — Faixa Exclusiva de Onibus no Contra-fluxo (1880)

Operacio Especial = Visila do Papa Jodo Paulo 1l (1981)

lluminacio e Visibilidade (1982)

Sistema de Administracio de Mullas - DSV (1982)

Allvidades Basicas da Operacio de Transito (1932)

Impacto de Obras na Via Poblica {1982)

Pesquisa e Levantamento de Tréfego (1882}

Pdlos Geradores de Trafego (1983)

Areas de Estacionamento & Gabariios de Curvas Horizontais (1984)

Tarifa de Onibus Urbano (1985)

Andlise e Dimensionamenio da oferta de Transportes por Gnibus — Metodologia (1985)
Polos Geradores de Trafego Il {(2000)

Operagdo Hordrio de Pico  (2005)

0 Conlrole de Semaforos em Tempo Real (2005)

Sernvigo de Valet - Regulamentagio de estacionamento e parada (2006)

Mobilidade Urbana Sustentavel - Falor de inclusdo da pessoa com deficiéncia (2006)
Manutencéo - sistema integrado de gerenciamento (2006)

Investigacio de Acidantes de Transilo Fatals (2008)

Cobranga de evenlos - Legistagio, Razdes e Crilérios (2008)

Operagao de Transito - Um Desafio Permanenie (2008)

Fazendo Escola - Capacitacio de Professores (2008)

Modelo de Atracio de Automdvels por Shopping Center (2011)

Zona de Maxima Restrigho de Circulagao - ZMRC - Restrigio ao Transito de Caminhdes (2011)
MNova Paulista - Uma Quebra de Paradigmas (2011)

Educacdo a distAncia (2011)

Histdna dos estudos de bicicleta na CET (2012)

Estudo de viabilidade de Zona Azul (2012)

Visita Técnica a Nova lomque para analisar a prioridade ag pedestre (2012)

1000 Relatdrios de Investigacio de Acidente (2012)
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