CET companhia de Engenharia de Trafego

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

OBJETO

A Politica de Gestdao de Riscos (“Politica”) da Companhia de Engenharia de Trafego
(“CET”) tem o propoésito de estabelecer as regras de estruturas e praticas de gestdo de
riscos e controle interno, de maneira geral e transparente, consoante normas legais e
estatutarias em vigor.

DISPOSICOES APLICAVEIS

Diretrizes

1. A presente “Politica” integra o Programa de Integridade da CET e busca garantir o
cumprimento do disposto no artigo 9°, seus incisos e paragrafos, da Lei Federal n°
13.303, de 30 de junho de 2016, estabelecendo o posicionamento da empresa diante de
eventuais riscos que possam ameacar 0 alcance dos objetivos organizacionais e ou
prejudicar a sua imagem e reputacao.

2. Consoante a norma ABNT NBR ISO 31000:2009, da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), a politica de gestdo de riscos caracteriza-se na “declaragao
das intencGes e diretrizes gerais de uma organizacgdo relacionadas a gestdo de riscos”,
devendo especificar:
2.1.0bjetivos organizacionais em relacdo a gestéo de riscos;
2.2.Integracdo da gestdo de riscos a processos e politicas organizacionais;
2.3.Responsabilidade por gerenciar riscos;
2.4.Diretrizes sobre como identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos;

2.5.Fluxo de comunicagéo e consultas, internas e externas, sobre assuntos relacionados
a riscos;

2.6.Diretrizes para a medicdo do desempenho da gestéo de riscos;

2.7.Analise critica e aperfeicoamento da politica e das estruturas de gestao de riscos em
resposta a um evento ou mudanga nas circunstancias.

DefinicOes e préaticas

3. Conceituacdo de risco: evento futuro e incerto que, caso ocorra, pode impactar
negativamente o alcance dos objetivos da empresa.

3.1.0 risco € inerente a qualquer atividade na vida pessoal, profissional ou nas
organizacg0es, e pode envolver perdas, bem como oportunidades.

4. Origem dos eventos: determinar a origem dos eventos (externos ou internos) que
representam riscos € importante, pois auxilia na definicdo da abordagem a ser
empregada por parte da empresa.
4.1.Riscos externos: sdo ocorréncias associadas ao ambiente macroecondmico

(tecnologias emergentes, acBes da concorréncia), politico (mudanga no cenario
politico), social (conflitos sociais), natural (aguecimento global, catastrofes
ambientais) ou setorial (atos terroristas, problemas de saude publica), em que a
empresa opera. A empresa, em geral, ndo consegue intervir diretamente sobre tais
eventos e terd, portanto, uma acdo predominantemente reativa, devendo estar bem
preparada para essa acao.

Rua Barao de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 01042-000 www.cetsp.com.br
Séo Paulo - SP

1



CET companhia de Engenharia de Trafego

4.2.Riscos internos: sdo eventos originados na propria estrutura da empresa, pelos seus
processos, seu quadro de pessoal ou de seu ambiente de tecnologia. A empresa
pode e deve, em geral, interagir diretamente com uma acao pro-ativa.
5. Natureza dos riscos: 0s riscos aos quais a empresa pode estar sujeita classificam-se,
de acordo com a sua natureza, em: estratégicos, operacionais, financeiros, regulatorios
e cibernéticos.
5.1.Riscos estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo da alta administracao e
podem gerar prejuizo econdbmico a empresa.

5.2.Riscos operacionais: estdo associados a possibilidade de ocorréncia de perdas (de
producéo, ativos, receitas) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de
processos internos, pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como
catastrofes naturais, fraudes, greves e atos terroristas, com impacto negativo na
imagem e reputacao da empresa.

5.3.Riscos financeiros: estdo associados a exposicdo das operagdes financeiras da
empresa, tais como a administracdo financeira inadequada, que conduz a
endividamento elevado.

5.4.Riscos regulatdrios: também conhecidos como riscos de compliance (de
conformidade), estdo associados a falta de habilidade ou disciplina da empresa para
cumprir com a legislacdo e ou regulamentacdo externa aplicaveis ao seu negécio e
as normas e procedimentos internos.

5.5.Riscos cibernéticos: estdo associados as falhas, indisponibilidade ou obsolescéncia
de equipamentos e instalagdes, assim como de sistemas informatizados de controle,
comunicacdo, logistica e gerenciamento operacional, que prejudiqguem ou
impossibilitem a continuidade das atividades regulares da empresa, ao longo da sua
cadeia de valor (fornecedores, parceiros, unidades organicas e usuarios dos servicos
prestados).
6. Objetivos organizacionais em relacdo a gestdo de riscos: o Conselho de
Administracdo da CET é o responsavel por determinar os objetivos estratégicos da
empresa e o perfil de risco aceitavel pela para alcancar tais objetivos.
6.1.0s objetivos estratégicos sdo definidos por meio do Planejamento Estratégico,
instrumento de gestdo que contempla o conjunto medidas estratégicas (acodes,
programas ou projetos) e seus respectivos planos de acdo, organizados e ordenados
sob os pontos de vista fisico e econémico-financeiro.

6.2.0 perfil de risco significa em quanta exposi¢do ao risco se aceita incorrer, 0 que
envolve tanto o nivel de apetite, quanto o de tolerancia a riscos.

6.3.Apetite ao risco esta associado ao nivel de risco que a empresa pode aceitar na
busca e realizacéo de sua missao/visao.

6.4.Tolerancia ao risco diz respeito ao nivel aceitdvel de variabilidade na realizacao
das metas e objetivos definidos, sendo uma atividade mais associada ao
monitoramento.

6.5.0 perfil de risco devera estar refletido na cultura da empresa, cabendo ao Conselho
de Administracdo outorgar um mandato claro para a Diretoria administra-lo.

6.6.0s riscos corporativos identificados devem ser conhecidos por toda a empresa e,
portanto, devidamente comunicados pela Diretoria.

7. Integracdo da gestdo de riscos a processos e politicas organizacionais: todas as
atividades da empresa serdo realizadas de acordo com as exigéncias legais, 0S
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normativos internos e as boas praticas governamentais e de mercado, mediante o
comprometimento com os altos padrfes de integridade e valores éticos determinados
no Cddigo de Conduta e Integridade.

8. Responsabilidade por gerenciar riscos: compete a Diretoria identificar,
preventivamente, por meio de sistema de informac6es adequado, e listar os principais
riscos aos quais a empresa esta exposta, sua probabilidade de ocorréncia, bem como as
medidas e os planos adotados para sua prevencao ou minimizacao.

8.1.0 entendimento e alinhamento dos conceitos relacionados a riscos, bem como a
formacéo de um linguajar comum constituem a génese da cultura de gerenciamento
de riscos, devendo-se implantar o que melhor se aplica a realidade empresa, no
contexto em que se encontra e atua.

8.2.0s riscos corporativos serdo, em sua diversidade, controlados e mitigados no
ambito geral, mediante o envolvimento de todos os niveis da empresa, a partir da
delegacdo da responsabilidade pelo seu gerenciamento, de forma clara e formal, a
Geréncia de Controle Interno, por meio do seu Departamento de Gestdo de Riscos.

9. Diretrizes sobre como identificar, avaliar, tratar e monitorar 0s riscos: 0 processo
de gestdo de riscos sera desenvolvido mediante acOes relativas as seguintes etapas:
9.1.A etapa de identificagdo caracteriza-se na agdo de reconhecer e descrever 0s riscos

aos quais a empresa estd exposta, definindo-se eventos, fontes, impactos e
responsaveis por cada risco, com a participagdo de todos os envolvidos nos
processos da empresa, nos seus diferentes niveis.

9.2.A etapa de avaliacdo caracteriza-se na realizacdo de analises qualitativas e ou
quantitativas, visando a definicdo dos atributos de impacto e vulnerabilidade,
utilizados na priorizagdo dos riscos a serem tratados, devendo-se considerar,
inclusive, o levantamento e a analise dos controles ja existentes, apurando-se,
assim, os riscos residuais.

9.3.A etapa de tratamento caracteriza-se na definicdo do tratamento a ser dado aos
riscos priorizados e como esses deverdo ser monitorados e comunicados as diversas
partes envolvidas, cabendo a decisdo entre evita-los; mitiga-los, pela definicdo de
planos de acdo e controles internos; compartilha-los; ou aceita-los.

10. A etapa de monitoramento caracteriza-se na supervisao:

10.1. da implantagdo e manutengéo dos planos de acao;

10.2. da verificacdo do alcance das metas das acdes estabelecidas, através de
atividades gerenciais continuas e ou avaliacdes independentes;

10.3. da garantia de que os controles estejam sendo eficazes e eficientes;

10.4. da deteccdo de mudangas no contexto externo e interno, identificando riscos
emergentes;

10.5. da analise das mudangas nos eventos de risco, tendéncias, sucessos e

fracassos, aprendendo-se com eles.

11. Fluxo de comunicagdo e consultas, internas e externas, sobre assuntos
relacionados a riscos: a comunicagéo dos riscos busca assegurar um fluxo tempestivo
de informagdes relevantes relacionadas a riscos nos diversos niveis hierarquicos da
CET (estratégico, tatico e operacional), contemplando as etapas de identificac&o,
avaliacédo (analise), tratamento e monitoramento (resposta a riscos).
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11.1. A comunicacdo dos riscos, seja interna ou externa, € um dos resultados-
chave do processo de gestdo de riscos e deve ser utilizada na tomada de decisdes da
alta administracdo da empresa.

11.2. Comunicacdo interna € realizada de maneira que a Diretoria da CET
transmita informacdes constantes (intranet, Ato do Presidente, Aviso Geral etc.)
que incluam uma clara defini¢do da filosofia e da abordagem do gerenciamento de
riscos, evidenciando o seu alinhamento aos objetivos estratégicos da empresa, bem
como os papeis e responsabilidades individuais ao conduzir e apoiar os integrantes
da gestdo baseada em riscos.

11.3. Comunicacdo externa € realizada por meio de canais de comunicacao
abertos (website, auditorias externas) cujos colaboradores (publico externo) podem
fornecer informagdes significativas referentes as exigéncias legais e regulatorias, de
maneira pertinente e oportuna, bem como a qualidade do atendimento e ou servico
prestado pela empresa, possibilitando a sua melhoria continua.

12. Diretrizes para a medi¢cdo do desempenho da gestao de riscos: serdo estabelecidas
com o objetivo de validar e revisar, periodicamente, a matriz de riscos da empresa,
bem como a sua estrutura de controle interno e as acdes adotadas para minimizar a
ocorréncia de eventos que comprometam a realizacao de seus objetivos.

13. Anélise critica e aperfeicoamento da politica e das estruturas de gestdo de riscos
em resposta a um evento ou mudanca nas circunstancias: serd levada a efeito
mediante a adocdo de acOes sistematicas de avaliacdo e aprimoramento dos sistemas
de gestdo internos com o fim de prevenir a ocorréncia de desvios que possam
comprometer os objetivos da empresa.

13.1. A presente Politica ndo esgota o assunto, o qual deverd ser objeto de
complementacdo por meio de uma norma interna especifica, a ser aprovada pela
Diretoria.

DISPOSICOES GERAIS

Vigéncia

14. A presente Politica entrard em vigor em 30 de junho de 2018, e permanecera vigente
por prazo indeterminando.

Referéncias

As referéncias da Politica sdo lastreadas nos principios que regem a Administracdo Publica
e na legislacdo de regéncia da matéria, notadamente nas disposi¢Ges da Lei federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Sdo, ainda, referéncia para esta Politica os seguintes normativos:

Lei Federal n® 12.846/2013

Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo

Lei Municipal n°® 8.394/1976

Lei Municipal n° 8.989/1979

Decreto Municipal n® 58.093/2018

Norma ABNT NBR ISO 31000:2009. Gestao de Riscos: Principios e Diretrizes

Guia de Implantacéo de Programa de Integridade nas Empresas Estatais — Orientagdes para
a Gestdo da Integridade nas Empresas Estatais Federais. Controladoria Geral da Unido.
Brasilia, DF: 2015.
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ELABORACAO
Diretoria da CET

APROVACAO
Conselho de Administracdo da CET
Em 26 de junho de 2018

DIVULGACAO
Permanente
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