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ATA DA 0012 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada em 18 de julho de
2018. Aos 18 (dezoito) dias do més de julho de 2018, as 10h00 (dez horas), reuniu-se o
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, com a
presenca dos membros ao final nomeados, e contando com a presenca dos Srs. Rafael
Rodrigues de Oliveira, Chefe de Gabinete, Gilberto Tardochi da Silva, Gerente de
Gestao Estratégica e Supervisor do Departamento de Auditoria e Irene Castro, do
Departamento Juridico 1, que secretariou a reunido. Iniciados os trabalhos, os membros
do Comité foram empossados nos cargos para o qual foram eleitos e trataram dos
seguintes assuntos: 1) Apresentacao da Companhia: foi feita breve explanagao acerca
da atuacao da CET e sobre a composigao dos 6rgaos de administracao da Companhia,
bem como foi explicado o orgamento da empresa com as suas formas de obtencao de
recursos. Os membros do comité também foram informados sobre a existéncia de
projetos estratégicos que estdo sendo implantados na Companhia. 2) Regimento Interno
do Comité de Auditoria Estatutario: foi apresentada minuta com proposta de regimento
aos membros do Comité, que irdo proceder a sua analise e posterior manifestacao. 3)
Solicitagbes feitas: os membros do Comité de Auditoria Estatutario solicitaram: a) Perfil
dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria, do
Departamento de Auditoria, do Gerente de Controle de Riscos, Chefe de Gabinete e
Superintendente de Assuntos Juridicos: b) Copia do relatério da administracao,
acompanhado do balango e relatério dos Auditores Independentes referentes ao
exercicio 2017; ¢) Balancetes referentes aos primeiros meses de 2018, se houver; d)
Contatos do sécio da Loudon Blomquist Auditores Independentes (para solicitar
presenca na proxima reuniao); e) Cépia dos instrumentos de governancga destinados ao
atendimento do disposto na Lei n.° 13.303, de 30 de junho de 2016; f) Calendario anual
de reunides dos Conselhos Fiscal e de Administragao; g) Copias de atas de assembleias
de acionistas e de reunides do Conselho de Administragdo; h) Aprovacao da autonomia
operacional/orcamentaria; ) Relatério dos trabalhos do Depto. de Auditoria,
acompanhado do planejamento de trabalhos para o ano 2018; j) Encaminhamento de
pauta da reuni@o do Conselho de Administragdo, com convite para participacio dos
membros do Comité; /) Apresentagao dos membros do Comité a Diretoria da Companhia;
m) Apresentagéo do organograma da Companhia; n) Criagdo de agenda para visitacao
de determinadas areas da Companhia; o) Relatorio de acompanhamento de
fiscalizages feitas pelo TCM/MP/DPs; p) Apresentagéo de estudos para contratacao de
seguro de responsabilidade civil/mecanismo de defesa dos membros do Comité; g)
Portal para repositério de documentos e informagées solicitadas e/ou acesso a rede CET:
r) InformagGes sobre imével ocupado pela CET na Vila Leopoldina, em area designada
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como de interesse social; s) Verificar se ha previsdo de criagdo de canal de dentncias
ao Comité de Auditoria Estatutario. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada
a reuniao as 12h00 (doze horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada,
e por todos assinada, devendo ser publicado o seu extrato. Sao Paulo, 18 de julho de
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Secretaria: Irene Castro
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ATA DA 0022 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada em 27 de agosto de
2018. Aos 27 (vinte e sete) dias do més de agosto de 2018, as 14h00 (quatorze horas),
reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de Engenharia de Trafego —
CET, com a presenga dos membros ao final nomeados, e contando com a presenca dos
Srs. Rafael Rodrigues de Oliveira, Chefe de Gabinete, Gilberto Tardochi da Silva,
Gerente de Gestdo Estratégica e Supervisor do Departamento de Auditoria, leros
Aradzenka, Gerente de Controle Interno, Fuad Miguel Pacha Neto, Supervisor do
Departamento de Gestado de Riscos, e, parcialmente, os socios da Loudon Blomquist
Auditores Independentes, Srs. Sérgio dos Santos Gongalves e Fernando Ferreira, e
Priscila Silva Roversi, do Departamento Juridico 1, que secretariou a reunido. Apos as
apresentacgoes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos:

1) Aprovagao e assinatura da ata da reuniao realizada em 18 (dezoito) de julho de 2018.

2) Aprovagéo do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, com as devidas
alteracdes sugeridas pelos membros do Comité.

3) Confirmagao do encaminhamento, por meio eletrénico, de parte das solicitaces feitas
na reuniao do dia 18.07.2018, conforme segue: a) Perfil dos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria; b) Copia do Relatorio da
Administracdo, acompanhado do balango e relatério dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio 2017; ¢) Balancetes referentes aos primeiros cinco primeiros
meses de 2018; d) Contatos dos sécios da Loudon Blomquist Auditores Independentes;
e) Calendario anual de reunides dos Conselhos Fiscal e de Administracao; f) Relatério
dos trabalhos do Depto. de Auditoria em 2017, acompanhado do planejamento de
trabalhos para o ano 2018; g) Apresentagao do organograma da Companhia, restando
ainda pendentes: h) Copia dos instrumentos de governanca destinados ao atendimento
do disposto na Lei n.° 13.303, de 30 de junho de 2016; i) Copias de atas de assembleias
de acionistas e de reunides do Conselho de Administragao; j) Aprovacao da autonomia
operacional/orgamentaria; k) Encaminhamento de pauta de reunido do Conselho de
Administracao, com eventual convite para participagdo dos membros do Comité; /)
Apresentagao dos membros do Comité a Diretoria da Companhia; m) Criagao de agenda
para visitagao de determinadas areas da Companhia; n) Relatério de acompanhamento
de fiscalizagoes feitas pelo TCM/MP/DPs; o) Apresentagéo de estudos para contratagao
de seguro de responsabilidade civil/mecanismo de defesa dos membros do Comité; p)
Portal para repositério de documentos e informacées solicitadas e/ou acesso a rede CET;
g) Informacdes sobre imével ocupado pela CET na Vila Leopoldina, em area designa ;.A :
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como de interesse social; r) previsdo de criagdo de canal de dendncias relativas ao
Cadigo de Conduta e Integridade da Companhia.

4) Apresentacéo dos soécios da Loudon Blomquist Auditores Independentes, na qual
informaram que sua contratagio, ocorrida em fevereiro de 2018, pelo periodo de 6 (seis
meses), foi exclusivamente para realizagao dos trabalhos e apresentagao do relatorio
relativo ao exercicio de 2017, restando em aberto a entrega do relatério fiscal.

5) Esclarecimento, pelo Gerente de Gestao Estratégica, de que ha processo licitatorio
em andamento para a contratagdo de empresa para a realizagao de auditoria do periodo
iniciado em 01 de janeiro de 2018, tendo sido solicitado pelos membros do Comité de
Auditoria Estatutario o posicionamento do andamento do certame e sugerida a
contratagao de empresa por prazo superior a 01 (um) ano, até o limite legal de 05 (cinco)
anos, o mais rapidamente possivel, com vistas ao inicio imediato dos trabalhos
necessarios relativos ao exercicio social de 2018 em curso.

6) Apresentagcdo de sinopse das andlises e apontamentos realizados pela auditoria
interna no periodo de 2015 a agosto de 2018, tendo o Comité de Auditoria Estatutario
solicitado a formatac&o do material de forma compactada e classificada por relevancia
para adequada compreensao e divulgacdo; e solicitada, também, a base legal da
obrigatoriedade da publicidade do relatério da auditoria interna.

7) Discussao a respeito dos Controles Internos e Gestao de Riscos, na qual os membros
do Comité foram informados que, pelo fato de ambas as areas ainda estarem em
processo de implantagdo, a Companhia estd se estruturando para mapear
os principais riscos que podem afetar suas operagdes; e sobre a necessidade de
divulgacao, orientagéo e conscientizagéo do cédigo de conduta e integridade e a criacao
de um canal de denuncia proprio para tal fim, tendo os membros do Comité sido
informados que a Companhia ja fez uma divulgagéo inicial do codigo de conduta e
integridade, estando em processo de formatacdo dos treinamentos em questao e
também de implantagéo do canal de denlncias especifico.

8) Discusséo sobre a evolugdo da area de Conformidade e a importancia da
conscientizagéo de todos na organizagdo a respeito das responsabilidades nas suas
funcbes; bem como sobre a necessidade de veiculagdo das normas internas da
Companhia, tendo sido registradas as dificuldades dos funcionarios da operagao em ter
também acesso as normas internas e atualizagdo das normas de transito, como
Resolugbes, para atuagdo em suas atividades em campo, em razdo da deficiéncia d _
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sistemas e equipamentos de informatica. A Companhia informou que tais normas estao

disponiveis em sua totalidade por meio eletrénico em sua intranet.

9) Recomendagéo, pelos membros do Comité de Auditoria Estatutaria, da elaboracao de
relatério de sustentabilidade, incluindo informacdes sobre as atividades dos agentes de
transito, para divulgagao externa e atendimento a obrigagao legal.

10) Solicitagdo, pelos membros do Comité, de conhecer os procedimentos de
fiscalizagdo dos 6rgaos de controle e acesso ao Relatério Anual de Fiscalizacdao — RAF.

11) Solicitagdo de consulta aos membros do Conselho Fiscal quanto a concordancia para
participagdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario em parte da préxima
reunido do referido Conselho Fiscal em 24.09.2018. O objetivo desta participacdo é a
apresentagao mutua, além do inicio do relacionamento e cooperacao para os trabalhos
sobre matérias semelhantes tratadas por estes 6rgaos.

12) Esclarecimento pelo Chefe de Gabinete aos membros do Comité gue nao ha fundos
de pensao patrocinados pela Companhia.

13) Divulgagéo da agenda para as proximas reunides ordinarias do Comité no ano de
2018: 24/09, das 14 as 16h00; 24/10, das 09 as 11h00: 26/1 1, das 14 as 16h00 e 17/12,
das 14 as 16h00.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 17h00 (dezessete
horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, € por todos assinada,
devendo ser publicado o seu extrato. Sao Paulo, 27 de agosto de 2018.

SERGIO TUFFY SAYEG
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ATA DA 003 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada em 24 de
setembro de 2018. Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de setembro de 2018, as
14h00 (quatorze horas), reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com a presenga dos membros ao final nomeados, e
contando com a presenca dos Srs. Rafael Rodrigues de Oliveira, Chefe de Gabinete,
Gilberto Tardochi da Silva, Gerente de Gestao Estratégica, leros Aradzenka, Gerente
de Controle Interno, Fuad Miguel Pacha Neto, Supervisor do Departamento de Gestao
de Riscos, Ruy Marcondes Carvalho Neto, Supervisor do Departamento de Auditoria, e
Irene Castro, do Departamento Juridico 1, que secretariou a reunido. Apds as
apresentagoes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos:

1) Aprovagéo e assinatura da ata da reuniao realizada em 27 de agosto de 2018.

2) Atualizacdo e perspectivas de atendimento as solicitagcbes anteriores de
documentos, esclarecimentos e providéncias feitas pelo Comité de Auditoria Estatutario
a Companhia: os membros do Comité foram informados que: a) Copias dos
instrumentos de governanga destinados ao atendimento do disposto na Lei n.° 13.303,
de 30 de junho de 2016 estao disponiveis no site da Companhia; b) Cépias de atas das
assembleias de acionistas e de reunies do Conselho de Administracdo serdo
mantidas em arquivo préprio na Companhia, destinado a eventuais consultas do
Comité; ¢) Quanto a aprovagdo da autonomia operacional/orcamentaria, os membros
do Conselho de Administragéo ja estdo cientes de que o tema depende da criagao de
‘centro de custos”; d) O encaminhamento de pauta da reunido do Conselho de
Administragao, com convite para participagao dos membros do Comité, foi incorporado
a pratica na rotina de encaminhamentos ao Conselho de Administragéo e ao Comité; e)
Quanto a criagao de agenda para visitagao de determinadas areas da Companhia, foi
sugerida, inicialmente, a unidade da Bela Cintra em data a ser definida; f) Quanto ao
relatorio de acompanhamento de fiscalizagoes feitas pelo TCM/MP/DPs, os membros
do Comité receberam relagédo com pedidos e questionamentos feitos pelo Tribunal de
Contas do Municipio — TCM e Ministério Plblico de Estado de Sao Paulo, bem como
copia do Relatério Anual de Fiscalizagdo — RAF 2017, cujas respostas aos pontos
levantados serao remetidas ao Comité assim que forem encaminhadas ao TCM: g)
Quanto aos estudos para contratagcdo de seguro de responsabilidade civil/mecanismo
de defesa dos membros do Comité, o Departamento Juridico estd em processo de
elaboracgao, para discussdo com o Conselho de Administragdo da Companhia, de um
Termo de Referéncia para contratagdo da cobertura em questdo; h) Quanto ao portal
para repositério de documentos e informacdes solicitadas e/ou acesso a rede CET‘,
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sera criado repositorio através do "google", tendo sido confirmado pela Companhia nao
haver, no momento, qualquer impedimento na legislacdo vigente ou em suas normas
internas; /) Com relagdo as informagées sobre imoével ocupado pela CET na Vila
Leopoldina em area designada como de interesse social, a Diretoria da Companhia ja
aprovou a desmobilizagao do referido imével, determinando que seja feita a procura por
novos imoéveis com a finalidade de acomodagdo das unidades que hoje estdo em
funcionamento no local; j) Quanto a previsdo de criagdo de canal de denlncias
relativas ao Cddigo de Conduta e Integridade, a Companhia, esta atualmente em
processo de desenvolvimento das etapas preliminares para a implantacdo desses
canal que envolve, entre outros, a opgao por se adotar um prestador de externo ou por
se criar uma area interna para essa finalidade.

3) Auditoria Independente e Demonstragdes Contabeis: atualizagcdo quanto ao
processo de contratacdo e perspectiva de inicio dos trabalhos dos auditores
independentes para revisdo das demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao
exercicio social de 2018: foi explicado que o relatorio fiscal (Gltimo documento relativo
ao exercicio social de 2017) foi entregue no dia 21 de setembro de 2018 pela Loudon
Blomquist Auditores Independentes e que a Companhia dara prosseguimento ao
processo licitatério em andamento para contratacdo de servicos de Auditoria
Independente para as contas do exercicio 2018 com o objetivo de ter aprovacao do
certame até o final do corrente més de setembro, considerada a necessidade de inicio
dos trabalhos no menor prazo possivel e visando o cumprimento dos prazos legais de
entrega das demonstracdes financeiras completas. Paralelamente, sera iniciado o
procedimento interno para licitagdo visando a contratacdo de servicos de Auditoria
Independente para o exercicio 2019, e seguintes, se for possivel, de forma que sejam
atendidos todos os requisitos legais e as recomendacdes dos membros deste Comité.

4) Auditoria Interna: atualizagdo quanto ao profissional responsavel pela funcao, a
formatacéo ajustada do material apresentado anteriormente e detalhamento da base
legal relativa a publicidade do relatério da auditoria interna: o Sr. Ruy Marcondes
Carvalho Neto procedeu a sua apresentacdo aos membros do Comité de Auditoria
Estatutario, esclarecendo que foi contratado para supervisionar o Departamento de
Auditoria da Companhia e que esta sendo feita a transicdo dos trabalhos de auditoria
que anteriormente estavam sendo executados de forma cumulativa pela Geréncia de
Gestao Estratégica — GGE.

5) Controles Internos e Gestao de Riscos: atualizagao quanto a implantagcdo de ambas
as areas e ao plano para o mapeamento dos principais riscos: os responsaveis por
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ambas as areas apresentaram para o Comité suas respectivas atualizagées a respeito
deste item por meio de documento escrito, que passa a fazer parte desta ata como
Anexo 1. Com relagdo a necessidade de previsdo orgcamentaria para a geréncia
responsavel por esses projetos, o Comité indagou sobre o cronograma e os recursos
necessarios para o exercicio social de 2019.

6) Codigo de Conduta e Integridade: atualizagdo a respeito da criagdo do canal
especifico de denuncias e do plano de treinamento dos administradores e
colaboradores e das providéncias que estdo sendo adotadas pela Companhia para sua
implantagéo: os responsaveis apresentaram para o Comité suas atualizacdes a
respeito deste item por meio de documento escrito (Anexo 1). Com relacéo a decisdo
por se adotar um prestador de externo ou por se criar uma area interna para essa
finalidade, o Comité indagou sobre o prazo esperado para essa definicdo e a respeito
da estimativa de custo de implantagdo de um canal tercerizado.

7) Conformidade: atualizagao quanto a implantagéo da area e ao plano para melhorar o
acesso dos colabores em campo as normas internas da Companhia e as normas de
transito: os responsaveis apresentaram para o Comité suas atualizagbes a respeito
deste item por meio de documento escrito (Anexo 1). O Comité indagou sobre a
suficiéncia das medidas descritas para suprir as necessidades anteriormente
apontadas.

8) Atualizagao a respeito do relatério de sustentabilidade: tendo em vista que o assunto
esta pendente, o Sr. Geraldo A. Ferreira informou que representantes da empresa
Resultante Research Consultoria Educacional apresentaram sua pré-disposicdo para
proceder apresentacdo e orientacdo a CET sobre a elaboracdo de relatério de
sustentabilidade com base no Global Reporting Initiative, de forma Pro Bono. E
aguardam uma resposta da CET.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 17h00 (dezessete
horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, é por todos assinada,
devendo ser publicado o seu extrato. Sdo Paulo, 24 de setembro de 2018.

Secretaria: Irene Castro
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REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DE 24/09/2018
ACOES DA GERENCIA DE CONTROLE INTERNO (GCI)

De acordo com previsto nos artigos 37 e 38 do Estatudo Social da CET, a recém criada GCI (a partir

de 29 de marco de 2018) ¢ responsavel pela verificagdo de cumprimento de obriga¢des e de gestdo de riscos.

Conforme pauta para a reunido do Comité de Auditoria Estatutario da CET, em especial o contido

nos itens 5, 6 e 7, oportuno e conveniente apresentar as seguintes consideragoes.

“5. Controles Internos e Gestio de Riscos: atualizagcdo quanto a implantagdo de ambas as dreas e ao
plano para o mapeamento dos principais riscos.”

A érea de Controles Internos e Gestdo de Riscos esta estruturada no ambito da CET como Unidade
Organica (UO) denominada Geréncia de Controle Interno (GCI), vinculada ao Diretor Presidente, por
meio do Chefe de Gabinete da Presidéncia. Conta atualmente com 5 profissionais, sendo: Gerente,
Supervisor do Departamento de Gestdo de Riscos, Assessor da Presidéncia vinculado ao referido
departamento e duas Auxiliares Administrativas, uma responsavel pela divulgagdo, orientagdo e
conscientizacdo referente ao Codigo de Conduta e Integridade e outra responsavel pela operacionalizagdo do
Canal de Denuncias.

Quanto ao plano para o mapeamento dos principais riscos, até o momento foi pensado nos seus
aspectos gerais, pelo Gerente e seu Supervisor do Departamento de Gestdo de Riscos, que estdo na fase de
obtengd@o de conhecimento especifico sobre o assunto, mediante participa¢do em cursos, foruns, seminarios e
simpdsios, e reunido de informagdes sobre a estrutura organizacional. A elaboragdo de um plano dependera
de um projeto especifico, a ser levado adiante, futuramente, a partir da criagdo de um Grupo Especialista por
Ato do Presidente.

Em sintese: ha necessessidade de previsdo orgamentaria para a GCI em 2019, especialmente para sua
estruturagdo técnico-profissional (capacitagdo dos profissionais) e, principalmente, tecnoldgica

(disponibiliza¢do de equipamentos de informatica e respectivos programas).

“6. Codigo de Conduta e Integridade: atualizagdo a respeito da cria¢do do canal especifico de denitincias
e do plano de treinamento dos administradores e colaboradores.”

A criag@o do canal especifico de dentincias esta sendo levada a efeito por meio do Grupo Especialista
GE 23, criado mediante Ato do Presidente n° 064/18, de 10/09/2018, que deu origem a um Projeto.

O plano de treinamento dos colaboradores esta sendo levado a efeito por meio do Grupo Especialista
GE 22, criado mediante Ato do Presidente n® 063/18, de 10/09/2018, que deu origem a outro Projeto.

A cria¢do de GE € necessaria uma vez que tais demandas envolvem responsabilidades de segmentos
diversos da CET, conforme previsdo estatutaria (art. 22, incisos XII e XVI) e Ato do Presidente n° 021/17,

de 08/03/2017, que trata da Gestdo Estratégica de Processos. O GE ¢ constituido por técnicos especializados
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em temas especificos e tem como missdo desenvolver e especificar produtos, reformar, criar e desenvolver
novos processos, além de propor solugdes para assuntos determinados.

Em sintese: a divida ainda ndo dirimida diz respeito a se a alta administragdo pretende criar um
canal de denuncias proprio, a ser gerido ou operacionalizado pela GCI, ou entregar a missdo de

operacionalizagdo a terceiros, sendo gerido pela GCI.

“7. Conformidade: atualizacdo quanto a implantagdo da drea e ao plano para melhorar o acesso dos
colaboradores em campo as normas internas da Companhia e as normas de transito.”

No tocante a conformidade (compliance), como parte do plano para melhorar o acesso dos
colaboradores em campo as normas internas foi editado e publicado, na intranet, o Aviso Geral (AG) n°
031/18, de 03/09/2018, informando todos os colaboradores da CET sobre a estrutura de Governanca, Risco e
Compliance adotada pela Companhia, com base no previsto na Lei federal n° 13.303, de 30/06/2016.

O AG disponibilizou, por meio de links, acesso a todos os instrumentos de governanga, com especial

destaque para o Codigo de Conduta e Integridade.
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ATA N° 004. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 24 de outubro de
2018, as 9h00 (nove horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Sdo
Paulo/SP, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a presen¢a de seus
membros GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO, JONATHAN SINGH
MAZON e SERGIO TUFFY SAYEG, contando também com a presen¢a de RAFAEL
RODRIGUES DE OLIVEIRA, Chefe de Gabinete da Presidéncia — que secretariou a
reunido, IEROS ARADZENKA, Gerente de Controle Interno, e RUY MARCONDES
CARVALHO NETO, Supervisor do Departamento de Auditoria. Apos as apresentagdes,
iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no EXPEDIENTE:

1. Aprovacdo e assinatura da ata da terceira reunido do Comité de Auditoria Estatutario,
realizada em 24 de setembro de 2018.

2. Atendimento as solicitagdes de documentos (SD), providéncias (SP) e esclarecimentos
(SE) feitas pelo Comité de Auditoria Estatutirio a Companhia, contemplando &
atualizagiio do pedido com as informagdes prestadas, a situagdo do pedido e eventuais
providéncias a serem adotadas: a) Cépias dos instrumentos de governanca em
atendimento a Lei federal n° 13.303/2016 (SD). Atualizagdo: Foi informado que
determinados documentos estéio disponiveis e outros deverdo ser divulgados na pagina da
Companhia na internet, podendo ser acessados no enderego: http://cetsp.com.br/sobre-a-
cet/transparencia-cet.aspx. Situagdo: Pendente; b) Copias de atas das assembleias de
acionistas e de reunides do Conselho de Administracio (SD). Aiualizagédo: Foi
informado que os documentos sdo mantidos na Companhia, estando disponiveis para
consultas de quaisquer interessados. Situagdo: Atendido; ¢) Cépia de manifestacio da
CET sobre os apontamentos constantes do Relatério Anual de Fiscalizacio — RAF
2017 do Tribunal de Contas do Municipio (SD). Atualizagdo: Foi informado que a
manifestagdo estd em fase de elaboracdo pelas areas competentes da Companhia.
Solicitagdo: A CET deve remeter ao Comité copia das manifestagdes assim que forem
encaminhadas ao TCM. Situa¢do: Pendente; d) Aprovar a autonomia
operacional/or¢camentaria (SD). Arualizagdo: Foi informado que até o momento n#o foi
implantado o sistema de gerenciamento or¢amentério por centro de custos, necessarios
para viabilizar o procedimento. Solicitagdo: A CET deve implantar o sistema de centro
de custos para viabilizar a autonomia operacional/orgamentiria do Conselho de
Administragdo. Situagdo: Pendente; e) Agendar visitas do Comité de Auditoria
Estatutario em areas especificas da Companhia (SP). Arualizagdo: Foi informado que
esta agendada visita ao Centro de Operagdes na Rua Bela Cintra, para o dia 07 de
novembro de 2018; Solicitagdo: A CET deve agendar visita ao Centro de Treinamento e
Educagdo de Transito — CETET; Situagdo: Pendente; f) Criar portal para repositério
de documentos e informagdes solicitadas pelo Comité e atendidas pela Companhia

¢/ou acesso a rede interna atual (SP). Atualizagdo: Foi informado inexistir qualquer,

Rua Barao de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 01042-000 www.cetsp.com.br
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normativo interno vedando o uso de sistemas armazenamento digital desenvolvido e/ou
hospedado por terceiros. Solicitagdo: Indicagfio de prazo para atendimento ou criagdo
conjunta de solugdo por meio de provedor externo (Google, por exemplo); Situagdo:
Pendente; g) Acompanhamento do processo de contratacio de seguro de
responsabilidade civil/mecanismo de defesa para membros da Companhia (SE).
Atualizagdo: Foi informado que o termo de referéncia da contratagdo estd em fase de
elaboragdo. Solicitagdo: O Comité sugere & CET que consulte corretoras de seguros para
elaboracdo de pesquisa de pregos visando a composi¢do do or¢amento estimado da
contratagfio. Situag¢do: Em acompanhamento; h) Acompanhamento da cria¢io de canal
de denuncias relativas ao Codigo de Conduta e Integridade (SE). Arualizacdo: Foi
informado que a CET iniciou procedimento prévio para avaliagdo das melhores praticas
de mercado para criagfio do canal de dentincias, bem como sobre formas de execucio do
servigo por empresas terceirizadas. Solicitagdo: A CET deve atualizar o andamento do
procedimento na proxima reunido do Comité. Situagdo: Em acompanhamento.

3. Auditoria Independente e Demonstragdes Contabeis: atualizagdo quanto ao processo
de contratagdo e perspectiva de inicio dos trabalhos dos auditores independentes para
revisdo das demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social de 2018:
Foi informado que o edital da licitagdo foi aprovado, € que a sessdo publica do pregio
estd prevista para ocorrer entre os dias 12 e 14 de novembro de 2018. Por sua vez, o
Comité explanou que o Conselho de Administragfio é responsavel pela contratagio da
Auditoria Independente, delegando competéncias executivas a Diretoria, cabendo ao
Comité€ opinar sobre a contratagdo destes servigos. O Comité solicitou o envio de cépia
do termo de referéncia e do edital de licitagdo da contratagdo de servigos de auditoria
independente tratada no Expediente 0855/18 (SD).

4. Auditoria Interna: atualizagdo quanto a elaboragdo do plano de auditoria para o
exercicio social de 2019, a formatagao ajustada do material apresentado anteriormente €
ao detalhamento da base legal relativa & publicidade do relatério da auditoria interna: O
responsavel pela Auditoria Interna apresentou relatorio preliminar sobre o plano de
auditoria, sendo solicitado pelo Comité que o plano seja ajustado e posteriormente
remetido por meio eletrénico para nova andlise e eventuais comentarios (SP), convidando
os membros da equipe de Auditoria Interna a participarem da proxima reunifo de
trabalhos (SP). Além disso, o Comité solicitou o envio de copia da Norma CET 048/18
(SD).

5. Controles Internos e Gestdo de Riscos: atualiza¢iio quanto a implantagdo de ambas as
areas € ao plano para o mapeamento dos principais riscos: os responsaveis por ambas as
areas apresentaram para o Comité suas respectivas atualiza¢des a respeito deste item por
meio de documento escrito, que passa a fazer parte desta ata como Anexo 1.

Rua Bario de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
CEP 01042-000 www.cetsp.com.br
Saop Paulo - SP
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6. Codigo de Conduta e Integridade: atualizag8o a respeito da criagdo do canal especifico
de dentincias e do plano de treinamento dos administradores e colaboradores: os
responsaveis apresentaram para o Comité suas atualizagdes a respeito deste item por meio
de documento escrito (Anexo 1). Notadamente em relagfio a implantagdo do canal de
denuncias, os responsaveis esclareceram que foram estabelecidos contatos com
representantes de empresas especializadas no gerenciamento e operacionaliza¢do de
canais de dentncias para obtengdo de detalhes acerca dos servicos prestados e custos
mensais e anuais estimados.

7. Conformidade: atualizagio quanto a implantagio da drea: os responsaveis
apresentaram para o Comité suas atualizagbes a respeito deste item por meio de
documento escrito (Anexo 1). O Comité indagou sobre a suficiéncia das medidas descritas
para suprir as necessidades anteriormente apontadas.

8. Outros assuntos: O Comité solicitou que fosse remetido convite & equipe técnica do
Tribunal de Contas do Municipio de S3o Paulo responsavel pelas atividades de
fiscalizagdo da CET, para uma préxima reunido (SP). Por fim, o Comité solicitou receber
parte das minutas de atas de Reunidio do Conselho de Administragdo, especificamente
sobre os pontos que tratem das atribuigdes do CAE (SD), bem como sejam encaminhadas
as atas das reunides j4 realizadas e futuras do Comité ao Conselho de Administracio e
Conselho Fiscal (SP). Por fim, foi solicitado o agendamento de reunido com a consultoria
externa sugerida pelo Comité para apresentagdo pro bono sobre as bases de inicio de
trabalhos de elaboragdo do relatério integrado ou de sustentabilidade, cuja divulgacdo
anual € determinada pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (SP).

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunifio as 12h00 (doze horas), da
qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, é por todos assinada, devendo ser
publicado o seu extrato. Sio Paulo, 24 de outubro de 2018.

2 |
J%f//éé%; | \ _
ALDO AFFONSO FERREIRA JONATHAN SINGH FIAZON
o

ILHO

SERGIO TUFF\@G’ |

SECRETARIO: RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA
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ANEXO 1
REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DE 24/10/2018
ACOES DA GERENCIA DE CONTROLE INTERNO (GCI)

De acordo com previsto nos artigos 37 e 38 do Estatudo Social da CET, a GCI é
responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigagdes e de gestédo de riscos.

Conforme pauta para a reunido do Comité de Auditoria Estatutario da CET, em especial
o contido nos itens 5, 6 e 7, oportuno e conveniente apresentar as seguintes consideragdes.

“3. Controles Internos e Gestio de Riscos: atualizacio quanto a implantacio de ambas
as dreas e ao plano para o mapeamento dos principais riscos.”

A area de Controles Internos e Gestdo de Riscos da CET, implantada como Unidade
Organica (UO) denominada Geréncia de Controle Interno (GCI), estd em fase de acdes
estruturantes, concentrando sua forga de trabalho e seu objetivo na organizag¢do de
encontros técnicos para ampla divulga¢do, orientagio e conscientizagdo dos
colaboradores internos da empresa acerca do tema “Governanga, Risco ¢ Compliance —
GRC”, como tarefa especifica contida no Plano de Agfo, que faz parte de Projeto
aprovado pelo Presidente.

Quanto ao plano para o mapeamento dos principais riscos, até o momento foi pensado
nos seus aspectos gerais € serd levado a efeito mediante elaboracfio de um projeto
especifico, apos os Gerentes e Supervisores terem participado dos encontros técnicos e
tomarem ciéncia acerca da importancia do tema GRC para a empresa e da necessidade de
envolvimento de cada um no processo de aperfeigoamento das estruturas de controle, até
porque integram a 1° linha de defesa contra da Companhia.

“6. Codigo de Conduta e Integridade: atualizacdo a respeito da criagcdo do canal
especifico de denuncias e do plano de treinamento dos administradores e
colaboradores.”

A criag@o do canal especifico de dentincias estd em estudo sob responsabilidade de uma
equipe de Projeto.

Conforme tarefas contidas no Plano de A¢fo do Projeto, foram estabelecidos contatos
com representantes de empresas especializadas no gerenciamento e operacionalizagdo de
canais de denuncias para obten¢do de detalhes acerca dos servigos prestados e custos
mensais e anuais estimados. Tais empresas sdo: ICTS Outsoursing, Contato Seguro e
GRC Solutions.

Enfim, em relagéio ao plano de treinamento dos colaboradores este esta contemplado no
Projeto mencionado no item 5 acima. Para que a atividadade de divulga¢io, orientacio e
conscientizagdo acerca do tema GRC tenha inicio é necessario que os exemplares do
Codigo de Conduta e Integridade sejam impressos e distribuidos (ainda sem previsdo). A
atividade de divulgagdo mencionada contemplara 99 turmas (2 vezes por semana, com
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apernas um grupo de apresentagéo, num total de 25 semanas, aproximadamente 6 meses;
ou 4 vezes por semana, com dois grupos de apresentagéo, aproximadamente 3 meses).
|

"z Conformic}ade: atualizacdo quanto a implantagdo da drea.”

No tocante a conformidade (compliance), além da possibilidade de fécil acesso (mediante
links especificos disponiveis na pagina da CET na infernef), por parte de qualquer
colaborador, seja interno ou externo, a todos os instrumentos de governanga, com especial
destaque para 0 Cédigo de Conduta e Integridade, foi constituido, no dia 16/10/2018, por
Ato do Presidente N° 070/18, o Grupo Especialista — GE 24, responsavel pela
“Implementagéo dos Instrumentos do Programa de Integridade” da Companhia.
Referido grupo tem como atribui¢des, dentre outras:

- garantir o pleno atendimento a Lei 13.303/16;

- revisar o Prog}ama de Integridade CET frente as altera¢des regulamentadas pelo Decreto
58.093/18;

- implementar 0s instrumentos estabelecidos em atendimento ao Programa de Integridade

CET.
V4
'ALDO AFFONSO FERREIRA JONATHAN SINGH M N

SERGIO TUFFY SAYEG
SECRETARIO: RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA
|
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ATA N° 005. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 26 de novembro de
2018, as 14h00 (quatorze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n° 18, 13° andar, Centro,
Sdo Paulo/SP, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a presenca de seus
membros GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO, JONATHAN SINGH
MAZON e SERGIO TUFFY SAYEG, contando também com a presen¢a de RAFAEL
RODRIGUES DE OLIVEIRA, Chefe de Gabinete da Presidéncia — que secretariou a
reunido, IEROS ARADZENKA, Gerente de Controle Interno, FUAD MIGUEL PACHA
NETO, Supervisor do Departamento de Gestdo de Riscos, GILBERTO TARDOCHI DA
SILVA, Gerente de Gestdo Estratégica, PAULO GALDINO COELHO, Gerente de
Or¢amento, Custos e Contabilidade ¢ RUY MARCONDES CARVALHO NETO,
Supervisor do Departamento de Auditoria. Apds as apresentagdes, iniciaram-se o0s
trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no EXPEDIENTE:

1. Aprovagdo e assinatura da ata da quarta reunido do Comité de Auditoria Estatutario,
realizada em 24 de outubro de 2018.

2. Atendimento as solicitagdes de documentos (SD), providéncias (SP) e esclarecimentos
(SE) feitas pelo Comité de Auditoria Estatutario a Companhia, contemplando a
atualizagdo do pedido com as informagGes prestadas, a situagdo do pedido e eventuais
providéncias a serem adotadas:

a) Divulgacao dos instrumentos de governanca em atendimento a Lei federal n°
13.303/2016 (SP). Atualiza¢do: Foi informado que determinados documentos estdo
disponiveis e outros deverao ser divulgados na pagina da Companhia na internet (atas dos
Conselhos e Comités, bem como relatorios de Auditoria). Situacdo: Pendente;

¢) Copia de manifestacio da CET sobre os apontamentos constantes do Relatério
Anual de Fiscaliza¢do — RAF 2017 do Tribunal de Contas do Municipio (SD).
Atualizagdo: Foi informado que a manifestacdo da Companhia foi remetida ao Tribunal
de Contas do Municipio. Solicitagdo: A CET deve remeter ao Comité copia das
manifestagdes assim que a via protocolada retornar do TCM. Situa¢do: Pendente;

d) Aprovar a autonomia operacional/or¢camentaria (SP). Arualiza¢do: Foi informado
que foi aprovada a alterag¢@o do organograma da empresa por meio do Ato do Presidente
078/18, instituindo as unidades or¢camentarias (UO) do Conselho de Administragéo,
Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria, bem como a criag@o das respectivas unidades
de servigos (US), sendo que estas unidades de servicos deverdo ser implantadas — em
conjunto com as demais criadas para todas as unidades da Companhia até o nivel
gerencial — em janeiro de 2019. Solicita¢do: A CET deve implantar o sistema de centro
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de custos (UO e US) para viabilizar a autonomia operacional/or¢amentaria do Conselho
de Administracdo. Situa¢do: Pendente;

e) Agendar visitas do Comité de Auditoria Estatutario em dreas especificas da
Companhia (SP). Atualizag¢do: Os membros do Comité registraram a visita a Unidade
Bela Cintra da Companhia, realizada no dia 07 de novembro de 2018, consignando
agradecimentos a Geréncia da Central de Operagdes; Solicitagdo: A CET deve agendar
visita ao Centro de Treinamento ¢ Educacdo de Transito — CETET: Situa¢do: Pendente;

f) Criar portal para repositério de documentos e informacdes solicitadas pelo
Comité e atendidas pela Companhia e/ou acesso a rede interna atual (SP).
Atualizagdo: Foi discutido sobre a implantagdo de portal para repositorio de documentos
e informagdes do Comité. Solicitagdo: a Companhia devera providenciar a implantag¢do
de portal para repositorio eletrobnico por meio de sua area de informatica; Situacgdo:
Pendente;

g) Acompanhamento do processo de contrata¢do de seguro de responsabilidade
civi/mecanismo de defesa para membros da Companhia (SD). Arualizacdo: Foi
informado que o termo de referéncia da contratagdo estd em fase de elaboragio.
Solicitagdo: O Comité solicitou copia do termo de referéncia que serd utilizado no
procedimento licitatorio. Situagdo: Pendente;

h) Acompanhamento da criacio de canal de denincias relativas ao Cédigo de
Conduta e Integridade (SE). Arualiza¢do: Foi debatido sobre os procedimentos
adotados para a criagdo do canal de denuncias. Solicitacdo: A CET deve atualizar o
andamento do procedimento na proxima reunido do Comité. Situacdo: Em
acompanhamento;

i) Politicas relativas a conflitos de interesses e transa¢des com partes relacionadas
(SD). Solicitagdo: A CET deve fornecer ao Comité copias de todas as politicas relativas
a esses temas.

3. Auditoria Independente e Demonstragdes Contédbeis: atualiza¢do quanto ao processo
de contratagdo e perspectiva de inicio dos trabalhos dos auditores independentes para
revisdo das demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social de 2018:
Foi informado que o procedimento de licitagdo encontra-se na fase de analise de
documentos da empresa que apresentou melhor lance. O Comité solicitou informagdes
sobre o valor da proposta apresentada e sobre a quantidade de horas de servigo previstas
para execuc¢ao do escopo do contrato (SD).

4. Auditoria Interna: atualizagdo quanto a elaboragdo do plano de auditoria para o
exercicio social de 2019, a formatagdo ajustada do material apresentado anteriormente e
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ao detalhamento da base legal relativa a publicidade do relatério da auditoria interna: O
responsavel pela Auditoria Interna apresentou o Plano de Auditoria de 2019, sendo que o
Comité recomendou a aprovac¢do do mesmo pelo Conselho de Administragdo (SP). Com
relac@o aos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, o Comité solicita o envio dos
relatorios de Acompanhamento de Almoxarifado dos anos de 2015, 2016 e 2017 ao
Conselho de Administragdo, recomendando que o Conselho solicite providéncias a
Diretoria da CET. visando o cumprimento dos normativos internos, notadamente para que
os prazos de atendimento as solicitagdes da Auditoria sejam cumpridos (SP). Além disso,
o Comité informa ao Conselho de Administragdo, que os relatorios da Auditoria Interna
devem ser encaminhados para ciéncia da Diretoria, e as providéncias adotadas pela
Companhia devem ser levadas ao conhecimento do Conselho de Administragdo (SP).

§. Controles Internos e Gestdo de Riscos: atualiza¢do quanto a implanta¢do de ambas as
areas e ao plano para 0 mapeamento dos principais riscos: os responsaveis por ambas as
areas apresentaram para o Comité suas respectivas atualizagdes a respeito deste item por
meio de documento escrito (Anexo 1), que passa a fazer parte desta ata.

6. Codigo de Conduta e Integridade: atualizagdo a respeito da cria¢do do canal especifico
de dentncias ¢ do plano de treinamento dos administradores e colaboradores: os
responsaveis apresentaram para o Comiteé suas atualizagdes a respeito deste item por meio
de documento escrito (Anexo 1), que passa a fazer parte desta ata.

7. Conformidade: atualizagdo quanto a implantagdo da drea: os responsaveis
apresentaram para o Comité suas atualizagdes a respeito deste item por meio de
documento escrito (Anexo 1), que passa a fazer parte desta ata.

8. Outros assuntos: O Comité foi atualizado sobre as tratativas para suplementa¢do do
or¢amento de 2018, bem como sobre a proposta orgamentaria de 2019. Além disso, foi
apresentada copia do Ato do Presidente 074/18, que criou o grupo especialista para
revisdo e implementacédo dos instrumentos de governanga corporativa.

Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas),

da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, é por todos assinada, devendo ser
publicado o seu extrato. Sdo Pgulo, 26 de novembro de 20

JO THAN_SINGH@[ON

SECRETARIO: RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA

SERGIO TUFFY SAYEG
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ANEXO I
REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE) DE 26/11/2018
ACOES DA GERENCIA DE CONTROLE INTERNO (GCI)

De acordo com previsto nos artigos 37 e 38 do Estatuto Social da CET, a GCI ¢
responsavel pela verificagdo de cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos.

Conforme pauta para a reunido do Comité de Auditoria Estatutario da CET, em especial
o contido nos itens 5, 6 e 7, oportuno e conveniente apresentar as seguintes consideragaes.

“5. Controles Internos e Gestdo de Riscos: atualizacdo quanto a implantacdo de ambas
as dreas e ao plano para o mapeamento dos principais riscos.”

A area de Controles Internos e Gestdo de Riscos da CET, implantada como Unidade
Organica (UO) denominada Geréncia de Controle Interno (GCI), continua em fase de
acoes estruturantes, concentrando sua forga de trabalho e seu objetivo na organizagao de
encontros técnicos para ampla divulga¢do, orientagdo e conscientizagdo dos
colaboradores internos da empresa acerca do tema “Governanga, Risco e Compliance —
GRC”, como tarefa especifica contida no Plano de Agdo, que faz parte de Projeto
aprovado pelo Presidente.

Quanto ao plano para o mapeamento dos principais riscos foi iniciado o esbo¢o no tocante
aos seus aspectos gerais, de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos em vigor, e sera
levado a efeito mediante elabora¢do de um projeto especifico, apés os Gerentes e
Supervisores terem participado dos encontros técnicos e tomarem ciéncia acerca da
importancia do tema GRC para a empresa e da necessidade de envolvimento de cada um
no processo de aperfeigoamento das estruturas de controle, até porque integram a 1* linha
de defesa da Companhia.

“6. Codigo de Conduta e Integridade: atualizacdo a respeito da criagio do canal
especifico de denuncias e do plano de treinamento dos administradores e
colaboradores.”

A criagdo do canal especifico de dentncias estd em fase final de estudo sob
responsabilidade de uma equipe de Projeto.

Conforme tarefas contidas no Plano de A¢do do Projeto, foram estabelecidos contatos
com representantes de empresas especializadas no gerenciamento e operacionaliza¢do de
canais de denuncias para obtenc¢do de detalhes acerca dos servigos prestados e custos
mensais e anuais estimados. As empresas contatadas foram ICTS Outsoursing, Contato
Seguro ¢ GRC Solutions. Os orcamentos iniciais apresentados por tais empresas foram
transmitidos ao CAE, que os apresentaram, previamente, ao Conselho de Administragéo,
durante a reunido do dia 25/10/2018.

Enfim, em relagdo ao plano de treinamento dos colaboradores este estd contemplado no
Projeto mencionado no item 5 da pauta. A atividade de divulgagdo, orientacdo e
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conscientizagdo acerca do tema GRC teve inicio, em carater experimental, no dia
23/11/2018, para um grupo de 30 funciondrios (sendo 20 da Superintendéncia de
Desenvolvimento e Educagdo de Transito — SDE e 10 operacionais). Para que seja
expandida ¢ necessario que os exemplares do Codigo de Conduta e Integridade, com
layout ja pronto e aprovado, sejam impressos e distribuidos. A atividade geral de
divulgagdo mencionada contemplara 99 turmas (4 vezes por semana, com dois grupos de
apresentagdo e duragdo aproximada de 3 meses).

“7. Conformidade: atualizacdo quanto a implantacdo da drea.”

No tocante a conformidade (compliance), além da possibilidade de facil acesso (mediante
links especificos disponiveis na pagina da CET na internet), por parte de qualquer
colaborador, seja interno ou externo, a todos os instrumentos de governanga, com especial
destaque para o Codigo de Conduta e Integridade, foi constituido, no dia 21/11/2018, por
Ato do Presidente (AP) N° 074/18, o Grupo Especialista — GE 24, responsavel pela
“Revisdo e Implementagido dos Instrumentos de Governanga Corporativa™ da Companhia.
Referido AP revogou o AP 070/18, mencionado no relatério da reunido do dia
24/10/2018.

Referido grupo tem como atribuigdes, dentre outras:

- garantir o pleno atendimento a Lei Federal n° 13.303/2016;

- revisar e implementar as politicas de governanga corporativa aprovadas pela CET;

- revisar e implementar o Programa de Integridade CET (Ato do Presidente 076/17, de
11/08/2017), em consonancia com o Decreto municipal n® 58.093/2018;

- promover a adesao da CET ao Pacto Global das Nagdes Unidas.

5
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ATA N° 006. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 20 de dezembro de
2018, as 10h00 (dez horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n° 18, 13° andar, Centro, Sio
Paulo/SP, reuniu-se o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a presenga de seus
membros GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO, JONATHAN SINGH
MAZON e SERGIO TUFFY SAYEG. contando também com a presenga de RAFAEL
RODRIGUES DE OLIVEIRA, Chefe de Gabinete da Presidéncia — que secretariou a
reunido, [IEROS ARADZENKA, Gerente de Controle Interno, FUAD MIGUEL PACHA
NETO, Supervisor do Departamento de Gestdo de Riscos, GILBERTO TARDOCHI DA
SILVA, Gerente de Gestdo Estratégica, e RUY MARCONDES CARVALHO NETO,
Supervisor do Departamento de Auditoria. Apds as apresenta¢des, iniciaram-se 0s
trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no EXPEDIENTE:

1. Aprovagdo e assinatura da ata da quarta reunido do Comité de Auditoria Estatutario,
realizada em 26 de novembro de 2018.

2. Atendimento as solicitagdes de documentos (SD), providéncias (SP) e esclarecimentos
(SE) feitas pelo Comité de Auditoria Estatutirio & Companhia, contemplando a
atualizagdo do pedido com as informagdes prestadas, a situagdo do pedido e eventuais
providéncias a serem adotadas:

a) Divulgacio dos instrumentos de governan¢a em atendimento a Lei federal n°
13.303/2016 (SP). Arualiza¢do: Foi informado que area responsavel pela manutengio da
pagina da Companhia na internet esta desenvolvendo atualizacio de seu contetido,
visando disponibilizar atas dos Conselhos e Comités, bem como relatorios de Auditoria
etc. Solicitagdo: O Comité requer a elaboragdo de cronograma para implantacio.
Situa¢do: Pendente.

¢) Copia de manifestacio da CET sobre os apontamentos constantes do Relatério
Anual de Fiscalizagdo — RAF 2017 do Tribunal de Contas do Municipio (SD).
Atualizag¢do: Foi informado que a manifestagdo da Companhia foi remetida ao Tribunal
de Contas do Municipio, sendo requisitada complementagdo de informagdes pelo 6rgio
de controle, em fase de preparagdo pela CET. Solicita¢do: A CET deve remeter ao Comité
copia das manifestagdes assim que a via protocolada retornar do TCM. Situacdo:
Pendente;

d) Aprovar a autonomia operacional/or¢amentiria (SP). Atualizacdo: Foi informado
que foi aprovada a alteragdo do organograma da empresa por meio do Ato do Presidente
078/18, instituindo as unidades or¢amentarias (UO) do Conselho de Administragdo,
Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria Interna, bem como a criagdo das respectivas
unidades de servigos (US), sendo que estas unidades de servigos deverdo ser implantadas
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— em conjunto com as demais criadas para todas as unidades da Companhia até o nivel
gerencial — em janeiro de 2019. Solicita¢do: A CET deve apresentar na proxima reunido
do Comité informagdes sobre a implantagdo do sistema de centro de custos (UO e US).
Situag¢do: Pendente;

e) Agendar visitas do Comité de Auditoria Estatutirio em dreas especificas da
Companhia (SP). Arualizagdo: Os membros do Comité registraram a necessidade de
prosseguir com as visitas as unidades da Companhia; Solicita¢do: A CET deve agendar
visita ao Centro de Treinamento e Educagio de Transito — CETET para o més de fevereiro
de 2019; Situagdo: Pendente;

f) Criar portal para repositério de documentos e informagdes solicitadas pelo
Comité e atendidas pela Companhia e/ou acesso a rede interna atual (SP).
Atualizag¢do: Foi discutido sobre a implantag@o de portal para repositorio de documentos
e informagdes do Comité. Solicitagdo: O Comité requer a elaboragao de cronograma para
implantagdo. Situagdo: Pendente;

g) Acompanhamento do processo de contratacio de seguro de responsabilidade civil
(D&O) e/ou mecanismo de defesa para membros da Companhia (SD). Arualizacdo:
Foi informado que a Companhia elaborou termo de referéncia da contrata¢do do seguro.
Solicitagdo: O Comité solicitou copia do termo de referéncia que sera utilizado no
procedimento licitatorio. Situagdo: Pendente;

h) Acompanhamento da criacio de canal de demincias relativas ao Cdédigo de
Conduta e Integridade (SP). Arualizagdo: O Conselho de Administragio, em reunido
realizada no dia 27 de novembro de 2018, enfatizou a necessidade de se iniciar o processo
de contratacdo de prestador terceirizado com a possivel brevidade. O Comité requer a
elaboracdo de cronograma para implantagdo. Situag¢do: Pendente;

i) Politicas relativas a conflitos de interesses e transagdes com partes relacionadas,
bem como de gestdo de riscos (SD). Arualizagdo: As politicas estdo disponiveis na
pagina “Transparéncia CET”. Solicitagdo: A CET deve fornecer ao Comité, por meio de
sua Auditoria Interna, informagdes sobre as transa¢des com partes relacionadas realizadas
no segundo semestre de 2018, e decorrentes de contratos ainda vigentes, verificando
também a necesséria formalizagdo do “Termo de Adesdo a Politica de Transa¢do com
Partes Relacionadas™. Situacdo: Pendente;

3. Auditoria Independente e Demonstragdes Contébeis: atualizagdo quanto ao processo
de contratagdo e perspectiva de inicio dos trabalhos dos auditores independentes para
revisdo das demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social de 2018:
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Foi informado que a empresa vencedora da licitagdo Sacho Auditores Independentes
assinou o contrato, e estd aguardando a emissdo de ordem de servigo para inicio das
atividades. Solicitagdo: O Comité requer copia da contrato, e apresentacio do plano de
trabalho pela empresa contratada (SD). Sirua¢do: Pendente;

4. Auditoria Interna: atualiza¢do quanto ao desenvolvimento das atividades previstas no
plano de auditoria apresentado e aprovado para o exercicio social de 2019: O responsavel
pela Auditoria Interna apresentou o Plano de Auditoria de 2019, sendo que o Comité
solicitou a sua inclusdo na pauta da reunido do Conselho de Administra¢io de 29 de
janeiro de 2019, recomendando a aprovagdo (SP). Situacdo: Pendente.

Com relagdo aos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, foi apresentado perante o
Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 27 de novembro de 2018, relatério
contendo os trabalhos realizados em 2015, 2016 e 2017, contemplando a situacdo
atualizada dos processos. Com relagdo aos trabalhos em andamento, foi relatado que os
procedimentos de auditoria 06/15, 03/16, 04/16, 05/16, 09/16, 03/17, 13/17 e 20/17 ndo
foram encerrados pois aguardam manifesta¢des de diversas areas da Companhia. O
Conselho tomou ciéncia e, considerando as informagdes apresentadas, determinou que as
Diretorias apresentem plano de ag@o para solugdo das pendéncias referentes aos processos
de auditoria (SP). Situag¢do: Pendente;

S. Controles Internos e Gestdo de Riscos: atualizagdo quanto a implanta¢io de ambas as
areas e ao plano para o mapeamento dos principais riscos: os responsaveis por ambas as
areas apresentaram para o Comité suas respectivas atualizagdes a respeito deste item por
meio de documento escrito (Anexo 1), que passa a fazer parte desta ata.

6. Codigo de Conduta e Integridade: atualizagdo a respeito da criagdo do canal especifico
de dentincias e do plano de treinamento dos administradores e colaboradores: os
responsaveis apresentaram para o Comité suas atualizagdes a respeito deste item por meio
de documento escrito (Anexo 1), que passa a fazer parte desta ata.

7. Conformidade: atualizagdo quanto a implantagdo da &rea: os responsaveis
apresentaram para o Comité suas atualizagbes a respeito deste item por meio de

documento escrito (Anexo 1), que passa a fazer parte desta ata.

8. Outros assuntos: O Comité solicitou medidas urgentes para viabilizar a impressio e
distribui¢do dos exemplares do Codigo de Conduta e Integridade aos empregados de CET,

tendo em vista ser providéncia necessaria para inicio de divulgacdo interna (SP). é\)\/\
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Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 12h30 (doze horas e
trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, € por todos assinada,
devendo ser publicado o seu extrato. Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2018.

ATHAN SlNGmON

AFFONSO FERREIRA
mmo
s =
SERGIO TUFFY SAYEG
SECRETARIO: RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA
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ANEXO I

REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE) DE 20/12/2018
ACOES DA GERENCIA DE CONTROLE INTERNO (GCI)

De acordo com previsto nos artigos 37 e 38 do Estatuto Social da CET, a GCI ¢
responsavel pela verifica¢do de cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos.

Conforme pauta para a reunido do Comité de Auditoria Estatutario da CET, em especial
o contido nos itens 5, 6 e 7, oportuno e conveniente apresentar as seguintes consideragdes.

“3. Controles Internos e Gestio de Riscos: atualizacdo quanto a implantagio de ambas
as dreas e ao plano para o mapeamento dos principais riscos.”

A Geréncia de Controle Interno (GCI) e seu Departamento de Gestdo de Riscos (DGR),
responsaveis pelas atividades de controles internos e gestdo de riscos da CET tém
desenvolvido suas atribui¢des estatutarias, mediante a concentrag@o dos esfor¢os de sua
equipe de profissionais na realizagdo de encontros técnicos para ampla divulgacio,
orientacdo e conscientizagdo dos colaboradores internos da empresa acerca do tema
“Governanga, Risco e Compliance — GRC”, como tarefa especifica contida no Plano de
A¢do, que faz parte de Projeto aprovado pelo Presidente.

Quanto ao plano para o mapeamento dos principais riscos, além do que foi mencionado
no relatorio da reunido de 26/11/2018, convém mencionar a edigdo de 24 Atos do
Presidente desde abril de 2018, que se caracterizam em iniciativas de aperfeicoamento de
processos internos visando a mitigagdo de riscos no dmbito da CET (vertente de controle
interno).

“6. Codigo de Conduta e Integridade: atualizacdo a respeito da criacdo do canal
especifico de denuncias e do plano de treinamento dos administradores e
colaboradores.”

A criag@o do canal especifico de denuncias continua em estudo sob responsabilidade da
respectiva equipe de Projeto.

Conforme tarefas contidas no Plano de A¢édo do Projeto, além do que foi mencionado no
relatorio da reunido de 26/11/2018, o prosseguimento do trabalho depende da decisdo do
Conselho de Administra¢do e da Diretoria Executiva acerca da contratagdo do servico
terceirizado, visto que os orgamentos iniciais apresentados por empresas especializadas
ja foram transmitidos, previamente, ao Conselho de Administragdo, durante a reunifio do
dia 25/10/2018.

O plano de treinamento dos colaboradores esta contemplado no Projeto mencionado no
item S da pauta. Além do que foi descrito no relatorio da reunido de 26/11/2018 sobre o
assunto, cabe salientar que a atividade de divulgag@o, orientagdo e conscientizagio acerca
do tema GRC depende da impressdo e distribui¢do dos exemplares do Codigo de Conduta
¢ Integridade, com /ayout aprovado (em formato de bolso, que € fécil e pratico para cada
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colaborador da CET té-lo consigo, especialmente os operacionais da empresa, que atuam
em contato direto com a populag@o).

A atividade geral de divulgagdo mencionada contemplard, em principio, 99 turmas (4
vezes por semana, com dois grupos de apresentacdo e dura¢do aproximada de 3 meses).

“7. Conformidade: atualizacdo quanto a implantag¢do da drea.”

No tocante a conformidade (compliance), além do que foi mencionado no relatorio da
reunido de 26/11/2018, cabe lembrar a criagdo recente do Grupo Especialista — GE 24,
responsavel pela “Revisio e Implementagdo dos Instrumentos de Governanga
Corporativa” da Companhia, que tem como atribui¢des, dentre outras:

- garantir o pleno atendimento a Lei Federal n® 13.303/2016;

- revisar e implementar as politicas de governanga corporativa aprovadas pela CET;

- revisar e implementar o Programa de Integridade CET (Ato do Presidente 076/17, de
11/08/2017), em consonancia com o Decreto municipal n® 58.093/2018;

- promover a adesao da CET ao Pacto Global das Nag¢des Unidas.
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