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ATA DA 5252 REUNIKQ ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de
janeiro de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Baréo de Itapetininga n°
18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, justificada a
auséncia do conselheiro Alberto N. Ohnuki Junior, e registrando-se a presenca dos
Senhores Mauricio Ozello de Carvalho, da Geréncia Financeira, Flavio Dammous, da
Geréncia de Orgamento, Custos e Contabilidade, Rafael Rodrigues de Oliveira, da
Assessoria Juridica, e Marco Antonio Palma, da Superintendéncia de Recursos
Humanos. Iniciados os trabalhos os conselheiros apreciaram a projegao do resultado
orcamentario para o exercicio 2017, sendo esclarecido que, apds revisdao do material
apresentado na reunido anterior, verifica-se que o exercicio esta apresentando
resultado positivo de aproximadamente R$ 2,6 milhées. Em seguida os conselheiros
analisaram as demonstragdes financeiras referentes ao més de dezembro/2017, sendo
informados que o caixa encerrou o exercicio com aproximadamente R$ 19 milhées,
destacando-se, para o més de dezembro/2017, as receitas provenientes de Zona Azul,
de aproximadamente R$ 8 milhdes. Também foi informado aos conselheiros gue no
presente més ocorreram adesdes ao Programa de Pagamento Incentivado — PPI por
parte de alguns promotores de eventos, resultando no recebimento, neste més, de
aproximadamente R$ 2 milhdes, referentes a servicos operacionais extraordinarios
prestados pela CET. Em seguida e atendendo ao Plano de Trabalho do Conselho
Fiscal, os conselheiros procederam a analise das despesas com pessoal, sendo
demonstrado os valores referentes a folha de pagamento nos ltimos trés meses, bem
como o quantitativo de empregados da Companhia e as unidades onde estao alocados,
verificando-se que ha necessidade de contratagdgo de, pelo menos, mais 800
(oitocentos) empregados para atender as necessidades da CET. Foi solicitado pelos
conselheiros que esse quadro seja apresentado trimestralmente, separando-se os
valores pagos para pessoal administrativo e operacional, bem como o detalhamento
dos valores referent rendimentos, beneficios e Plano de Assisténcia Médica-
Odontologica — PAMO. Na ais havendo a tratar, o senhor Presidente do Conselho
declarou encerrada(a reunido as, 11h30 (onze horas e trinta minutos), da qual se lavrou
a presente ata que,\lida e aprovada, é por todos assinada. Sao Paulo, 29 de janeiro de
2018.
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ATA DA 5262 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 26 (vinte e seis) dias do més de
fevereiro de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Barao de Itapetininga
n® 18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, registrando-se
a presencga dos Senhores Mauricio Ozello de Carvalho, da Geréncia Financeira, Paulo
Galdino Coelho, da Geréncia de Orgamento, Custos e Contabilidade, Rafael Rodrigues
de Oliveira, da Assessoria Juridica, e Marco Antonio Palma, da Superintendéncia de
Recursos Humanos. Iniciados os trabalhos os conselheiros apreciaram a execucéo
orcamentaria 2018, verificando-se que, para o0 més de janeiro/2018, as despesas
ocorreram conforme previsto, sendo esclarecido que o exercicio apresenta expectativa

de melhora das receitas proprias, em virtude do Programa de Pagamento Incentivado —

PPI. Os conselheiros questionaram se o orgamento apresentado contempla a PPP de ™

Semaforos, sendo informados que o Procedimento Preliminar de Manifestacao de
Interesse — PPMI foi publicado recentemente e esta sendo aguardado o envio de
estutos técnicos por parte da iniciativa privada, que possibilitardo analisar a sua
viabilidade. Em seguida os conselheiros analisaram as demonstracdes financeiras

referentes ao més de janeiro/2018, sendo informados que o periodo apresentou
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receitas de R$ 70 milhdes, das quais R$ 12 milhées sdo provenientes de receitasy

proprias e, destes, R$ 2 milhdes foram recebidos em virtude o PPl. Quanto as
despesas do periodo, que totalizaram R$ 84 milhées, os conselheiros foram informados
que nao houve alteragdo com relagao ao previsto. Em seguida, atendendo ao Plano de
Trabalho do Conselho Fiscal e em complemento as informacgdes prestadas na Ultima
reunido, os conselheiros analisaram o quadro de pessoal da CET, verificando-se a sua
distribuicdo nas diversas areas da Companhia, bem como o custo da folha de
pagamento, inclusive com Plano de Assisténcia Médica-Odontoldgica, nos ultimos trés
meses. Em prosseguimento, os conselheiros conheceram o Plano de Investimentos da
Companhia para o exercicio 2018, sendo explicado que nele é prevista a manutencao

dos equipamentos da empresa, em especial os equipamentos de informatica. Por fim,
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superados os assuntos da ordem do dia, os conselheiros discutiram acerca do Decreto

Municipal n° 58.093, publicado no dia 20 de fevereiro de 2018, que trata de normas de
governanga e de gestdo. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente do
Conselho declarou encerrada a reunido as 11h30 (onze horas e trinta minutos), da qual
se lavrou a

fevereiro de\2018.

que, lida e aprovada, é por todos assinada. Sdo Paulo, 26 de
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ATA DA 5272 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 19 (dezenove) dias do més de
marco de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Bar&o de Itapetininga n°
18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, registrando-se
a presenga dos Senhores Mauricio Ozello de Carvalho, da Geréncia Financeira, Paulo
Galdino Coelho, Flavio Dammous e Francisco Tadeu Gongalves, da Geréncia de
Orgamento, Custos e Contabilidade, Dr. Rafael Rodrigues de Oliveira, da Assessoria
Juridica, e Sérgio dos Santos Gongalves, auditor, representante da empresa de
auditoria independente Loundon Blomquist — Auditores Independentes. Iniciados os
trabalhos foi explanado aos conselheiros, pela Geréncia de Orcamento, Custos e
Contabilidade, as Demonstragées dos Resultados do Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017, ressaltando que os resultados apurados ao final do exercicio
apontaram para lucro contabil de R$ 2,685 milhées. Na sequéncia os conselheiros
conheceram o Parecer dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes
contabeis ressalvando quanto a auséncia do Teste de Impairment (Redugdo ao valor

recuperavel) no exercicio de 2017. Em prosseguimento, os conselheiros questionaram _

sobre providéncias que estao sendo adotadas para se evitar a prescricdo de Despesas
de Exercicios Anteriores — DEA’s, esclarecendo-se que esta sendo feita a analise dos
documentos pertinentes, observando-se que n&do houve a prescricao, pois foi feita
publicagcdo de despachos que reconheceram as despesas no exercicio de 2013.
Salientou-se ainda que estdo ocorrendo tratativas, junto & Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes — SMT, para que sejam publicados novos despachos
renovando o reconhecimento de R$ 90milhées que foram reconhecidos anteriormente,
em um montante de R$ 103milhdes. Diante da explanacdo e esclarecimentos
apresentados, os conselheiros aprovaram a emissdo do seguinte: “PARECER DO
CONSELHO FISCAL. O Conselho Fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO - CET, em reuniao realizada em 19.03.2018, cumprindo o que determina o
artigo 163 da Lei n° 6.404/76, e as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07,
examinou o relatério da Administragdo e as Demonstracées Contabeis referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, composto pelos Balancos
Patrimoniais, as Demonstragées dos Resultados, as Demonstragées das Mutacoes do
Patriménio Liquido, as Demonstragées dos Fluxos de Caixa, as Demonstragdes do
Valor Adicionado e notas explicativas destas demonstracées, bem como pelo Relatério
expedido pela Auditoria Independente, Loundon Blomquist — Auditores Independentes,
de 15 de margo de 2018, o qual apresentou Parecer com a seguinte ressalva descrita
no item 7, “a” das Notas Explicativas as demonstragées contabeis para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016: “Redugdo ao valor recuperavel. Em
observéncia ao Pronunciamento Contabil n° 01 (NBC TG 01), a Administragdo, em
2016, efetuou testes preliminares visando & necessidade de ajustes ao valor
recuperavel dos bens que compdem o imobilizado, a qual identificou itens considerados
“unidades geradoras de caixa”, com valores contabeis superiores aos seus valores de
uso e/ou eventual venda liquida, sendo assim efetuou o ajuste em contrapartida ao
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resultado, no montante de R$ 433 mil, conforme demonstrado no quadro anterior. Para
esse exercicio, a administragdo, embora néo tenha efetuado avaliagdo, entende que
ndo ha indicios de que ha unidades geradoras de caixa com valores contibeis
Superiores ao valor de realizagdo”. Considerando os exames efetuados e as
informagdes prestadas pela Administracdo, o Conselho Fiscal, por unanimidade,
entendeu que as pegas contabeis acima citadas apresentam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, estando de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com excegdo de eventuais
efeitos relativos a ressalva apontada no relatério dos Auditores Independentes, e opina
favoravelmente e recomenda aprovar, mantida a ressalva, as referidas demonstracgées,
estando em condigbes de serem apreciadas pelo Conselho de Administracao,
publicadas e submetidas a deliberagcdo da Assembleia Geral de Acionistas. Ademais
disso, o Conselho Fiscal alertou ser necessario observar os montantes de patrimdnio
liquido negativo de R$ Mil 152.352, bem como a deficiéncia de capital de giro de R$ Mil
82.080, muito embora nesse exercicio a Companhia tenha apresentado lucro contabil,
ainda depende, significativamente, de aporte de recursos financeiros por parte de seu
acionista controlador. Por fim, o Conselho Fiscal recomendou a adogao de medidas
para assegurar a exigibilidade de cobranga de montantes lancados em contas a
receber de longo prazo referentes a Despesa de Exercicios Anteriores — DEA. S3o
Paulo, 19 de margo de 2018.” Por fim, os conselheiros procederam a analise das
demonstragdes financeiras referentes ao més de fevereiro/2018, sendo informados que
nao houve alteragédo significativa com relacdo ao periodo anterior. Também foi
esclarecido aos conselheiros que o Programa de Parcelamento Incentivado — PPI foi
prorrogado, havendo, ainda, a expectativa de recebimento de valores referentes a
eventos. Nada mais havendo.a tratar, o senhor Presidente do Conselho declarou
encerrada alreunido as 12h15 (doze horas e quinze minutos), da qual se lavrou a
presente ata que, lida e aprovada, é por todos assinada. Sao Paulo, 19 de margo de

2018.
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ATA DA 5282 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 23 (vinte e trés) dias do més de
abril de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Barao de Itapetininga n°

18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, registrando-se
a presenga dos Senhores Mauricio Ozello de Carvalho, da Geréncia Financeira, Paulo
Galdino Coelho, da Geréncia de Orgamento, Custos e Contabilidade, e Rafael
Rodrigues de Oliveira, da Superintendéncia de Assuntos Juridicos. Iniciados os
trabalhos os conselheiros apreciaram a execugdo orcamentaria 2018, sendo
informados que devera ser feita revisdo do orcamento, que sera apresentado na
proxima reunido. Salientou-se que, para o primeiro trimestre de 2018, as despesas
estao sendo cumpridas conforme previsto e que, muito embora apresente no periodo
resultado positivo de R$ 13,5 milhdes, a tendéncia anual é de equilibrio. Foi solicitado
pelos conselheiros que conste no orgamento as verbas referentes ao “Programa Asfalto
Novo”. Em seguida os conselheiros apreciaram as demonstracdes contabeis referentes
ao més de janeiro/18, finalizado com prejuizo de R$ 1,6 milhées, esclarecendo-se que
para o exercicio, tal qual o orgamento, projeta que o resultado sera de equilibrio. Na
sequencia os conselheiros analisaram as demonstragdes financeiras referentes ao més
de margo/2018, sendo informados que o periodo apresentou equilibrio, destacando-se
o0 aumento de receitas provenientes de Zona Azul. Também foi apresentado aos
conselheiros planilha com a relagédo de promotores de eventos que aderiram PPI/CET,
destacando que houve a adesdo da Confederagdo Brasileira de Futebol — CBF, que
efetuou o pagamento de R$ 536,6 mil, em parcela unica. Por fim, os conselheiros
conheceram o Oficio SF/SUTEM/DECAP n° 92/2018, que trata do Decreto n°
58.093/18, apresentando os prazos para atender as normas de governanca
estabelecidas no referido decreto; foi esclarecido que a Companhia esta adotando as
providéncias necessarias para atender ao referido decreto. Superados os assuntos da
ordem do dia, os conselheiros questionaram sobre os valores referentes as Despesas
de Exercicios Anteriores — DEA’s, sendo esclarecido que, do montante de R$ 103
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milhGes, foi verificado o reconhecimento de R$ 88 milhdes por parte da Secretaria -

Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT, ndo ocorrendo a prescrigao de qualquer
valor; com relagdo aos valores do periodo 2008/2010, foi esclarecido que o seu
reconhecimento esta em discussao, ndo havendo portanto a sua prescricao. Diante das
informagdes prestadas, os conselheiros parabenizaram a Superintendéncia de
Assuntos Juridicos — SAJ e a Geréncia de Orcamentos, Custos e Contabilidade —
GOC, pelo trabalho de levantamento de valores efetuado. Nada mais havendo a tratar,

o senhor Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido as 11h30 (onze horas e

trinta minutos), da qual se lavrou "a\ presente ata que, lida e aprovada, € por todos
assinada. S&o Paulo, 23 de abril de 2018.
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ATA DA 5292 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 28 (vinte e oito) dias do més de

maio de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Barao de Itapetininga n°

18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, registrando-se
a presenga dos Senhores Mauricio Ozello de Carvalho, da Geréncia Financeira, Paulo
Galdino Coelho, da Geréncia de Orgamento, Custos e Contabilidade, Rafael Rodrigues
de Oliveira, da Superintendéncia de Assuntos Juridicos, e Marco Antonio Palma, da
Superintendéncia de Recursos Humanos. Iniciados os trabalhos e atendendo ao
disposto no § 2° do artigo 24 do Estatuto Social da CET, foi eleito, por aclamacao,
como Presidente do Conselho Fiscal o Sr. Roberto Antonio Vallim Bellocchi. Na
sequéncia os conselheiros apreciaram o acompanhamento orgamentario referente ao
més de abril de 2018, sendo informados que as despesas continuam sendo realizadas
conforme previsto, enquanto as receitas estao acontecendo com alguma antecipacgao
em face do fator para remuneracao dos servicos estabelecido no contrato firmado com
a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes néo estar adequado as despesas
revistas e consolidadas. Quanto a solicitagao feita na dltima reunido para a inclusao
das verbas referentes ao “Programa Asfalto Novo” no orgamento, foi esclarecido que os
valores serdo incluidos no orgamento a partir da efetivagéo contratual junto a SMT, que
deve ocorrer a partir do més de junho. Em seguida os conselheiros apreciaram as
demonstragGes contabeis referentes ao periodo de fevereiro a abril/18, que apresentou
lucro acumulado de R$ 28,8 milhées. Em prosseguimento, foram apreciadas as
demonstragées financeiras referentes a abril/2018, verificando-se que o periodo
apresenta equilibrio, visto que as receitas foram de R$ 83 milhdes, enquanto as "U)
despesas foram de R$ 84,9 milhdes. Foi apresentado aos conselheiros a planilha
atualizada com os valores a receber em fungdo da adesao ao PPI/CET, destacando-se
a finalizagdo de negociagées com o Sport Club Corinthians Paulista e com a .~
Eletropaulo. Na sequéncia e atendendo ao solicitado anteriormente pelos conselheiros

]

fiscais, foram apresentadas as despesas com pessoal referentes aoﬂperiodo de Efanelro
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a abril/2018, destacando-se que o més de janeiro apresenta maior valor em virtude de

férias, principalmente do pessoal administrativo, enquanto no més de marg¢o o aumento
de valores decorre das férias do pessoal operacional e horas extras para atender a
Operagéo Carnaval, ndo havendo alteragdo quanto as despesas com beneficios (vale
refeicao, vale alimentagao e vale transporte). Por fim, os conselheiros foram informados
que esta em fase de elaboragéo o Regimento Interno do Conselho Fiscal que, tao logo
seja finalizado, sera encaminhado ao conhecimento e analise dos conselheiros, para
posterior deliberacdo sobre o assunto. Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente do Cq{}_seJM?clarou encerrada a reuniao as 12h00 (doze horas), da qual

se lavrou a E}rééénte ata anliga e aprovada, é por todos assinada. Sao Paulo, 28 de
maio de 201‘\8. ~
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ATA DA 530° REUNIA'O ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 25 (vinte e cinco) dias do més de
junho de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Barao de Itapetininga n°
18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, justificada a
auséncia do conselheiro Roberto Antonio Vallim Bellocchi, e registrando-se a presenca
dos Senhores Mauricio Ozello de Carvalho, da Geréncia Financeira, Paulo Galdino
Coelho, da Geréncia de Orgcamento, Custos e Contabilidade, e Rafael Rodrigues de
Oliveira, da Superintendéncia de Assuntos Juridicos. Iniciados os trabalhos os
conselheiros apreciaram o acompanhamento orgamentario referente ao més de maio
de 2018, sendo informados que receitas e despesas continuam sendo realizadas
conforme previsto, destacando-se que o resultado do periodo ¢ de lucro contabil de R$
35,9 milhGes, entretanto, o exercicio deve apresentar equilibrio or¢amentario. Em
seguida os conselheiros apreciaram as demonstragdes contabeis referentes a
maio/2018, que apresentou lucro acumulado de R$ 43,5 milhdes, sendo esclarecido
que também ha tendéncia de encerramento do exercicio em equilibrio. Em
prosseguimento, foram apreciadas as demonstrages financeiras referentes a
maio/2018, verificando-se que, tanto as despesas quanto as receitas do periodo, foram
da ordem de R$ 96 milhGes, destacando-se que, com relagcao as receitas, houve o
recebimento de valores, em parcela Unica, referentes a adesdo da Eletropaulo ao
PPI/CET. Analisadas as despesas da Companhia no periodo, os conselheiros
solicitaram que seja encaminhada cépia do contrato, e eventuais aditamentos, firmado
com a PRODAM e o seu cronograma fisico-financeiro; também foi solicitada copia dos
aditamentos de prestagao de servicos de guincho, acompanhado das justificativas. Por
fim, os senhores conselheiros apreciaram o “Regimento Interno do Conselho Fiscal”
que foi previamente encaminhado ao seu conhecimento e deliberaram, por
unanimidade, aprovar o texto apresentado. Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido as 11h30 (onze horas e trinta
minutos), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, é por todos assinada.
Sao Paulo, 25 de junho de 2018.
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ATA DA 5312 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 30 (trinta) dias do més de julho de
2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Bardo de Itapetininga n°® 18, 13°
andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Engenharia de
Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, justificada a auséncia da
conselheira Alexandra Leonello Granado, e registrando-se a presenca dos Senhores
Rafael Rodrigues de Oliveira, Chefe de Gabinete, Mauricio Ozello de Carvalho, da
Geréncia Financeira, Paulo Galdino Coelho, da Geréncia de Orgamento, Custos e
Contabilidade, e Dr. Lucas Phelippe dos Santos, da Superintendéncia de Assuntos
Juridicos. Iniciados os trabalhos os conselheiros apreciaram o acompanhamento
orcamentario referente ao més de junho de 2018, sendo informados que as despesas
estao ocorrendo conforme previsto inicialmente, sendo destacado que havera a
necessidade de suplementagao de aproximadamente R$ 92 milhdes para a rubrica de
servicos de engenharia. Em seguida os conselheiros apreciaram as demonstragdes
contabeis referentes a junho/2018, que apresentou lucro acumulado de R$ 48,1
milhées, sendo esclarecido que ha tendéncia de encerramento do exercicio em
equilibrio. Em prosseguimento, foram apreciadas as demonstragdes financeiras
referentes a junho/2018, verificando-se que as receitas do periodo foram de R$ 883
milhdes, enquanto as quanto as despesas foram da ordem de R$ 77,5 milhdes. Quanto
as receitas, destacou-se que houve redugdo nas rubricas de Zona Azul e eventos, que
ficaram abaixo do previsto. Quanto as despesas, foi destacado o pagamento da
primeira parcela do 13° salario aos empregados, a compensacio de COFINS e PASEP
e 0 pagamento de Contribuicdo Social sobre Lucro. Foi discutido, ainda, acerca de
gastos da Companhia com a manutengéao da frota e possiveis opgdes para a reducao
desses custos. Na sequencia os conselheiros conheceram a proposta do Plano de
Trabalho do Conselho Fiscal 2018, sendo solicitada inclusdo de acompanhamentos
referentes a plano de saude, devendo o referido plano ser reapresentado na proxima
reunido para” aprovagdo dos conselheiros. Por fim, os senhores conselheiros
solicitaram que sejam mantidas atualizadas as informacées da Companhia no Sistema
de Acompanhamento da Administracéo Indireta — SADIN, para acompanhamento dos
conse[heir‘ps e da Secretaria Municipal da Fazenda — SF. Nada mais havendo a tratar,
o senhor Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido as 11h30 (onze horas e
trinta minufos), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, é por todos
assinada. Sao Paulo, 30 de julho de 2018. /

ROBERTO ANTONIO V. BELLOCCHI
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ATA DA 5322 REUNIKQ ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 27 (vinte e sete) dias do més de
agosto de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Barao de Itapetininga n°
18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, e registrando-
se a presenca dos Senhores Rafael Rodrigues de Oliveira, Chefe de Gabinete,
Mauricio Ozello de Carvalho, da Geréncia Financeira, e Paulo Galdino Coelho, da
Geréncia de Orgamento, Custos e Contabilidade. Iniciados os trabalhos os
conselheiros apreciaram o acompanhamento orgamentario referente ao més de julho
de 2018, sendo informados que as receitas e despesas estdo ocorrendo conforme
previsto inicialmente. Em seguida os conselheiros apreciaram as demonstragdes
contabeis referentes a julho/2018, que apresentou lucro acumulado de R$ 398
milhGes, sendo esclarecido que a tendéncia de encerramento do exercicio seja em
posicdo de equilibrio. A seguir, foram apreciadas as demonstracdes financeiras
referentes a julho/2018, apresentando-se o fluxo de caixa sintético, onde verificaram
que as receitas do periodo foram de R$ 77,8 milhées, enquanto as despesas foram da
ordem de R$ 60,2 milhdes. Quanto as receitas, destacou-se que houve redugcdo na
rubrica de Zona Azul, justificando-se pelo periodo de férias. Quanto as despesas,
destacou-se o pagamento da primeira parcela do Programa de Participacdo nos
Resultados — PPR aos empregados, a compensagido dos encargos sociais e
trabalhistas. Na sequéncia, os conselheiros aprovaram e assinaram a proposta do
Plano de Trabalho do Conselho Fiscal 2018, sendo solicitado a inclusao do cronograma
mensal na pauta das proximas reunides. Em seguida, analisaram o relatério de
acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna e solicitaram a inclusdo do
relatorio a cada 90 (noventa) dias, na pauta de reunio, para acompanhamento dos
trabalhos da auditoria. Por fim, os senhores conselheiros receberam o relatério de
acompanhamento das despesas com pessoal e solicitaram para a proxima reuniao, o
relatério dos (trabalhos realizados pela Auditoria Externa e de eventuais
recomendagbes\do Tribunal de Contas do Municipio — TCM e a lista das contratagdes,
sob aspecto licitatério, dos ultimos\12 (doze) meses. Nada mais havendo a tratar, o
senhor Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido as 11h30 (onze horas e
trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, & por todos
assinada. Sao Paulo, 27 de agosto de 2018. }
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ATA DA 5332 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, realizada aos 24 (vinte e quatro) dias do més de
setembro de 2018, as 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Barao de Itapetininga
n® 18, 13° andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, com os Conselheiros ao final nomeados, e registrando-
se a presenca dos Senhores Rafael Rodrigues de Oliveira, Chefe de Gabinete,
Donizete Francisco dos Santos, da Geréncia Financeira, e Paulo Galdino Coelho, da
Geréncia de Orgamento, Custos e Contabilidade. Iniciados os trabalhos os
conselheiros apreciaram o acompanhamento orgamentario referente ao més de agosto
de 2018, sendo informados que as despesas estdo ocorrendo conforme previsto
inicialmente, quanto as receitas foi destacado que foi encaminhada solicitacdo de
suplementagao de verbas & SMT, na ordem de R$ 90 milhGes. Em seguida os
conselheiros apreciaram as demonstragdes contabeis referentes a agosto/2018, que
apresentou prejuizo de R$ 7,8 milhdes, resultando em lucro acumulado do exercicio de
R$ 32 milhdes. A seguir, foram apreciadas as demonstracées financeiras referentes a
agosto/2018, destacando-se que houve aumento de receitas provenientes de Zona
Azul, visto que o més de agosto tem mais dias Uteis que os demais meses; quanto as
despesas os conselheiros foram informados que foi efetuado o pagamento, aos
empregados da Companhia, dos valores referentes a diferenca salarial do Acordo
Coletivo de Trabalho, tendo sido informado aos conselheiros que o ACT seguiu as
diretrizes emitidas pela Junta Orgamentaria e Financeira da Prefeitura. Na sequéncia e
atendendo ao Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, foi feita analise de planilha
constando a relagdo de contratos firmados pela Companhia no periodo de
setembro/2017 a agosto/2018. Os conselheiros solicitaram que sejam informados
quanto ao procedimento para contratagao por dispensa de licitagcdo e o seu controle,
bem como solicitaram que seja apresentada, na planilha em analise, quem aprovou e
quando as contratagbes foram aprovadas. Com relagao ao processo licitatério para
contratagao de Auditores Independentes, demonstrou preocupacdo com a modalidade
de contratagao utilizada, por se tratar de servigo técnico especializado. Também foi
proposto pelos conselheiros que, com relagao as normas internas para utilizacao de
fundo fixo, seja analisada a possibilidade de utilizagdo de cartées magnéticos, em
substituicao a disponibilizagao de dinheiro em espécie. Por fim, atendendo a solicitagéo
feita na dltima reunido, foi entregue aos conselheiros cépia do Relatério Anual de
Fiscalizagao do TCM, referente ao exercicio 2017. Superados os assuntos da ordem do
dia os membros do Comité de Auditoria Estatutario se apresentaram aos conselheiros
fiscais, fazendo breve explanagdo acerca de suas experiéncias profissionais e da
proposta de trabalho que foi apresentada ao Conselho de Adminjstragdo, bem como

|

I
Rua Bardo de ltapetininga, 18 J \Fone PABX 3396-8000

CEP 01042-000 www.cetsp.com.br
Sao Paulo - SP




CET companhia de Engenharia de Trafego

ATA DE REUNIAO
CNPJ N.© 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6
CONSELHO FISCAL

FLS. n.°
ATA n.° 533

convidaram os conselheiros fiscais a participarem de suas reuniées sempre que houver
interesse. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente do Conselho declarou
encerrada a reunido-as—-12h30 (doze horas e trinta minutos), da qual se lavrou a
presente ata<qdé, lida e aprcvada, € por todos assinada. S&o Paulo, 24 de setembro de
2018. —

-"'-\-\._\‘ /] |=
ROBERTO ANTONIO V. BELLOCCHI ALEXANDRA LEONELLO GRANADO
Presidente————— ;
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ATA N° 534. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 29 de outubro de 2018, as 10h00 (dez
horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n° 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP, reuniu-se
o CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO -
CET, contando com a presenga de seus membros ROBERTO ANTONIO VALLIM
BELLOCCHI, ALEXANDRA LEONELLO GRANADO ¢ HENRIQUE DE
CASTILHO PINTO, contando com a presenca de RAFAEL RODRIGUES DE
OLIVEIRA, Chefe de Gabinete da Presidéncia — que secretariou a reuniio. LUCAS
PHELIPPE DOS SANTOS, Superintendente de Assuntos Juridicos, MAURICIO
OZELLO DE CARVALHO, Gerente Financeiro ¢ PAULO GALDINO COELHO.,
Gerente de Custos, Or¢amento e Contabilidade. Apos as apresentag¢des, iniciaram-se os
trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1.
Situagdo geral das contas. Demonstragdes contabeis: Foi apresentado o acompanhamento
orgamentario referente a0 més de setembro de 2018, sendo informado que as despesas
estdao ocorrendo conforme previsto inicialmente, e quanto as receitas foi reiterado que
houve encaminhamento de solicitagdo de suplementagéo de verbas a SMT para o presente
exercicio. Em seguida foram apresentadas as demonstragdes contabeis referentes a
setembro/2018, que apresentou prejuizo de RS 2 milhdes, resultando em lucro acumulado
do exercicio de R$ 29.9 milhdes; 2. Analise do fluxo de caixa. Demonstragdes
financeiras: foram apreciadas as demonstragdes financeiras referentes a setembro/2018,
destacando-se que as receitas provenientes de Zona Azul mantiveram-se na média
prevista; quanto as despesas foi informado que as mesmas mantiveram-se como previsto;
3. Andlise dos ativos. Verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos iméveis:

verificar se as disponibilidades de caixa da empresa estdo depositadas em institui¢des \
financeiras oficiais; examinar a composicdo do ativo ndo circulante e verificar a P \
regularidade fiscal e de propriedades dos ativos; acompanhar a composicio do ativo

imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros: Foram apresentados 0s *

v

documentos visando subsidiar a andlise de ativos, comprovando-se a regularidade em
todos os pontos examinados no plano de trabalho. Ao tratar do ativo nio circulante. o
Conselho solicitou informar ao Conselho de Administracdo, bem como ao Comité de
Auditoria Estatutario, sobre a ocorréncia de eventual conflito de interesses existente na
submissdo de pedido de composigdo visando o recebimento de débitos de exercicios
anteriores a Camara de Conflitos da Procuradoria-Geral do Municipio de Sao Paulo, bem
como solicitou verificar se os montantes indicados como risco no recebimento de crédito
nas rubricas “detec¢do de velocidade/guinchamento veiculos™ e “decreto n° 45.720 de
18.02.05 portarias SF n° 31,32/2005™ encontram-se prescritos ou ndo; 4. Analise dos
passivos. Verificar se os critérios adotados para provisdes, bem como para contabilizagéo
de créditos a receber como de “liquidagdo duvidosa”, sdo compativeis com a forma
prevista na legislagao vigente e estdo adequadamente registrados; acompanhar e avaliar a
evolugdo do passivo judicial; atentar ao impacto de passivos decorrentes de demandas
judiciais: Foram apresentados os documentos visando subsidiar a analise de passivos,
comprovando-se a regularidade em todos os pontos examinados ng\ laPo de trabalho,
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recomendando & Companhia a sempre adotar as melhores praticas para
contingenciamento de despesas; 5. Outros assuntos: O Conselho solicitou relatério
contemplando as multas efetivamente aplicadas pelo Ministério do Trabalho a
Companhia. Nada mais havende-atratar, foi declarada encerrada a reunido as 12h00 (doze
horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, é por todos assinada. Sdo
Paulo, 29 de outubro de 2018.

./'

P I e T«
ROBERTO ANTONIO VALLIM BELLOCCHI
Presidente
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ATA N° 535. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 26 de novembro de 2018, as 10h00 (dez
horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n° 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP, reuniu-se
0o CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO -
CET, contando com a presenga de seus membros HENRIQUE DE CASTILHO
PINTO, EDUARDO BENTEJANE ROMANO, ENZO LUCIO ONDEI, contando
com a presen¢ca de RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA, Chefe de Gabinete da
Presidéncia — que secretariou a reunido, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO,
Gerente Financeiro e PAULO GALDINO COELHO, Gerente de Custos, Or¢camento e
Contabilidade. Ausentes os Conselheiros ROBERTO ANTONIO VALLIN\BELLOCHI
¢ ALEXANDRA LEONELLO GRANADO, que justificaram previamente o nio
comparecimento. Apos as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes
assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. Situacdo geral das contas.
Demonstragdes contabeis: Foi apresentado o acompanhamento or¢amentario referente ao
més de outubro de 2018, sendo informado que as despesas estdo ocorrendo conforme
previsto inicialmente, e quanto as receitas foi apontada a necessidade de atendimento ao
pedido de suplementa¢do de verbas solicitado & SMT para o presente exercicio. Em
seguida foram apresentadas as demonstragdes contabeis referentes a outubro/2018, que
apresentou prejuizo de R$ 5,052 milhdes, resultando em lucro acumulado do exercicio de
R$ 24,892 milhdes; 2. Andlise do fluxo de caixa. Demonstra¢des financeiras: foram
apreciadas as demonstragdes financeiras referentes a outubro/2018, destacando-se que as
receitas provenientes de Zona Azul no més corresponderam ao segundo melhor resultado
do ano: quanto as despesas foi informado que as mesmas se mantiveram como previsto;
3. Andlise dos relatorios semestrais decorrentes do acompanhamento do Compromisso
de Desempenho Institucional que sdo disponibilizados nos meses de novembro e abril de
cada ano: Foram apresentados os resultados dos indicadores do plano tatico, ficando
pendente o envio das informagdes sobre os indicadores financeiros ao Conselho; 4.
Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI 2018 — Plano Tdtico: Foi informado que a
Companhia remeteu as informagdes ao COGEAI para andlise, e que estio sendo
discutidos 3 (trés) itens do referido plano, para posterior deliberacdo da Junta
Or¢amentario-Financeira — JOF; 5. Acompanhamento das despesas de pessoal: Foi
apontado que em razdo do Acordo Coletivo de Trabalho houve aumento de despesas de
pessoal no més de agosto/2018, com reflexos nos beneficios concedidos aos empregados
no meés de setembro/2018; Foi apontado aumento de despesas de horas extras em
setembro/2018, bem como o Conselho foi alertado sobre possivel aumento de horas extras
nos proximos meses, decorrentes de eventos de Interlagos e da situagdo emergencial
decorrente de queda de viaduto na Marginal Pinheiros; No tocante as despesas com plano
de satde, foi apontado aumento de despesas decorrentes de internagdo especial, e
informado que a Companhia ira contratar empresa de consultoria para auxiliar na
modelagem de propostas para promover a otimiza¢do de custos desse beneficio; No
tocante ao quadro de pessoal, foi informado que ndo houve modificagdo no mesmo; 6.
Outros assuntos: O Conselho solicitou o envio de oficio a Procuradoria Geral do
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Municipio visando obter atualiza¢do sobre o0 andamento do processo administrativo que /u
trata do pedido de conciliagdo de despesas de exercicios anteriores. O Conselho sugeriu i/
que a Companhia, por meio de sua Diretoria, verifique a possibilidade de promover

aumento de capital utilizando-se de imdéveis do municipio, notadamente do imével em

que se encontra instalada a Geréncia Operacional da Companhia, localizado na Rua Bela

Cintra. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 12h00 (doze

horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, é por todos assinada. Sdo

Paulo, 26 de novembro de 2018.

ENZO LUCIO ONDEI
Suplente
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ATA N° 536. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 17 de dezembro de 2018, as 9h30 (nove
horas e trinta minutos), na Rua Bardo de Itapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Sdo
Paulo/SP, reuniu-se 0 CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET, contando com a presenga de seus membros ALEXANDRA
LEONELLO GRANADO, EDUARDO BETENJANE ROMANO, HENRIQUE DE
CASTILHO PINTO, ROBERTO ANTONIO VALLIM BELLOCCHI, contando
com a presenca de RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA, Chefe de Gabinete da
Presidéncia — que secretariou a reuniio, DONIZETE FRANCISCO DOS SANTOS,
Supervisor do Departamento Financeiro e PAULO GALDINO COELHO, Gerente de
Custos, Or¢amento ¢ Contabilidade. Apds as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. Situacao
geral das contas. Demonstragdes contabeis: Foi apresentado o acompanhamento
or¢amentario referente ao més de novembro de 2018, sendo informado que as despesas
estdo ocorrendo conforme previsto inicialmente, e quanto as receitas foi reiterada a
necessidade de atendimento ao pedido de suplementagdo de verbas solicitado a SMT para
o presente exercicio. Em seguida foram apresentadas as demonstragdes contabeis
referentes a novembro de 2018, que apresentou prejuizo de R$ 2,332 milhdes, resultando
em lucro acumulado do exercicio de R$ 22,559 milhdes; 2. Andlise do fluxo de caixa.
Demonstragdes financeiras: foram apreciadas as demonstragdes financeiras referentes a
novembro de 2018, as quais se mantiveram como previsto. O Conselho recomendou
alertar o Conselho de Administra¢do quanto a necessidade de suplementagdo
or¢amentaria visando o cumprimento das obrigagdes para o exercicio de 2018:; 3. Andlise
dos Prejuizos: acompanhar a evolugdo das despesas fixas e suas justificativas; verificar,
na ocorréncia de prejuizos acumulados, a possibilidade de redugdo do capital social;
examinar a possibilidade de capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de
capital: Foi apresentado relatdrio contendo as informagdes postas no plano de trabalho,
bem como o demonstrativo das 20 (vinte) maiores ag¢des provisionadas em contingéncias
até 2018. 4. Outros assuntos Nio houve mamtestagao dos Conselheiros. Nada mais
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