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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto publico
e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populacdo. Este documento visa

apresentar o relatdrio semestral do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo, por meio
da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de administracdo indireta, € uma
ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a preservacdo do patrimonio publico, a
economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas entidades da administragao indireta. Ele é
regido por meio do Decreto n® 58.093, de 21 de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento
estratégico, seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agbes que

visam a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados
histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situacoes excepcionais. E 0 acompanhamento do
executado permite averiguar as agbes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, €,

deste modo, permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliagdo de atingimento da meta utiliza-se a mensuracdao do resultado alcancado, corrigido pela
imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios para tanto estao expressos nos itens detalhados a

seqguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou eventos, o

resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam ser evitados mesmo

com o empenho da empresa.

Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:




Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal pactuadas

na meta definida no CDI.

N3o Atingido: quando n3o atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com pessoal
pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta definida no CDI.

N3o Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta definida
no CDI.

O beneficio deste processo de definicao e de acompanhamento dos resultados € ter uma orientacao de
acao para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa. Adicionalmente, o
acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e de governanga, como o0s
conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente por meio da disponibilizacao das
informagdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da Administracdo Indireta e, posteriormente, nos

relatdrios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracao Indireta da Prefeitura de Sao Paulo representa um importante braco de execugao de
politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da prestacdo de servigos
publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundacdes publicas e
servicos sociais autonomos. Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Salde, Habitacao,

Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Plblica, Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econdmico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais, como mais de 24 mil

vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2017, custaram aproximadamente R$ 284.352 mil.

As entidades que sao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI obtiveram

ingresso de recursos de R$ 2.228 milhdes no ano de 2017. Desse montante, 79% sao recursos da PMSP.
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Sumario Executivo

Weta lcmprimento |Obsemvagio |

Houve uma estimativa a maior de Receitas que nao se

realizaram devido a problemas nos contratos de
Resultado Operacional Bruto N3ao atingido licitagdo de manuten¢ao de semaforos. Nao houve
despesa e, consequentemente, ndo entraram as
receitas que seriam para este fim.
Devido as inconclusdes nas defini¢oes das projegées
no decorrer de 2017, a meta foi reformada para o
resultado efetivamente realizado. Houve consumo de
caixa de RS 2.758 mil, movimento inverso ao
observado em 2016 quando houvera geracao de caixa
de RS 8.592 mil.
O quantitativo diminuiu em relagdo a 2016, mas,
ainda assim, ficou acima da meta. A despesa cresceu
em 9% no ano, em parte devido ao reajuste concedido
acima da diretriz da JOF e estendido a beneficios.
A empresa listou a agdo Melhoria da Infraestrutura e
conseguiu utilizar os recursos alocados para a acao.
Dos produtos listados pela Companhia, apenas um
produto nao teve sua execugao finalizada porque nao
Produtos Satisfatorio houve a elaboragdo e a finalizagao de alguns contratos
previstos e necessarios a execucao das agdes que
compoem esse produto.
A empresa apresentou éxito nos 4 indicadores
propostos.

Resultado Financeiro N3o atingido

Meta Pessoal N3do atingido

Plano de Investimentos Satisfatorio

Indicadores Satisfatorio

O resultado da CET em 2017 foi razoavelmente satisfatdrio na medida em que cumpriu 50% das metas

propostas.

E importante destacar que o CDI ainda n3o foi assinado, pois a empresa questiona dois pontos especificos
incluidos pela JOF no Compromisso. Tais pontos sdo: a reducdo de despesas operacionais em 20% e a
reducao dos cargos comissionados em 30%, que seguem em negocia¢do. Quanto aos demais itens,
contudo, este relatério seguird na analise como se contratados estivessem, nos termos da JOF de
02/02/2018, a fim de que se possa fazer cumprir as responsabilidades deste Departamento, da Junta e

mesmo da empresa frente aos drgdos de controle.

Destacam-se neste documento a necessidade de reforma, pela Junta, da meta do Resultado Financeiro
diante de cendrios financeiros ndo conclusivos apresentados no decorrer das negociacbes e o0 nao
atingimento da meta de pessoal, sobretudo, no que tange as despesas com pessoal, que foi impactada

em parte pelo reajuste acima do percentual direcionado pela Junta.



Com relagdo a recomendacdo do Comité na andlise do semestre anterior, foram feitos os seguintes
apontamentos: “que a empresa (i) reduza suas despesas operacionais e (ii) avalie a possibilidade de fazer
concessdo dos estacionamentos”. Sobre o assunto, a empresa informou que considera o item (i) de
complexa execucdo, uma vez que a maior parte de suas despesas é composta com Pessoal, tema que seria
crucial para o atendimento das demandas operacionais. Quanto ao item (ii) nenhuma proposta/intencdo
foi apresentada e verifica-se, como demonstrado no decorrer do relatério, que os Estacionamentos

continuadamente nao trazem resultados financeiros positivos.

Resultado Economico

Status: Nao Atingido

Valores Acumulados RS Mil

Realizado 22
Realizado Realizado Realizado % Realizado
semestre 2017

Resultado Econémico 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre Meta 2017 [em Relagdo a
vs 22 semestre
2016 2017 2017 2016 Meta - 2017

1.1 - Resultado Operacional Bruto 143.630 70.247 140.698 [+ -2,0% 186.712 | ! 75,4%

O Resultado Econémico nao foi atingido. Ele € mensurado pelo Resultado Operacional Bruto (ROB) que
foi realizado em 75,4% da meta e caiu 2% em relagdo a 2016. Para a composi¢do da meta estimava-se
uma receita operacional liquida de cerca de RS 9 milhdes a maior e um custo dos servicos prestados de

aproximadamente RS 37 milhdes a menor.

No entanto, o resultado de RS 140.698 mil foi consubstanciado pela Receita Operacional Liquida que subiu
2% no ano e também pelo Custo de Servigos Prestados que igualmente subiu 2% em 2017, porém abaixo

dos valores estimados, conforme destacado abaixo.



RS Mil
Variagao IPCA no

Descri¢ao 2017 2016 ;
2016 X 2017 periodo

1- Receita Operacional Liquida 823.732 811.295 2%
2- CMV/CSP 683.034 667.665 2%
Pessoal e Encargos 526.731 484.874 9% 2 95%
Honorarios da Administragdo 470 268 75% '
Servicos de Terceiros

Sinalizagdo Viaria 49.165 70.164 -30%

Remocdo de Veiculos 27.210 26.475 3%
Material de Sinalizacdo Viaria 2.432 2.840 -14%
Outros Custos 77.026 83.044 -7%

Receitas e Custos

As principais receitas da entidade advém da prestacao de servicos através de contrato firmado com a

Secretaria Municipal dos Transportes, operacado da zona azul e eventos nas vias publicas.

A maior parte dos Custos da Companhia estd concentrada em Pessoal e Encargos que teve um

crescimento de 9% no ano.

Resultado Financeiro

Status: Nao Atingido



RS mil
Semestral

22 semestre | 22 semestre % Previsto

Resultado Financeiro 2017 vs 22 | 2017 vs 12 | Realizado | Realizado Variagdo % em

semestre | semestre | semestre

semestre semestre 2016 2017 Anual Relagdo a
2016 2017 2017

2016 2017 Meta

INGRESSOS 474.488 421.262  508.759 |{} 7% 4> 21% 901.297 | 930.021 - = 3% | 0%
1. Receitas Préprias 474.488 421.262  508.759 |{r 7%|4r 21% 901.297 | 930.021 - = 3% ! 0%
1.1. Clientes PMSP 433.068 368.438  431.709 [ 0%+ 17% 822.170 | 800.148 = 3% ! 0%
1.2. Clientes Externos 41.421 52.823 77.050 |4 86%|11 46%  79.127 | 129.873 4+  64% ! 0%
1.3. Outras Receitas Proprias - - - = 0%|=> 0% - - - = 0% ! 0%
2. Recursos Gerenciados - - - B 0%|> 0% - R =Y 0% ! 0%
3. Investimentos - - - = 0%|=> 0% - - - = 0% ! 0%
4. Financiamentos - - - = 0% 0% - - - = 0% ! 0%
DESEMBOLSOS 455.916 419.592 | 513.187 [{¢ 13% |41 22% 892.705 | 932.779 - = 4% of 0%
5. Custeio 455.773  419.453 | 512.922 |{} 13% | 22% 892.138 | 932.375 =3 5% o 0%
5.1. Despesas com Pessoal " 321.081 7 303.084 | 347.675 |4+ 8% |4+ 15% 593.872 | 650.759 & 0% 0%
5.1.1. Salarios 130.759  129.118 | 139.650 |{i 7%+ 8% 246.815| 268.768 i 9% o 0%
5.1.2. Encargos 55.080  61.426 71.088 |4 29%|4F 16% 110.632 | 132.514 4 20% < 0%
5.1.3. 132 Saldrio 10.633 9.960 9.297 [ -13% |4 7%  19.384 19.257 = 1% o 0%
5.1.4. Férias 14.289  15.013 13.804 |5 -3% |4 8%  28.463 28.817 =3 1% 0%
5.1.5. Vale Refeicio 19.877  15.917 17.349 [{F -13% |4 9%  32.792 33.266 (= 1% o 0%
5.1.6. Vale Alimentagdo 16.697  14.233 14.990 [ -10% | 5%  27.361 29.224 iis 7% o 0%
5.1.7. Pens3o Alimenticia 2.048 1.788 2.198 |{r 7% 23% 3.636 3.986 I+ 10% o 0%
5.1.8. Plano de Satde 37.172  35.336 39.670 |{i 7%+ 12%  75.296 75.006 = 0% o 0%
5.1.9. Seguro de Vida 472 242 371 [ -21%[4¢ 53% 644 613 > -5% of 0%
5.1.10. Consignagdes em Folha 13.561  11.377 13.407 |5 -1% |4 18%  24.130 24.783 = 3% o 0%
5.1.11. Rescisdes Contratuais 993 4.776 1.232 |44 24%|4F -74% 2.748 6.008 4 119% 0%
5.1.12. Reclamagdes e Acordos Trabalhist 540 2.046 2.183 |4+ 304% 4+ 7% 1.357 4.229 4 212% o 0%
5.1.13. Recrutamento de Selecio - - B = 0% 0% - - [ 0% = 0%
5.1.14. Treinamento de Pessoal 18 47 22 |4 19% 4 -54% 23 69 4+ 195% o 0%
5.1.15. Outros desembolsos com pessoal 18.941 1.806 22.414 |4 18%[{F 1141%  20.591 24.220 4 18% +f 0%
5.2. Servigos de Terceiros 90.588  72.336 | 104.560 |{ 15% |4 45% 208.365 | 176.895 b -15% o 0%
5.3. Material de Consumo 600 665 500 [F -17% |4k -25% 2.228 1.165 - -48% < 0%
5.4. Despesas Gerais 9.721 12.677 13.948 |fr 43% |4 10%  17.701 26.625 4+  50% o 0%
5.5. Tributdrias 33.784  30.692 46.239 |4+ 37% |4 51%  69.971 76.931 1+ 10% « 0%
6. Recursos Gerenciados - - - B 0%|> 0% - - [ 0% = 0%
7. Investimentos 144 139 266 |4+ 85%|4F 92% 567 404 - 29% o 0%
8. Financiamentos - - - = 0%|=> 0% - - - = 0% 0%
RESULTADO DO PERIODO 18.572 1.670 8.592 [-  2.758 D 0%
SALDO INICIAL 3.245  21.817 13.225 21.817 {4+ 65% ! 0%
SALDO FINAL 21.817  23.487 21.817 19.059 O -13% ! 0%
Fonte: SADIN

Devido ao atraso no fechamento de proposta para a meta de Resultado Financeiro e indefinicao das
projecGes no decorrer do ano, a JOF (Junta Orgamentdrio-Financeira), ao deliberar sobre a proposta de
Compromisso, fez alteragdo do Resultado Financeiro de 2017, reformando a meta para o resultado

efetivamente executado no ano.

Em 2017, a empresa consumiu RS 2.758 mil do caixa, movimento inverso a 2016, quando gerou caixa na

ordem de RS 8.592 mil.

Receitas



Receitas (R$ Mil) 2017 2016
Senicos de Engenharia 801.653 823.089
Eventos 22.056 19.410
Estacionamento fixo 1.517 1.671
Zona Azul 88.947 54.637

Fonte: Relatério de Administragdo CET 2017

A maior parte das Receitas da CET resulta do contrato de prestacao de servicos com a SMT e compdem a
rubrica Clientes PMSP. Houve uma queda nesta rubrica em 2017 e a empresa esclareceu que ocorreram
problemas com a licitacdo de manutencao de sinalizacdo semaférica, ocasionando demora na assinatura

dos contratos e, refletindo, desta forma, nos efeitos financeiros.

A rubrica Clientes Externos, que sdo as Receitas Préprias da entidade, teve um crescimento de 64% no
ano. Destaca-se o acréscimo de 63% na arrecadagdo de Zona Azul impactado pela Zona Azul Digital. A
empresa destacou também a entrada de recursos de leildes de veiculos apreendidos que passou de RS
1.026 mil em 2016 para RS 2.393 mil em 2017 (esses valores sdo repassados a Secretaria Municipal da
Fazenda, posteriormente). Ocorreu também a venda da folha salarial para a Caixa no valor de RS 10.740

mil.

Com relac3o aos Estacionamentos administrados pela CET, nota-se, em 2017, uma receita total de RS
1.517 mil. No entanto, esta receita ndo é suficiente para a cobertura dos custos. No quadro consolidado

abaixo, hd o histérico do desempenho desde 2015 dos Estacionamentos: Pinheiros, Roosevelt e Jd.

Angela:
Analise de Desempenho dos Estacionamentos 2015, 2016 e 2017
Estacionamentos Ano-2015 Ano-2016 Ano-2017 Var. 2015/ 2017 Obs.
. . (Em R$ 1000,00) (Em R$ 1000,00) (Em R$ 1000,00)

Pinheiros

Receita 711 635 607 -14,6% Redugdo da receita

Despesa 945 716 709 -25,0% Redugdo da despesa

M.C -234 -81 -102 -56,4% Redugdo da margem negativa
Roosevelt

Receita 476 537 448 -5,9% Redugdo da receita

Despesa 1074 846 878 -18,2% Reducgdo da despesa

M.C -598 -309 -430 -28,1% Redugdo da margem negativa
Jd. Angela

Receita 292 463 489 67,5% Aumento da receita

Despesa 1218 817 813 -33,3% Reducgdo da despesa

M.C -926 -354 -324 -65,0% Redugdo da margem negativa




Os espacos sdo da Administracdo Direta, cedidos para a CET administrar. Os custos que a empresa tem
sdo com: Pessoal, Administracdo do estacionamento, vigilancia, seguranca eletrénica, energia,

manutencgdo predial, manutencdo de elevadores, limpeza e agua.

Indicadores de caixa?:

indices de Liquidez

2017 2016
Liquidez Corrente 0,42 0,57
Liquidez Geral 1,44 1,59
Liquidez Imediata 0,13 0,17

Os indicadores de liquidez apontam o posicionamento da empresa frente as suas obrigacdes de curto e
longo prazo. Os indices apontam que, no curto prazo, a empresa tem baixa capacidade para honrar seus

compromissos.

Custeios
RS Mil
o Variagao
Descricao 2017 2016
2016 X 2017

Custeio 932.375 892.138 5%
Despesas com Pessoal 650.759 593.872 10%
Servigos de Terceiros 176.895 208.365 -15%
Material de Consumo 1.165 2.228 -48%
Despesas Gerais 26.625 17.701 50%
Tributdrias 76.931 69.971 10%

O Custeio da CET teve aumento de 5% em 2017. O resultado foi impactado pelos incrementos observados
principalmente em Despesas com Pessoal. Por outro lado, as quedas sdo observadas em Servicos de

Terceiros e Material de Consumo. A empresa justificou o resultado com as a¢des detalhadas abaixo:

Despesas com Pessoal

A CET justificou o aumento neste item com as despesas ocorridas com as rescisdes de contratos de
trabalho, principalmente no inicio da gestdo. O montante passou de RS 2.748 mil em 2016 para RS 6.008

mil em 2017. O item Encargos apresentou uma alta de 20% no ano. A empresa informou que a despesa

! Indicadores de Liquidez: avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacdes.
Liguidez Corrente = Ativo Circulante/Passivo Circulante—> indica quanto a empresa tem a receber no curto prazo em

relacdo a cada unidade monetaria que deve no mesmo periodo. Quanto maior, melhor. Liquidez
Geral = Ativo Circulante + Realizavel de LP/Passivo Circulante + Exigivel de LP-> apresenta a situac¢do financeira de
longo prazo da companhia. Quanto maior, melhor. Liguidez

Imediata = Disponivel/Passivo Circulante-> indica se a empresa tem dinheiro para liquidar, no ato, todas as suas
obrigagGes de curto prazo. Quanto maior, melhor. (FONTE: Instituto Educacional BM&FBovespa)
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com INSS — Parte Empresa passou de RS 82.118 mil para RS 103.555 mil no periodo de um ano. Isso porque

ocorreram compensacgdes junto ao INSS de verbas trabalhistas.

Ressalta-se ainda, neste grupo, que as despesas com saldrios subiram 9% no ano. Houve impacto do
reajuste de 4,08% sobre saldrios e beneficios, além da contratacdo de 119 empregados em comissdo em
contrapartida da demissdo de 138 vinculos (entre estatutario e comissionados). Este item sera elucidado

com mais detalhes em tdépico proprio.

Servicos de Terceiros

Neste item hd despesas com Informdtica, Seguranca, Correios, Sinalizacdo, Guinchamento e Patios e
Servicos Operacionais. A empresa informou que a queda no item foi influenciada pela reducao de 31,57%
nas despesas com sinalizagdo. Como houve problemas na licitacio de manutengdo com semaforos, a
despesa esperada ndo ocorreu. Ocorreu também reducdo na despesa com locacdo de Terminais Mdveis
de Dados — usados pelos agentes na fiscaliza¢do, que passou de RS 14.047 mil em 2016 para RS 7.973 mil
em 2017.

Houve também reducdo na despesa de desenvolvimento de software para sala de situacdo de RS 1.897
mil para RS 235 mil e também reducdo no gasto com manutencdo de PMV’s (painéis de mensagens

varidveis) de RS 2.648 mil em 2016 para RS 924 mil em 2017.
As despesas com Seguranca e Limpeza ficaram estdveis em 2017.

Material de Consumo

Este item teve reducdo de 48% em 2017, em comparagdo a 2016. Como havia a previsdo de a CET receber
doacdo de uniformes no ano de 2017, a despesa ndo ocorreu. A CET recebeu como doacgdo parte dos

uniformes necessarios e em 2018 foi aberta licitagdo para complementar o que faltou.

Despesas Gerais

O aumento de 50% no ano, nesta rubrica, é justificado sobretudo pelo pagamento de despesas com Agbes
Judiciais na esfera civel, onde a CET, apds transito e julgado, foi condenada ao pagamento como segue

abaixo:

e CLD CONSTRUTORA LACOS DETETORES E ELETRONICA LTDA PROCESSO N°. 0029420-
52.2004.8.26.0053 EXP.N2.0171/05 . Trata-se de servicos de radares e a¢do foi iniciada em 2005.
De acordo com a entidade, esta agdo correspondeu ao ndo pagamento das faturas devidas no

ano de 2005, relativo a servigcos prestados em 2004.
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e ROBERTO CALVO ADVOGADOS ASSOCIADOS PROCESSO N2. 0001004-06.2004.8.26.0011
EXP.N2. 0368/04. Esta acdo comecou em 2004 e correspondeu a honorarios advocaticios ndo
pagos de acdo da CET contra o INSS.

E importante destacar que houve queda de 7% nas despesas com Aluguel de Iméveis.

Despesas Tributdrias

A empresa justificou o aumento das despesas tributarias em 10% como resultado do incremento nas

receitas proprias e, consequentemente, aumento do ISS que subiu 49% e IR/CSLL que subiu 1189%.

AcOes para reducdo de custeio

A CET informou também no ano de 2017 foram renegociados contratos vigentes a fim de reduzir gastos
e foi reforcado o controle da realizacdo das horas extras em toda a Companhia. Apesar de nao ter
demonstrado tais informacdes via resposta ao questionario, verificamos na resposta enviada por ocasido
de questionamentos da JOF em outubro de 2017 que a empresa, apds os 180 dias da gestdo de 2017,

reduziu os contratos de alugueis em 22,35% e demais contratos em 16%.

Despesa De Pessoal

Status: Nao Atingido

29 12 22 22 semestre % Realizado em
Despesa de Pessoal semestre | semestre | semestre 2017 vs 22 Total 2017 Meta 2017 Relagdo a
2016 2017 2017 semestre 2016 Meta - 2017
3.1 - Quantidade de Pessoal 4.319 4.302 4.282 -1% 4.282 4.258 it 100,6%
CLT: contrato por tempo indeterminado 4.300 4.283 4.266 -1%
CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0%
CLT: aprendiz 0 0 0 0%
Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto 10 10 7 -30%
Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 5 5 5 0%
Estatutdrio: diretor (estatuto social) 4 4 4 0%
Estatutdrio: servidor publico (estatuto do serv 0 0 0 0%
Estatutdrio: outros 0 0 0 0%
Estagidrio 475 481 463 -3%
Residéncia Médica 0 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidc 0 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidc 0 0 0 0%
Servidor publico cedido por outro ente: Servidc 0 0 0 0%
Desligado 3 12 3 0%
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total
Despesas de Pessoal - R$ Mil 321.081 303.084 347.675 650.759
(-) rubrica 5.1.11 - RescisGes Contratuais 993 4.776 1.232
(-) rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos
Trabalhistas 540 2.046 2.183
= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a
serem consideradas para andlise da Meta 319.549 296.262 344.259 640.522| 600.446 106,7%
CDI 2017 **

* A meta quantitativa do CDI 2017 ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais, Desligados, Estagiérios,
Aprendizes e Contratados por Tempo Determinado.

** A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins de apuragdo é considerado o montante declarado pela companhia no Fluxo
de Caixa reportado via SADIN. Para o calculo do montante ndo se considera as despesas das rubricas 5.1.11 Rescisdes Contratuais e 5.1.12 Reclamagdes e Acordos
Trabalhistas.
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A CET encerrou 0 ano com 4.282 vinculos. Houve uma queda no quantitativo em relacdo a 2016 de 37

vinculos, no entanto, ultrapassaram a meta em 0,6%.

o Afastame Rescisbes Contratacdes
Quantitativo ntos
Periodo de Estatutari Em Ectatutari Em
funcionarios statutari Comissa statutan Comissa
0 0 0 0 Reintegragao
1° Sem.
2017 4.277 21 17 92 102 1
2° Sem.
2017 4,267 24 19 10 17 1

Fonte: SRH - CET

Os afastamentos correspondem a empregados cedidos e em licenga sem remuneragao, segundo a

entidade.

A empresa promoveu a demissao de 138 vinculos, sendo 36 empregados estatutarios e 102 ocupantes de
cargo em comissao, e, por outro lado, contratou 119 empregados em comissao. A despesa de pessoal para

fins de meta teve alta de 9% em 2017 e ficou 6,7% acima da meta.
Acordo coletivo

N3o obstante o aumento do quadro ocorrido, parte desta alta das despesas com pessoal foi impactada
também pelo reajuste salarial de 4,08%, resultado do Dissidio Coletivo ocorrido no primeiro semestre. Este

reajuste se estendeu para os salarios, auxilio alimentacao, vale refeigdo, auxilio creche e outros beneficios.

A Junta Orgamentario-Financeira (JOF)?, exercendo sua competéncia nos termos do Decreto n° 53.687 de

2013, em reunido de 05 de maio de 2017, estabeleceu diretrizes® para negociacoes salarias para que as

2 Compete a JOF, segundo Decreto n253.687, de 02 de janeiro de 2013, art. 12, inc. X, alinea G: “deliberar acerca das

propostas das entidades da Administragao Indireta ou Servigos Sociais Autonomos criados por lei, apds analise do

Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta, relativas a: propostas de quantitativo de pessoal proprio,

acordo ou convencdo coletiva de trabalho, programa de desligamento de empregados, planos de cargos e salarios,

criagdo e remuneragao de cargos comissionados, inclusive os de livre nomeagdo e exoneragao, e participagao dos

empregados nos lucros ou resultados das empresas;”

3Ata JOF de 05/05/2017: “A JOF:

CONSIDERANDO os principios e as normas que norteiam a conduta administrativa pautada pela responsabilidade na

gestdo fiscal e no controle de despesas, em especial, aqueles contidos na Constituicio Federal, na Lei de

Responsabilidades Fiscal, na Lei Federal 4.320, de 17 de margo de 1964, e na legislagdo municipal correlata;

CONSIDERANDO a situagdo de recessao na economia nacional que acarretou uma necessidade de ajuste fiscal em

todas as esferas de governo;

CONSIDERANDO a representatividade do custo de pessoal nas empresas estatais, suas frageis situagdes financeiras

e a forte dependéncia de contratos e convénios celebrados como Municipio de Sao Paulo,

Delibera por definir as seguintes diretrizes para negocia¢des salariais nas empresas municipais, no ano de 2017:

1 - Que as empresas municipais paulistanas ndo concedam novos beneficios na negocia¢do do acordo coletivo de

trabalho ou majorem beneficios previamente existentes, real ou nominalmente; bem como,

2- Que as empresas municipais observem como teto de reajuste nominal dos salarios na data-base, o valor de 4%.
12



empresas municipais obedecessem ao teto de reajuste nominal dos salarios na data-base, no percentual
de 4%, sem que tal percentual se estendesse aos beneficios, e, além disso, nao concedesse novos
beneficios.

A decisdo da CET de conceder reajuste de 4,08% em salarios e beneficios foi na contramao de tal decisdo
e isto desencadeou a empresa uma notificacdo do antigo CAAI (Comité de Acompanhamento da
Administragao Indireta), atual COGEAI (Comité de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta),
via Oficio SF/SUTEM n° 112/2017 para que apresentasse justificativa sobre o acordo coletivo firmado em
percentual superior ao estipulado. O Comité deliberou, também, que a empresa apresentasse as medidas
que pretendiam adotar em relacdo a outras despesas, para compensar a majoracao acima do limite
permitido pela JOF.

A empresa respondeu formalmente que o patamar de 4,08% para salarios e beneficios foi negociado com
o Sindicato dos Trabalhadores da classe, apds diversas discusstes e reunides, para “uma simples reposicdo
salarial no periodo, sem acarretar maiores prejuizos a Companhia”, afirmou ainda que “foi a medida
responsavel que a Diretoria tomou, para se evitar uma greve de funcionarios que ja tinha sido indicada

pelo Sindicato caso a proposta nao fosse aceita”.

A empresa afirmou que a decisao do percentual havia sido previamente comunicada a Administracdo Direta
antes da deliberacdo da JOF. Ainda, em sua defesa, a CET destacou que o seu custeio € composto
maiormente com Pessoal e novas demandas surgidas durante o ano implicaram em “aumento significativo

|"

do custeio com pessoal”. Estas novas demandas foram no dmbito de campanhas de redugdo de acidentes
nas marginais (Marginal Segura), campanha Cidade Linda, campanhas e eventos extraordinarios nos finais

de semana e campanhas educativas.

As justificativas foram acatadas na JOF, em reunido de 01/12/2017, que deliberou também pela aplicacdo
de adverténcia aos Diretores da empresa, por ndo observancia do comando exarado pela JOF sobre os

limites de reajuste salaria e de beneficios.

Plano De Investimentos

Status: Satisfatorio

O valor a ser negociado por cada Empresa podera ser inferior ao estabelecido nesta deliberagéo, caso a situacdo
econdmica especifica de cada empresa assim o exija, ndo havendo previsdo de novos aportes de recursos do Tesouro
Municipal que se mostrem necessarios, em decorréncia de reajustes concedidos em desconformidade com o
previsto nesta deliberagdo. ”
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Montante da
Meta

% Realizado | Explicagdes o Riscos a Execugdo
conforme Compromisso
// ExplicagBes sobre
atualizagdo apontada

Investimento Descrigdo Meta 2017 . Meta 2018 | custos para

2018, se houver

Executada em
2017

Manutengdo e adaptacdo em prédios proprios e
Melhoria da Infraestrutura ~ locados, aquisicéio de maguinas, equipamentos,

Disponibilidade de
predial das unidades da CET mdveis e utensilios e instalagdes para a Tecursos
manutengdo das atividades.

424,613 400

*valores em RS mil

A empresa elencou como investimento a agao de Melhoria da Infraestrutura Predial das unidades da CET.
Do valor projetado, houve um acréscimo de R$ 24,6 mil que a empresa justificou como sendo referente a

atualizacdo de valores, no ato da contratagao, de processos que estavam sendo licitados.

Os bens adquiridos foram:

Quantidade Item
02 Scanners
30 Computadores
31 Switch
09 Ap. de ar condicionado
01 Instrumento de medigdo
01 Impressora semiautomatica
01 Cadeira ergonémica
50 Estantes
120 Cadeiras giratdria

Produtos

Status: Satisfatorio

No geral, pelo resultado apresentado na tabela abaixo, o desempenho da CET foi satisfatorio em Produtos.
Das ag0es propostas a serem executadas em 2017, apenas a Operacao e Manutencao da Sinalizagdo Viaria
teve sua execucao ndao completa em 100%. Isso, porque nao houve a elaboracao e finalizacdo de alguns

contratos previstos para que toda as acOes fossem executadas.
A empresa ressaltou que os Produtos elencados por ela ndo geram receitas.

Diretrizes de reducdo de despesa para Administracao Indireta
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Durante a elaboracdo do CDI, a Secretaria Municipal de Gestdao, em outubro de 2017, solicitou que fossem
incluidas como Produtos algumas diretrizes para reducdo de despesa que haviam sido estabelecidas em
2017:

e 30% dos cargos em comissao* — Diretriz da Secretaria Municipal de Gestdo:

N3o obstante a informagao passada, o Departamento de Defesa de Capitais e Haveres (DECAP) faz um
levantamento mensal, a pedido da Secretaria Municipal de Gestdo, sobre a folha de pagamento incluida no
SADIN pelas empresas e a posicdo da Companhia, em dezembro de 2017, aponta 79 vinculos acima da
meta de reducao dos 30%.

Resposta das Empresas

Posicdo em 01/01/2017
ACOMPANHAMENTO | (3) cargoem | (b) cedidos com cargo | (c) fungdode |(d) diretoria TOTALDE META COM
DA ?'RETRlZ DE |comissdo puro (ndo| (sdo os cedidospelo |  confianca CARGOS EM | REDUCRO DE TOTAL DE CARGOS ATUAL .
REDUCAO DE30%DOS | concursado com | Municipio, Estadoou | (concursado 01/01/2017 0 Folha de Pgto SADIN
CARGOS cargo) Unidio, e ocupam cargo|  com cargo)

naempresa em que
atuam)

CeT 131 4 116 5 26 179 28 [ w7

4 Em novembro de 2017 foi alinhado com a Secretaria Municipal de Gest3o que o acompanhamento dos Cargos em
Comissdo partiria das seguintes premissas: (i) Data base: 01/01/2017, mesmo para adaptag¢des que tenham ocorrido
em momento anterior, ao longo do periodo de transi¢do; (ii) Nessa data base, considerar os cargos existentes e
devidamente aprovados, e ndo os cargos ocupados; (iii) Devem ser considerados no célculo: (a) cargo em comissdo
puro (ndo concursado com cargo); (b) cedidos com cargo (sdo os cedidos pelo Municipio, Estado ou Unido, e ocupam
cargo na empresa em que atuam); (c) funcdo de confianga (concursado com cargo); e (d) diretoria; e (iv) Ndo devem
ser considerados no célculo: (a) cedidos sem cargo (sdo os cedidos pelo Municipio, Estado ou Unido, e ndo ocupam
cargo na empresa em que atuam, apenas recebem uma gratificagcdo).
15



~ ~ As etapas 1, 2, 3, 4, foram O Custo Inicial estava
Operagdo e Manutengdo da das d d etad RS 87.800 mil
Sinalizaggo Viaria Servicos de Sinalizagao Vidria executadas dentro dos recursos| pe g5 39| R$ 87.800|RS 173.100| RS 59.964| 100% 70%|Proietado em ©O0 ML 100%
—— - - — e priorizages dos projetos de como houve alteragdo
1. Sinalizagdo Horizontal que compreende na implantagédo L L.
. ) . sinalizagdo. orgamentaria o valor
e/ou manutengdo de pintura de solo, tachdes, tachas, . L .
X disponibilizado para 2017 foi
prismas, defensa, etc.; 0 .
2. Sinalizag3o Vertical que compreende na implanta¢3o e/ou para R5 85.300 mil
’ E a P P C. Os itens 1, 2, 3, 4, foram
manutencdo de placas, postes e colunas, bragos projetados
- - sendo executados dentro da
pdrticos, semiporticos, lavagem de placa, etc.; 0 . S
o -~ - = disponibildiade de contratos
3. Sinalizagdo Semaférica que compreende na implantagdo ~
. ) € recursos para execugao.
e/ou manutengdo de grupos focais, colunas e bragos . .
i N Os itens 5, 6, 7 serdo
projetados, colunas simples, focos de pedestre com N .
. executados, a medida da
contador regressivo, etc.; 0 . .
liberagdo dos contratos de
4. Demais sinaliza¢des que compreende na implantacdo e/ou Servigos.
’ N < q o P . P < No ano de 2017 foram
manutengdo de travessia iluminada, projetos de seguranga, . . T
) . . i investidos em sinalizagdo R$
faixas exclusivas de 6nibus, botoeiras sonoras, estoque de L
L. . . . 59.964 mil atingindo 70,29%
materiais para realizagdo dos servigos de sinalizagdo, etc.; 0 .
da meta estipulada para o
3 . . . ano. Cabe informar que a
5. Obstaculos vidrios que compreende na implantagdo e/ou .
~ ; i diferenca do montante
manutencdo das lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) .
. B N previsto para o ano, de R$
em conformidade a legislagdo vigente, suas adequagdes e . M
L ) 25.336 mil, acabou ndo sendo
sinalizagBes pertinentes a estas, enterramento de cabos; 0 . )
~ . - — utilizado em servicos e
6. Locagdo de PMV's (painel de mensagem variavel) e L ~ ~
o N o materiais em razdo da ndo
atualizagdo e manutencdo dos PMV's fixos; 0 [
elaboragdo/finalizagdo de
= ~ ) P alguns dos contratos
7. Servigos de implantagdo e manutencdo de fibra 6ptica e rgevistos 23 0 ano
substituicdo dos controladores semaféricos T 99 e T 400. 0 P P i
I
Implantar Projetos de Protegdo ao Pedestre adequando o Atividade de etapa Unica que foi 17 vias foram atendidas no
tempo de travessia, fiscalizagdo dedicada a seguranca dos concluida em 2017. Entretanto, programa, atingindo 89,47%
pedestres, desenvolver e implantar projetos de sinalizagdo |duas vias ndo tiveram seu da meta estipulada para o
viaria. recapeamento concluido ano, sendo que 2 vias ndo
Estd prevista para o ano de 2017 a implantagdo e/ou a impossibilitando o foram atendidas devivo ao
adequagdo de 19 vias que corresponde a meta de 100% dos |densenvolvimento das a¢des. servigos de recape na mesma.
servigos executados, e para 2018 esta prevista a implantagdo
e/ou adequacgdo de 11 vias que corresponde a meta de 100%
dos servigos executados.
Meta de governo n2 25 — Projeto 35. Linha de agdo 35.6.
Pedestre Seguro - POS - 17 19 89% 11
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A atividade 2 foi realizada
dentros dos recursos e
priorizagdes dos projetos de
sinalizagdo e aguardam

28 locais / projetos foram
contemplados no ano de

2017, atingindo 100% da

meta para o ano.

Pedestre Seguro Implementar Projetos de Prote¢do ao Pedestre: implantac3o dentro do 28 28 100%| Esclarecemos que esta 60
1. Redesenho urbano que compreende na alteragdo no programa de priorizagdo da prevista a implantaggo das 02
vidrio, sinalizacdo, ajardinamento, instala¢do de mobilidrio  |empresa. A etapa 1 sera areas calmas para o ano de
urbano, etc. em 02 areas da cidade que apresentam alta executada em 2018, conforme 2018.
prevaléncia de pedestres; planejamento.
2. Implantagdo de reforgo de sinalizagdo junto a faixas de
travessia de pedestres localizadas em meio de quadra. :
Etapa dnica que foi executada 65% das ciclovias existentes
Revis30 e gestdo da rede ciclovidria a conectividade dentro ~ [dentro dos recursos e na cidade foram conectadas,
da prépria malha, visando atingir um indice de conectividade |Priorizac8es dos projetos de atingindo 100% da meta para
Ciclomobilidade de 90% em 2020. sinalizagdo. | 65%| 65% 100%)o ano. 70%
Etapa Unica que foi executada
Compatibilizar com a politica do governo municipal o dentro do programado, bem
Transito Seguro - Educagdo no  |atendimento em educagdo de transito através de cursos COMO Com um acréscimo de
Transito presenciais e a distancia. 108.751| 85.000 128% 85.000

27 QA% do mantanta I
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A empresa informou em resposta ao questionario de acompanhamento que esta havendo uma redugao no quadro de funcionarios de forma geral, em todos os

setores da Companhia. Esta acdo podera atingir o valor estimado que é a reducdo de 30% do efetivo.

Informamos, por fim, que a CET ainda pretende apresentar contraproposta ao percentual de reducao ora apresentado. Como informado no inicio, € por conta

do presente item que ainda pende de assinatura o CDI ora em analise.

e 30% nos contratos de locacdo de imdveis e 15% nos demais contratos e instrumentos congéneres — Decreto 57.580 de 19.01.17

Em que pese ter informado que realizou aditamentos nos contratos firmados e que cumpriu o estabelecido em Decreto, a CET ndo apresentou mais
detalhamentos sobre o assunto.

Através, do fluxo de caixa registrado no SADIN identificamos, financeiramente, que houve reducao de 7% na despesa com aluguel de imdveis, as despesas

com seguranga, limpeza e correios ficaram estaveis e as despesas com manutencao e conservacao predial cairam 4%.

e 20% nas despesas operacionais® — Plano de metas (gasto efetivado nos Ultimos 12 meses) / (gasto médio anual entre 2014-2016) -1

De acordo com a férmula apresentada e considerando o histérico das demonstracoes de resultados registradas no SADIN, economicamente, houve uma queda

de 27% nas despesas operacionais.

A CET em resposta ao questionario informou que esta acao de reducdo das despesas operacionais é complexa. De acordo com a Companhia, “considerando o
baixo nimero de agentes de transito, hoje existente para monitorar/apoiar as ocorréncias e interferéncias que acontecem na Cidade de Sdo Paulo, e sabedores
gue ha um constante crescimento nas demandas da Cidade e ainda que os demais seguimentos desta Companhia também estejam ligados as acdes operacionais

(ciclovias, educagdo, seguranga no transito, pesquisas e indicadores de acidentes, monitoramento das lentidoes, controle semafdrico, acionamento emergenciais,

5 Foram consideradas as despesas operacionais constantes nas Demonstracdes do Resultado do Exercicio cadastradas no SADIN (Sistema de Acompanhamento da
Administracdo Indireta). Calculos do DECAP.
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revitalizagao e implantacdo de sinalizagao (destacamos neste item o programa de asfalto novo, onde ha necessidade de agilidade para a revitalizagdo da
sinalizagdo, devido as questdes de seguranca viarias € o cumprimento as legislacdes vigentes) e diversas outras atividades diretamente ligadas as atividades

operacionais.”

No entanto, mesmo ndo tendo apresentado os resultados, verifica-se que, no periodo dimensionado pelo Plano de Metas, conseguimos verificar queda nas

despesas operacionais.

A JOF, em reunido de 02/02/18, quando da analise e aprovagdo do Compromisso determinou a inclusdo do Produto “Incremento das Receitas Acessdrias em

15%" para acompanhamento em 2018. A intencdo da Junta foi bem genérica e de aplicacdo a todas as entidades sem considerar eventual especificidade. O
objetivo desta acdo era para que as empresas da Administragao Indireta buscassem formas de aumentar suas receitas por médio de iniciativas prdprias, ligadas

ao seu objeto social ou dele decorrentes de forma acessoria, para que dependessem menos de aportes da Administracdo Direta.

A CET esclareceu que, atualmente, gera uma receita direta pela venda de cartdo da Zona Azul Digital. No ano de 2017, esta atividade gerou uma receita bruta
de R$ 88.947 mil e para o ano de 2018 a expectativa é de receita bruta de R$ 86.294 mil. Para esta agao, ha o custo operacional com agentes de transito que
efetuam a fiscalizacdo, manutengao da sinalizacdo e manutencdo da frota de veiculos, ha o custo com os aplicativos de venda e, ainda, a carga tributaria que

recai sobre a receita, que, em 2017, a reduziu em 27% (estima-se que, em 2018, este percentual sera de 25% sobre o total arrecadado).

A empresa salientou também a criacdo da Universidade do Transito — UNICET, que, muito embora n3o tenha sido listada como Produto a ser entregue em CDI,
assim que formulada e implantada, ird gerar receitas, no longo prazo. Isso, porque a UNICET sera uma unidade de negdcios que oferecera cursos, consultoria,

publicacOes técnicas e trabalhos cientificos para outras empresas no Brasil e no exterior.

O modelo de educacao corporativa continuada, proposto pela UNICET, ira combater a obsolescéncia do conhecimento e reter o capital intelectual. Segundo a
entidade, serdo propostos modulos de cursos para atender as legislagbes e com o reconhecimento de érgao normativo. Esta unidade de negdcios ira reforcar

o relacionamento com o publico externo, com as empresas similares a CET e outros stakeholders gerando oportunidades de negdcios.
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Indicadores

Status: Satisfatorio
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Montante da Meta e Meta 2017 ExplicagGes sobre o desempenho em
Executada em 2017 2017
Empenho na execugdo de agbes das

dreas de Planejamento; Operagdo;

Indicador Descrigao

Reduzir o indice de morte no transito para valor

indice de mortos no transito a cada 100 mil uanto mais baixo See Eaesilacs i
X igual ou inferior a 6 a cada 100 mil habitantes ao 6,56 Q 6,7 qucagao, Fiscalizaggo e demais setores
habitantes X melhor internos e exernos, levaram ao
ano até 2020. . .
cumprimento das meta estabelecida
para o ano.
Compreende o tempo de disponibilidade diaria da
Tempo médio de disponibilidade da equipe equipe operacional em campo, excetuando-se o . Empenho na execugdo das logisticas das
334 Quanto mais alto melhor 321

operacional em campo (min) intervalo de descanso. Valores expressos em areas operacionais e de comunicagdes.
minutos, correspondendo a 5h21min.

Empenho na execugdo das logisticas das

. . Compreende o total de pessoas atendidas em areas de educacdo e de treinamento,
Transito Seguro - Pessoas atendidas em ~ . L. i X . R -
~ a educacdo de transito em cursos presenciais e a 108.751 Quanto mais alto melhor 85.000 criando oportunidades de divulgagdo
Educagdo de Transito . .
distancia. dos trabalhos nas empresas e entidades
externas.

Com a efetivagdo do contrato de

Compreende na quantidade de demandas L prestagdo de servicos de manutengdo

Demandas de Atendimento Semafdrico (un) semafdricas atendidas (encerradas e nada consta) 39.070 Quanto T:ls baixo 45.000 semafdrica; foi possivel o aumento de
dos tipos: prioritarios e ndo prioritarios. methor equipes de manutengdo em campo,

melhorando a qualidade dos servigos.

" . Acompanhamento das despesas operacionais da Quanto mais baixo
Redugdo das Despesas Operacionais -
empresa melhor
Medir quais sdo os custos efetivos das demandas e L

. . Quanto mais baixo

dos grandes eventos propostos pela Administragdo melhor -
Direta que impactam a empresa;
Acompanhar a redugdo do tempo de
licenciamento urbano, quando o procedimento
tramita pela empresa, por meio de:
(a) verificagdo da diminui¢do do estoque de
processos em janeiro de 2017 e em janeiro de Quanto mais baixo
2018 e melhor

Custo efetivo das demandas da
Administragdo Indireta

Redugdo do tempo de licenciamento urbano

(b) verificagdo da evolugdo do tempo médio de
processamento de pedidos nos exercicios de 2016,
2017 e 2018;
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A CET apresentou 4 indicadores para acompanhamento. De acordo com a resposta apresentada
no questionario e reproduzida no quadro abaixo, a Companhia obteve éxito em todos os pontos,

fruto do empenho de seus colaboradores.

Para a CET, a Junta determinou, também em reunido de 02/02/18, a inclusdo de mais trés

indicadores para acompanhamento:

e Reducdo das Despesas Operacionais

Como explanado no tdpico anterior, a entidade ndo se propde a executar acdes que subsidiariam
o acompanhamento deste indicador por ser, de acordo com ela, completo e dadas outras
necessidades ndo pode se comprometer com reducdo de despesas. Como ja informado, o CDI da
CET ora em andlise ainda pende de assinatura por conta de uma contraproposta a ser

apresentada em relacao ao indicador.

e Custo efetivo das demandas da Administracao Direta

Ao propor esta agao, o objetivo da Junta visava o atendimento de inquietude da prépria empresa,
que pleiteava atengao quanto aos custos que as demandas provindas da Administracao Direta

impactavam a empresa.

Em atendimento ao questiondrio de acompanhamento, a empresa informou que pelos
regulamentos da Legislagdo de Eventos (Lei 14.072/05, Decretos Municipal 51.953/10 e
50.023/2008), ha, atualmente, trés categorias de eventos: Estratégicos, Isentos e Prdprios da
Prefeitura. Os custos apurados na prestacdo de servicos operacionais realizada pela CET,
conforme informou a entidade, nao podem ser repassados aos seus realizadores. Dessa forma,

deverdo ser suportados pela Administracao Direta através do contrato DSV x CET.
As categorias de eventos foram destacadas a seguir:

Eventos Estratégicos

A Companhia informou que se trata de 17 grandes eventos que ocorrem no Municipio e que, pela
grande presenca de publico e veiculos, ocasionam substancial interferéncia no viario do entorno
e da cidade. Assim, surge a necessidade da prestacdo de servicos pela CET, e os custos da

prestacao sdo repassados a Prefeitura, por forca do Decreto Municipal 50.023/2008.

Tais eventos sdo: Bienal da Arte, Bienal do Livro, Corrida Internacional de Sao Silvestre, Desfiles
Oficiais do Carnaval da Cidade de Sdo Paulo, Eventos Oficiais do Aniversario da Cidade de S3o
Paulo, Festejos Natalinos Oficiais do Municipio, Grande Prémio Brasil de Férmula 1, Maratona de
Revezamento da Cidade de Sao Paulo, Maratona Internacional da Cidade de Sao Paulo, Marcha
par Jesus, Oktoberfest, Parada Orgulho LGBT, Réveillon na Paulista, Sdo Paulo Fashion Week,

Semana Municipal da Pessoal com Deficiéncia, Virada Cultura e Virada Esportiva.
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Eventos Isentos

Estes eventos estdo definidos pelo art. 2° da Lei de Eventos 14.072/2005, que diz que os custos
da prestacao de servicos da CET nao podem ser cobrados do promotor do evento, sendo arcados
pela Prefeitura. Tratam-se dos grandes eventos religiosos em templos ou vias publicas, com
grande nimero de pessoas e veiculos. Had também os eventos de carater social, como as corridas
de rua do GRAAC e do Instituto do Cancer, as centenas de festas juninas e procissdes de carater

religiosos e as grandes manifestacdes publicas, principalmente em vias estratégicas.

A entidade informou que em 2017 a CET analisou e prestou servigos em aproximadamente 2.900

eventos que atenderam ao critério acima.

Eventos realizados pela propria PMSP

Sédo os servigos de zeladoria, conservacao de logradouros e obras publicas, atividades culturais
realizadas pela Secretaria Municipal de Cultura e Prefeituras Regionais, atividades esportivas
realizadas pela Secretaria Municipal de Esportes, servicos de Manutencao efetuados pela ILUME,
conservacao e aferigao de radares, dentre outros. Como sdo eventos que ocupam a via publica,

de acordo com a entidade, também necessitam do acompanhamento operacional da CET.
No ano de 2017, a entidade atendeu 2.141 eventos desta categoria.

A entidade esclareceu que as categorias de eventos destacadas necessitam de planejamento,
recursos humanos e materiais, viaturas, equipamento, etc., que impactam diretamente na
estrutura operacional da empresa, considerando que convivem com outras atividades da rotina
da entidade. O custo operacional gerado com as trés categorias de eventos foi de R$ 25,8 milhdes

de reais que foram repassados a CET através do Contrato DSV x CET.

e Reducao do tempo do licenciamento urbano

O objetivo desta acdo proposta pela Junta € promover a reducao do tempo de licenciamento
urbano, quando o procedimento tramita pela empresa por meio da verificagdo da diminuicdo do
estoque de processos em janeiro de 2017 e em janeiro de 2018 e também pela verificacdo da

evolugdo do tempo médio de processamento de pedidos nos exercicios de 2016, 2017 e 2018.

A empresa informou que o monitoramento é realizado, no entanto, muitas vezes, mesmo o
processo estando fisicamente na Companhia, faz-se necessarios que outros 6rgaos externos se

manifestem para entdo ser dado andamento ao assunto.

A fim de otimizar o tempo a CET relatou que estd se modernizando e participando mais
ativamente no programa “Aprova Facil”, para que haja agilidade no processo de identificagao de
medidas mitigadoras, nas ponderacdes junto aos demais 6rgdos envolvidos e, assim, dar

encaminhamento no assunto.
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e

Desenvolvimento Sustentavel

As atividades de transparéncia s3o realizadas pelo Departamento de Atendimento a Orgdos
Externos. A empresa informou que, com o objetivo de cumprir a Lei Federal 12.527, de 18 de
novembro de 2011, regulamentada pelos Decretos 53.623/12, 54.779/14 e 56.519/15, que
estabelece procedimentos e outras providéncias correlatas para garantir ao cidaddo o direito de
acesso a informagdo em drgaos publicos, a CET, contando também com o acompanhamento da
CGM (Controladoria Geral do Municipio), estd monitorando o e-SIC (Sistema Eletronico do Servigo
de Informacbes ao Cidadao), através do recebimento, andlise e resposta as solicitagbes sobre

diversos assuntos relacionados a empresa.

Consoante informacdes relatadas pela CET, em 2017, foram recebidas 680 solicitacdes, das quais
479 foram respondidas, 50 indeferidas e 126 redirecionadas aos 6rgdos responsaveis. As

informagdes foram respondidas nos prazos e de acordo com o estabelecido na legislagao.

No site da Companhia estdo disponibilizados o icone Transparéncia CET, os Relatérios Anuais de
Acidentes de Transito Fatais, a fim de promover, segundo a entidade, a pro-atividade da empresa

na disponibilizagao de informagdes a sociedade.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

Jan/1

Plano de Trabalho Conselho Fiscal SPTrans

Acompanhar despesas
com pessoal: folha de
pagamento e encargos,
se esta respeitando os
acordos coletivos,
identificar e
acompanhar, se
existente, a evolugdo
de eventual passivo
trabalhista; alocagao do
quadro de pessoal:
verificar o quantitativo
de funcionarios da
empresa. As dreas nas
quais estdo alocados e
analisar a adequacao
deste quadro.

Conclui
do

RCF 30/01/2017

Os conselheiros procederam a
analise das despesas com
pessoal da Companhia, sendo
apresentada planilha com os
valores contingenciados para
acdes trabalhistas, que
totalizam RS 53,6 milhdes. Foi
apresentado aos conselheiros
quadro com o quantitativo e
unidades onde estdo alocados
os empregados da Companbhia,
sendo questionado pelos
conselheiros quanto ao
cumprimento da legislagdo que
prevé que 5% de suas vagas
devem ser destinadas a
portadores de deficiéncias.
Atendendo ao questionamento
o Superintendente de Recursos
Humanos se apresentou e
informou que a CET atende a
legislacdo e possui 6% de
empregados portadores de
deficiéncia. Foi solicitado que
seja informado aos conselheiros
quantos portadores de
deficiéncia foram contratados
no ultimo concurso ocorrido na
CET.
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Analise do fluxo de
caixa.

Situacgdo geral das
contas.

Os conselheiros analisaram as

demonstragdes financeiras
referentes ao més de
dezembro/16.

Receitas: RS 102,7

Despesas: R$ 96,9

Houve aumento de receitas
provenientes de Zona Azul, o
que ocorreu em virtude da
implantagdo do sistema de Zona
Azul Digital.

Os conselheiros apreciaram a
projecao do resultado
econOmico do exercicio de 2016,
verificando-se que o exercicio
apresentou equilibrio
orcamentario.

Prejuizo: RS 24 milhdes.

Os conselheiros apreciaram a
Projecdao da Demonstragao do
Resultado do Exercicio 2016,
que aponta para o
encerramento com prejuizo do
valor acima citado.

Foi também esclarecido aos
conselheiros que, para a

previsdio  or¢camentaria do
exercicio 2017, é necessario
ainda que sejam sanadas

guestdes que tratam do uso das

verbas de arrecadagdo de
multas.

Fev/1 | Avaliar plano de Conclui | RCF 20/02/17:

7 investimentos da do

empresa, Plano de
Administragdo e
Execugdo do
Compromisso de

Os conselheiros procederam a
analise do Plano de
Investimentos, havendo saldo
de RS 941 mil para




Desempenho
Institucional 2015-2016

Analise do fluxo de
caixa.

investimentos em 2017. Esse
valor devera ser utilizado para
aquisicdo de computadores,
softwares, instalagOes,
maquinas e equipamentos,
moveis e utensilios.

Situacdo geral das
contas.

Os conselheiros analisaram as
demonstragdes financeiras
referentes ao més de janeiro/17.
Receitas: RS 60 milhdes,
despesas: RS 80 milhdes. O caixa
ficou em equilibrio, pois o
exercicio de 2016 terminou com
saldo positivo de RS 21,8
milhoes.

Os Conselheiros apreciaram a
Projecdo da Demonstracdo do
Resultado do exercicio 2016,
que aponta encerramento do
exercicio com prejuizo de RS
23,8 milhGes decorrentes de
contingenciamento de agdes
judiciais.

Os Conselheiros apreciaram o
Orcamento da CET para o
exercicio de 2017. Foi informado
do impedimento da utilizagdo de
recursos provenientes do Fundo
Municipal de Desenvolvimento
do Transito - FMDT. Para suprir a
auséncia de RS 312 milhdes que
viriam  desse fundo, foi
informada necessidade de RS
221,9 milhdes do Tesouro
Municipal e RS 67,7 milhdes
para cobrir o déficit
orcamentario.
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Mar/
17

Anilise das
Demonstragdes
financeiras encerradas
em 31 de dezembro de
2016

Conclui
do

RCF 18/04/17: Os conselheiros
apreciaram a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio
encerrado em 31 de dezembro
de 2016, sendo esclarecido que
o exercicio encerrou com
prejuizo liquido de RS 25.936
mil,  ficando o prejuizo
acumulado da Companhia em RS
155.037 mil. Este assunto foi
tema da reunido de abril/17

Outros Assuntos

RCF 27/03/17: Os conselheiros
discutiram a situagdo da CET em
relagio a Lei de Cotas
(empregados deficientes).

Os conselheiros apreciaram a
Execucdo Orgcamentaria do
exercicio 2017, sendo destacado
gue houve execugdo maior que a
prevista para a rubrica da Frota.
Foi esclarecido que o orgamento
para o periodo apresenta
prejuizo de RS$8,8 milhdes em
virtude da rubrica de sinalizagao.
Na sequéncia os conselheiros
analisaram as demonstragdes
financeiras de fevereiro de 2017,
salientando que no periodo
houve receitas de RS 66 milhdes
e despesas de RS 64 milhdes.

Os conselheiros analisaram
também o Relatério Semestral
de Acompanhamento do CDI
referente ao primeiro semestre.




Abr/1 Nao A reunido ocorreu para discutir o
7 Analise do Fluxo de conclui | tépico sobre andlise das
Caixa do Demonstragdes financeiras de
2016 registrada em margo/17.
Situacdo geral das
contas
Mai/1 Conclui | RCF 29/05/17: Os conselheiros
7 do analisaram as demonstragdes
Anlise de fluxo de financeiras referentes ao més de
. abril/2017, verificando-se que
caixa . -~ .
ha previsdo de que o caixa da
Companhia encerre o exercicio
com déficit de RS 30 milhdes.
Conclui | Os conselheiros apreciaram o
do acompanhamento orgamentario

Situagdo geral das
contas

referente a abril/2017,
esclarecendo-se que, para o
exercicio 2017, ha necessidade
de empenho de recursos na
ordem de RS 24 milhdes,
provenientes do Fundo
Municipal de Desenvolvimento
do Transito - FMDT, e
suplementacdo de RS 289
milhdes de recursos do Tesouro.
Em seguida os conselheiros
procederam a analise das
demonstragoes contabeis
referentes ao més de abril/2017,
sendo esclarecido que o periodo
apresenta prejuizo contabil de
RS 28 milhdes, em virtude do
contingenciamento para acao

judicial proposta pela empresa
Consladel.

Jun/1 | Aprovagdo do Plano de
7 Trabalho 2017

Situacgdo geral das
contas

Conclui
do

RCF 26/06/17: Os conselheiros
apreciaram e decidiram aprovar
a proposta de Plano de Trabalho
do Conselho Fiscal 2017,

conforme orientagdo da
Secretaria Municipal da
Fazenda.

Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento orgamentario
referente a maio/2017,
esclarecendo-se que o
orcamento esta sendo realizado
conforme o previsto e
destacando-se que o contrato
com a Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes - SMT
se encerrara no final do presente
més, o que deve gerar
dificuldades para
disponibilizacdo de recursos
para o segundo semestre do
exercicio 2017. Em seguida os
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Anidlise de fluxo de
caixa

conselheiros  analisaram  as
demonstragoes contabeis
referentes ao més de
maio/2017, verificando-se que o
periodo apresenta lucro contabil
de RS 14,5 milhdes, em virtude
de reversao de
contingenciamento de agdes
judiciais.

Os conselheiros procederam a
andlise das demonstragdes
financeiras referentes ao més de
maio/2017, verificando-se que o
periodo apresentou receitas de
RS 75 milhdes e despesas de RS
64 milhdes, destacando-se que
as receitas referentes a Zona
Azul vém apresentando
aumento em virtude da
implantagdo da Zona Azul Digital
que inibe as fraudes no sistema;
quanto as despesas foi
informado que o periodo
apresentou redugdo com
relacdo aos periodos anteriores
em virtude de compensag¢des de
tributos (1SS, COFINS e PASEP).

Jul/17

Situagdo geral das
contas

Conclufi
do

RCF 24/07/17: Os conselheiros
apreciaram o acompanhamento
orcamentario referente a
junho/2017, esclarecendo-se
que as despesas e receitas estao
sendo realizadas conforme
previsto. Também foram
informados que os recursos do
Fundo Municipal de
Desenvolvimento de Transporte
- FMDT serdo utilizados a partir
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do més de julho/17 para custeio
da Companhia. Em seguida os
conselheiros analisaram as
demonstragGes contabeis
referentes ao més de
junho/2017, verificando-se que
o periodo apresenta prejuizo
contabil de RS 14,7 milhdes, em
virtude de reversdo de
contingenciamento de agdo
judicial na ordem de RS 17
milhdes, salientou-se, ainda,
que contabilmente a companhia
apresenta equilibrio.

Analise do fluxo de
caixa

Conclui
do

RCF 24/07/17: Os conselheiros
procederam a andlise das
demonstracdes financeiras
referentes ao més de
junho/2017, verificando-se que
o periodo apresentou receitas
de RS 93,9 milhdes e despesas
de RS 85 milhdes, destacando-
se que houve aumento de
despesas com pessoal, em
virtude do pagamento da
primeira parcela do 132 salario
e férias de julho. Quanto as
despesas referentes a tributos,
os conselheiros foram
informados que ndo ha mais
créditos de PIS e COFINS a
compensar. Com relagdo as
receitas foi destacado que os
recursos provenientes da Zona
Azul Digital foram de
aproximadamente RS 7,5
milhdes.




Ago/1

Analise de eventuais
recomendagdes do
TCM e da Auditoria
Externa

Situacdo geral das
contas

Anidlise do fluxo de
caixa

Conclui
do

RCF 28/08/17: Os conselheiros
analisaram a situacgdo das
determinagdes do Tribunal de
Contas do Municipio - TCM e da
Auditoria Externa.

Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento
orgamentario referente a
julho/17. Em seguida, os
conselheiros analisaram as
demonstragdes contabeis
referentes ao més de
julho/2017, verificando prejuizo
contabil em virtude,
principalmente, das
contingéncias civeis e
trabalhistas.

Os conselheiros procederam a
analise das demonstragGes
financeiras referentes ao més
de julho/2017.

Set/1

Fiscalizacdo de
contratacgdes: Verificar
regularidade das
contratacgdes sob o
aspecto do processo
licitatorio, examinar
demonstrativos de
Valores a Receber

Situacdo geral das
contas

Conclufi
do

RCF 25/09/17: Os conselheiros
foram informados sobre a
situacgdo da acdo judicial que
trata dos contratos de
manutenc¢do semafdrica,
esclarecendo-se as providéncias
que estdo sendo adotadas pela
Companbhia.

Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento
orcamentario referente a
agosto/2017. Em seguida os
conselheiros analisaram as
demonstragdes contabeis
referentes ao més de
agosto/2017, destacando-se
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Andlise do fluxo de
caixa

que houve, no periodo, o
contingenciamento de agdo
judicial na ordem de RS 30
milhdes.

Os conselheiros analisaram as
demonstragdes financeiras
referentes ao més de
agosto/2017, verificando-se que
o periodo apresentou equilibrio.
Destacou-se que houve
aumento de receitas
provenientes de Zona Azul.

Out/1

Analise dos ativos:
verificar a regularidade
fiscal e de propriedade
dos imdveis; verificar se
as disponibilidades da
empresa estao
depositadas em
institui¢cdes financeiras
oficiais; examinar a
composicao do ativo
nao circulante e
verificar a regularidade
fiscal e de propriedades
dos ativos; acompanhar
a composigao do ativo
imobilizado; verificar
regularidade das
coberturas de seguros

Analise dos passivos:
verificar se os critérios
adotados para
provisdes, bem como
de "liquidagao
duvidosa", sdo
compativeis com a

Conclui
do

RCF 30/10/17: Os conselheiros
procederam a andlise dos ativos
e passivos da Companbhia,
verificando-se que a maior
parte dos valores com risco de
recebimento
(aproximadamente RS 106,5
milhdes) sdo devidos pela
PMSP, assim, foi solicitado pelos
conselheiros que a Diretoria da
Companhia adote as
providencias necessarias para
que os valores devidos a CET
pela PMSP ndo prescrevam.




forma prevista na
legislacdo vigente e
estdo adequadamente
registrados;
acompanhar e avaliar a
evolugdo do passivo
judicial; atentar ao
impacto de passivos
decorrentes de
demandas judiciais

Situagdo geral das
contas

Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento
orcamentario referente a
setembro/2017, esclarecendo
que as receitas e despesas no
periodo vém se comportando
conforme o previsto e a
projecdo para o final do
exercicio é de prejuizo de RS
13,8 milhGes. Em seguida os
conselheiros analisaram as
demonstragdes contabeis
referentes ao més de
setembro/2017, verificando-se
que o prejuizo contabil
acumulado do exercicio é de RS
8,2 milhdes e destacando-se
que houve reversdo de
contingenciamento judicial.

Anidlise do fluxo de
caixa

Os conselheiros analisaram as
demonstragoes financeiras
referentes ao més de
setembro/2017, verificando-se
que as receitas do periodo
foram de RS 81 milhdes,
enquanto as despesas foram de
RS 73,5 milhdes, sendo
destacado que, em virtude de
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feriado no periodo, as receitas
provenientes de Zona Azul
foram menores do que o
previsto.

Nov/1

Analise dos relatérios
semestrais decorrentes
do acompanhamento
do Compromisso de
Desempenho
Institucional que sdo
disponibilizados nos
meses de novembro e
abril de cada ano

Acompanhar e aprovar
o Aditivo do CDI 2018 -
Plano Tatico

Situagdo geral das
contas

Conclui
do

RCF 27/11/17: os conselheiros
procederam a analise da
proposta do CDI, que devera ser
celebrado com a PMSP e foi
solicitado que apds a assinatura
do documento, seja
apresentado aos conselheiros
as metas devidamente
atualizadas.

Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento
orcamentario referente a
outubro/2017, esclarecendo
que as receitas e despesas no
periodo vém se comportando
conforme o previsto, a exce¢do
da rubrica referente a
sinalizagdo, mantendo-se a
projecdo para o final do
exercicio é de prejuizo
orcamentario de RS 13,8
milhdes. Em seguida os
conselheiros analisaram as
demonstragdes contabeis
referentes ao més de
outubro/2017, verificando-se
gue o prejuizo contabil




Anidlise do fluxo de
caixa

acumulado do exercicio é de RS
14,4 milhdes.

Os conselheiros analisaram as
demonstragdes financeiras
referentes ao més de
outubro/2017, verificando-se
que no periodo houve, além do
previsto, receitas de RS 12
milhdes, sendo RS 10 milhdes
referentes a venda da folha de
pagamento da Companhia a
Caixa Econdmica Federal e RS 2
milhdes relativos ao
levantamento de valores
depositados em juizo por
promotor de eventos (Francal
Feiras e Empreendimentos
Ltda). Quanto as despesas, ndo
houve alteragdo significativa
com relagdo ao periodo
anterior, sendo destacado que
ha necessidade de
suplementagdo de verbas na
ordem de RS 40 milhdes.

Dez/1

Analise dos Prejuizos:
acompanhar a evolugdo
das despesas fixas e
suas justificativas;
verificar, na ocorréncia
de prejuizos
acumulados, a
possibilidade de
reducdo do capital
social; examinar a
possibilidade de

Conclui
do

RCF 18/12/17: os conselheiros
procederam a analise das
despesas da Companhia
demonstrando o seu processo
desde 2006 até outubro de
2017, verificando-se que a
projecdo do patrimonio liquido
da Companbhia para o
fechamento do exercicio de
2017 é de RS 151,4 milhdes
negativos.
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capitalizacdo de
adiantamentos para o
futuro aumento de
capital.

Situagdo geral das
contas

Os conselheiros apreciaram a
proje¢do do resultado
orgamentario para o exercicio
de 2017, que esta apresentando
resultado positivo de RS 700 mil
aproximadamente. Foi
esclarecido que em dezembro
deve ocorrer o aditamento de
RS 12 milhdes referentes a
servicos de engenharia, além de
RS 7,5 milhdes por servicos de
sinalizacdo.

Analise do fluxo de
caixa

Os conselheiros analisaram as
demonstragdes financeiras
referentes ao més de
novembro/2017, sendo
informados que o periodo
apresentou equilibrio,
destacando-se, quanto as
receitas, o valor de RS 7,9
milhGes referentes a Zona Azul.




Fonte De Dados
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Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario 20 semestre | 23/02/2018 15/03/2018 | 24/04/2018
2017
Atas Conselho | Jan/17 a Mar/17 Encaminhamento de 24/03/2017
Fiscal e-mails cobrando que
Abr/17 a 05/06/2017
as empresas insiram
Mai/17 e Jun/17 as informagaes no 27/07/2017
Jul/17 SADIN 12/09/2017
Ago/17 e Set/17 01/12/2017
Nov/17 e Dez/17 19/03/2018
Jan/17 e Fev/17 19/07/2017
Atas Conselho
de Mar/17 24/03/2017
Administragdo | zp/17 05/06/2017
Mai/17 03/05/2017
Jun/17 27/07/2017
Ago/17, Set/17 e 01/12/2017
Out/17
19/03/2018
Nov/17 e Dez/17
Jan/17 e Fev/17 24/03/2017
Atas Reunido
de Diretoria Mar/17 e Abr/17 19/06/2017
Mai/17 22/09/2017
Jun/17
Ago/17, Set/17 e 01/12/2017
Out/17
Nov/17 e Dez/17 19/03/2018




Preenchimento
SADIN

Mensal

e Fluxo de Caixa
¢ Folha de Pagamento
e DRE

Até o dia
10 de

cada més

Entregas
realizadas no
prazo

A consideracdo superior.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/COGEAI - Comité de Governanca das Entidades da Administragdo Indireta
Viaduto do Cha, 15, 112 andar - Bairro Centro - S30 Paulo/SP - CEP 01002-020
Telefone: 11 3113-9586

Informag8o SF/COGEAI N2 9562535
Sdo Paulo, 03 de julho de 2018

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO COGEAI
Participantes:
Gustavo Oliveira de Macedo — SF
Tarcila Peres Santos - SGM
Gustavo Ungaro - CGM
Wagner Lenhart — SMG
Renato Parreira Stetner — SMJ
Henrique de Castilho Pinto - SF
Juliana Soares Grijo - SF
Karen Hiromi Nishimura - SF

Selma Quaresma da Silva - SF

Horario: terca-feira, 03 de julho de 2018 14:30
Loecal: Ed. Matarazzo 7° andar - sala 2

2. CET: Anilise do Relatério de Acompanhamento do CDI - 22 semestre/2017 (9563868).

0 COGEAI decidiu pelo encaminhamento do Relatério de Acompanhamento do CDI a JOF com sugestao
de aprovacdo com as seguintes recomendacdes:

¢ Que a cessdo da Administracdo dos Estacionamentos pela CET seja encerrada devido aos custos
serem superiores as proprias receitas;

e Aempresa deve se atentar para a realizacao da melhor e mais atual projecdo de caixa a fim de que
as tomadas de decisdes nao fiquem prejudicadas. Os esforcos para reducdo de custeio tem que ser
permanentes para que se evite sucessivos consumo de caixa;



e (Que a empresa:; a)promova as acoes necessarias ao ajuste do quadro de pessoal (comissionados e
concursados), adequando-se a meta estabelecida; b) atente-se &s diretrizes de pessoal emanadas

pela JOF;

* A empresa deve continuar seus esforcos para realizacdo de investimentos com seus recursos
préprios e orcamentario aprovado;

e A empresa deve continuar seus esforcos na entrega dos produtos contratados proprios e os
estabelecidos pela JOF.

—
Documento assinado eletronicamente por Gustavo Oliveira de Macedo, Diretor de Departamento,

Sel' E, em 12/07/2018, as 11:23, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do

AsLNATUa

eletrdnica Decreto 55.838/2015

e

Sel! V.ll,l Documento assinado eletronicamente por Wagner Lenhart, Chefe de Gabinete, em 12/07/2018, as
12:47, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

assinatura

eletrbnica

———

il Documento assinado eletronicamente por Renato Parreira Stetner, Secretario Municipal da Justica
Se . @ Substituto, em 17/07/2018, as 10:51, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso

assinatura

eletrénica | do Decreto 55.838/2015

———

-
SeI! [gl Documento assinado eletronicamente por Gustave Ungaro, Controlador Geral, em 31/07/2018, as
i 12:52, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

assinatura

eletrdnica

Referéncia: Processo n? 6017.2018/0041222-2 SEl n2 9562535



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/JOF - Junta Orgamentario-Financeira
Viaduto do Ch4, 15, 92 Andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01002-020
Telefone:

Ata SF/JOF N2 9615921
Data: 06/07/2018

Local: Gabinete do Secretario de Governo — 52 andar

Participantes: Caio Megale, Paulo Antonio Spencer Uebel, Rubens Naman Rizek Junior, Sérgio Henrique
Passos Avelleda, Gabriel Picavea Torres e Hélvio Gabriel Jorge Cardoso

Deliberagées da JOF

2. CET: Anilise do Relatério de Acompanhamento do CDI — 22 semestre /2017

A JOF aprovou o relatorio e fez as seguintes recomendacdes:

Que a cessdo da Administracdo dos Estacionamentos pela CET seja encerrada devido aos custos
serem superiores as proprias receitas;

A empresa deve se atentar para a realizacdo da melhor e mais atual projecdo de caixa a fim de que
as tomadas de decisées nado fiquem prejudicadas. Os esforcos para reducdo de custeio tém que ser
permanentes para que se evite sucessivos consumo de caixa;

Que a empresa: a) promova as acdes necessarias ao ajuste do quadro de pessoal (comissionados e

concursados), adequando-se & meta estabelecida; b) se atente as diretrizes de pessoal emanadas
pela JOF;

A empresa deve continuar seus esforgos para realizacdo de investimentos com seus recursos
préprios e orcamentario aprovado;

A empresa deve continuar seus esforcos na entrega dos produtos contratados préprios e os
estabelecidos pela JOF.

il
Sel
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Paulo Antonio Spencer Uebel, Secretario Municipal de
[ﬂ Gestio, em 18/07/2018, as 10:40, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso |
do Decreto 55.838/2015

seil

assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Rubens Naman Rizek Junior, Secretario Municipal da
[ﬂ Justiga, em 24/07/2018, &s 12:06, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso |
do Decreto 55.838/2015

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
w-. https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
w1+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 9615921 e

T

SSIEE o codigo CRC 152E5454.

Referéncia: Processo n2 6017.2018/0042145-0 SEI n2 9615921
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Junta Org¢amentario-Financeira
Viaduto do Ch4, 15, 92 Andar - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01002-020
Telefone:

Termo de Encerramento

Processo n2 6017.2018/0042145-0

Em conformidade com o art. 32 da Portaria n2 61/SMG-G/2015, ENCERRO o presente processo nesta data, ndo podendo mais nada Ihe ser acrescentado.

DESPACHO do Subsecretario da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento Municipal - SUPOM

Tendo em vista ndao haver mais encaminhamentos para este processo autorizo seu arquivamento.

Sao Paulo, 11 de margo de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Martins de Oliveira, Subsecretario, em 12/03/2019, as 14:24, conforme art. 49 da Lei Municipal
14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

il
Sel ¢
assinatura
eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16655443&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 1/2
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% [W] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 015320881 e o cédigo CRC FIB6SE9A.

Referéncia: Processo n? 6017.2018/0042145-0 SEI n2 015320881
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