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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto publico
e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populacdo. Este documento visa

apresentar o relatdrio anual do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo, por meio
da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de administracdo indireta, € uma
ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a preservacdo do patrimonio publico, a
economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas entidades da Administracdo Indireta. Ele é
regido por meio do Decreto n® 58.093, de 21 de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento
estratégico, seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que

visam a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados
histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situacdes excepcionais. E 0 acompanhamento do
executado permite averiguar as acdes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, e,

deste modo, permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliagdo de atingimento da meta utiliza-se a mensuracdo do resultado alcancado, corrigido pela
imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios para tanto estao expressos nos itens detalhados a

seqguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou eventos, o

resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam ser evitados mesmo

com o empenho da empresa.

Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:




Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal pactuadas

na meta definida no CDI.

N3o Atingido: quando n3o atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com pessoal
pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta definida no CDI.

N3o Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta definida
no CDI.

O beneficio deste processo de definicao e de acompanhamento dos resultados € ter uma orientacao de
acao para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa. Adicionalmente, o
acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e de governanga, como os
conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente por meio da disponibilizacao das
informagdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da Administracdo Indireta e, posteriormente, nos

relatdrios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracao Indireta da Prefeitura de Sao Paulo representa um importante braco de execugao de
politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da prestacado de servigos
publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundacdes publicas e
servicos sociais auténomos. Trata de assuntos prioritarios para a cidade como salde, habitacdo, transporte

publico, transito, cultura, previdéncia publica, urbanismo, obras, desenvolvimento econémico.

Assim como a cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros relevantes, como mais de 24 mil

vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2018, custaram aproximadamente R$ 281.091 mil.

As entidades que sao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI obtiveram
ingresso de recursos de R$ 2.565 milhdes no ano de 2018. Desse montante, 72% sao recursos da Prefeitura

de Sao Paulo.



COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
2018

Sumario Executivo

(Meta______________|Cumprimento___|Observagio |

Havia expectativa de receita liquida maior, decorrente
Resultado Operacional Bruto N3do atingido do aumento de recursos no contrato de servigos, mas
isso nao se concretizou.

A empresa gerou caixa acima do que havia
Resultado Financeiro Atingido programado para o ano (R: R$4.822 mil/ M: RS 183
mil)

Ndo obstante a empresa ter atingido a meta de
quantitativo de pessoal, ficando dentro do numero

Meta Pessoal Nao atingido pactuado em CDI, houve realizagio a maior das
despesas com pessoal, em fun¢ido do reajuste salarial,
horas extras e plano de saude, dentre outros.

A empresa ndo conseguiu alocar recursos para a

Plano de Investimentos N3o satisfatorio . A . .
realizagdo da programagao integral de investimentos.
. .. A empresa conseguiu entregar os produtos que havia
Produtos Satisfatorio P & & P 9
elencados como meta.
. . L. A empresa logrou éxito na maior parte dos
Indicadores Satisfatorio P g P

indicadores.

Das seis metas propostas para o acompanhamento do desempenho da CET em 2018, trés foram atingidas.
Desta forma considera-se o desempenho da entidade razoavelmente satisfatério. Destaca-se a geracao
de caixa® obtida no ano no valor de RS 4.822 mil e a manutenc3o do quantitativo de pessoal dentro da

meta proposta.

Com relacdo as recomendagdes do COGEAI na andlise do relatdrio de 2017 quando foram feitos os

seguintes apontamentos:

e Que a cessdo da Administragdo dos Estacionamentos pela CET seja encerrada devido aos
custos serem superiores as proprias receitas;

e A empresa deve se atentar para a realizagéo da melhor e mais atual projecéo de caixa a
fim de que as tomadas de decisbes ndo fiquem prejudicadas. Os esforcos para redugéo de
custeio tém que ser permanentes para que se evite sucessivos consumo de caixa;

e Que a empresa: a) promova as acoes necessdrias ao ajuste do quadro de pessoal
(comissionados e concursados), adequando-se a meta estabelecida; b) atente-se as
diretrizes de pessoal emanadas pela JOF;

e A empresa deve continuar seus esfor¢os para realizagdo de investimentos com seus
recursos proprios e orcamentdrio aprovado;

1 0s motivos serdo apontados no decorrer do texto, mas de forma geral algumas despesas deixaram de ser
realizadas.
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e A empresa deve continuar seus esforcos na entrega dos produtos contratados prdoprios e
os estabelecidos pela JOF.

A empresa respondeu que, em relacdo a cessdo da Administracdo dos Estacionamentos, entendia a
recomendacdo pertinente e procuraria viabilizar o encaminhamento. Sobre a realizacdo de proje¢des mais
apuradas e evitar sucessivos consumo de caixa, ela informou que estavam ajustando melhor as
contratacOes de servicos (SMT), e estimulando a arrecadacdo das receitas proprias. No que tange aos
esforcos para realizacdo de investimentos com recursos proprios, informou que estd se adequando a
recomendacdo, com especial atencdo as contratacdes de servigos (SMT). Ja sobre o esforco na entrega
dos produtos contratados, a empresa disse que procura acompanhar e atender as determina¢ées da JOF,
e observar a entrega das contratacdes assumidas. Especificamente, em relacdo ao ajuste no quadro de

pessoal e atencado as diretrizes de pessoal da JOF ndo houve posicionamento da empresa.

Resultado Economico

Status: N3o Atingido

Valores Acumulados RS Mil

Realizado Realizado Realizado | Realizado 22 | Realizado 22 % Realizada
29 29 semestre 2018 | semestre 2018 emrelagao

Resultado Econémico 12 semestre Meta 2018 e
semestre 2018 semestre | vs 22 semestre | vs 12 semestre a Projegao
2017 2018 2017 2018 CDI 2018

1.1 - Resultado Operacional Bruto 140.697 111.766 170.562 ¢ 21,2%4F -47,4% 307.553 | ! 55,5%

O resultado operacional bruto realizado ficou aqguém do resultado projetado. Isso porque, para o ano de
2018, a companhia esperava uma receita liquida de RS 967.045 mil em decorréncia de um estimado
aumento de recursos no contrato de servigos com a Secretaria Municipal de Transporte e Mobilidade que

nao se concretizou, conforme detalhado no quadro abaixo.

CET - ROB - RS Mil

Projetado |Realizado
2018 2018
1- RECEITA BRUTA 1.046.980 | 1.012.350]
2- DEDUCAO DE RECEITA BRUTA - 79.936 |- 99.978

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 967.045 912.372

3 - CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - 659.491 | -741.810

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 307.553 170.562



Além disso, nota-se que o custo dos servigcos ficou acima do projetado, ndo obstante a receita ter sido
menor. A maior variagdo ocorreu no custo com pessoal e encargos que houve um realizado a maior de
aproximadamente RS 97 mil. Por outro lado, houve queda nos custos relacionados a atividade fim da

Companhia em comparacao aos valores projetados.

Em que pese este movimento de queda do realizado frente ao projetado, quando se compara o resultado
de 2018 com o resultado realizado em 2017, verifica-se um aumento em todas as linhas de gastos, com
excecdo da linha de material de sinalizagao viaria. A empresa justificou que a queda ocorrida nos gastos
com material de sinalizacdo viaria decorre da modificacdo dos servicos e consequente mudanca na

utilizagao dos materiais existentes.

RS Mil
. . . Variagao
PETCeae Realizado | Projetado | Realizado 2018 X IPCrI’-\ :o
2017 | Pemede
1- Receita 912.371|967.045 | 823.732| 119%
Operacional Liquida i ' ' °
2- CMV/CSP 741.829 | 659.491 (683.034| 9%
Pessoal e Encargos 551.570 | 454.695 | 526.731 5%
Honorarios dal 609 611 470 30%
Administracao
Servicos de Terceiros 3,75%
Sinalizacdo Viaria 72.075 79.818 49.165 47%
, Remogao de| 9544 | 36.133 | 27.210 | 9%
Veiculos
Material de Sinalizacdo| 4 o5 | 4370 | 2432 | -25%
Viaria
Outros Custos 86.204 83.864 77.026 12%

Por outro lado, em relagdo ao aumento dos gastos com sinalizacdo viaria, houve ajuste no contrato. Em
2018 foram incluidos no contrato com a SMT os servigos de operagao e manutengao semaférica de forma
integral (RS 29.185 mil) e no ano anterior, 2017, esses recursos constaram no contrato apenas a partir de

setembro, com valor em torno de RS 8.800 mil.

Nota-se na tabela acima que o grupo pessoal e encargos teve seus gastos bem além dos valores
inicialmente projetados. Isso contribuiu para que o ROB ficasse, por sua vez, aqguém do inicialmente
projetado. De acordo com a Companhia, sobre o valor projetado para 2018 a ponderagao de custos e
despesas ndo estava adequada ao praticado e isso foi ajustado e corrigido ao longo do exercicio,
considerando que a projecdo foi feita em outubro de 2017. Por conta disso, ficou prejudicado também o

ROB.



O item “Outros Custos de Servicos Prestados” subiu 12% e compreende, dentre outras, as despesas com

postagem de multas; infraestrutura da empresa; frota da empresa; sistemas de comunicacdo (PRODAM).

Resultado Financeiro

Status: Atingido

R$ mil
Semestral
22 semestre | 22 semestre
Resultado Financeiro 22 semestre| 12 semestre A 2018 vs 22 | 2018vsl? | Realizado | Realizado | Meta CDI |Variagdo % | Variagdo %
2017 2018 2018 semestre semestre 2017 2018 2018 Anual CDI
2017 2018
INGRESSOS 508.759  492.853  533.872 5% 8% 930.021 | 1.026.725 | 1.092.527 10% -6%
1. Receitas Prdprias 508.759  492.853  533.872 5% 8% 930.021 | 1.026.725 | 1.092.527 10% -6%
1.1. Clientes PMSP 431709~ 423.502 464.486 8% 10% 800.148 887.988 - 11% 0%
1.2. Clientes Externos 77.050 69.351 69.386 -10% 0% 129.873 138.737 - 7% 0%
1.3. Outras Receitas Préprias -7 - - 0% 0% - - - 0% 0%
2. Recursos Gerenciados s > - 0% 0% - - - 0% 0%
3. Investimentos - - - 0% 0% - - - 0% 0%
4. Financiamentos = = - 0% 0% - - - 0% 0%
DESEMBOLSOS 513.187 ~ 498561  523.342 2% 5% 932,779 | 1.021.903 | 1.092.345 | 10% -6%
5. Custeio 512,922~ 498.463  521.266 2% 5% 932.375 | 1.019.729 | 1.089.221 9% -6%
5.1. Despesas com Pessoal 347.675 325604 = 360.483 4% 11% 650.759 686.087 727.333 5% -6%
5.1.1. Salarios 139.650 ~  140.335 143.618 3% 2% 268.768 283.953 6% 0%
5.1.2. Encargos 71.088 65.469 72.548 2% 11% 132.514 138.017 4% 0%
5.1.3. 132 Salario 9.297 " 10.528 9.043 -3% -14% 19.257 19.571 2% 0%
5.1.4. Férias 13.804 " 15.895 17.916 30% 13% 28.817 33.811 17% 0%
5.1.5. Vale Refeigdo 17.349 . 16.355 17.451 1% 7% 33.266 33.806 2% 0%
5.1.6. Vale Alimentagdo 14.990 " 16.783 15.203 1% -9% 29.224 31.985 9% 0%
5.1.7. Pensé&o Alimenticia 2.198 ~ 1.874 2.223 1% 19% 3.986 4.097 3% 0%
5.1.8. Plano de Satde 39.670 39.413 38.409 -3% -3% 75.006 77.822 4% 0%
5.1.9. Seguro de Vida 371 g 378 449 21% 19% 613 827 35% 0%
5.1.10. Consignagdes em Fol 13.407 ~ 13.129 13.727 2% 5% 24.783 26.856 8% 0%
5.1.11. Rescisdes Contratuai 1.232 826 581 -53% -30% 6.008 1.407 -77% 0%
5.1.12. Reclamagdes e Acord 2.183 2.756 6.189 183% 125% 4.229 8.945 112% 0%
5.1.13. Recrutamento de Sel -7 - - 0% 0% - - 0% 0%
5.1.14. Treinamento de Pess 2" 18 257 1090% 1323% 69 275 301% 0%
5.1.15. Outros desembolsos 22.414 " 1.844 22.869 2% 1140% 24.220 24.714 2% 0%
5.2. Servigos de Terceiros 104.560 = 109.407 = 109.596 5% 0% 176.895 219.003 235.743 24% -7%
5.3. Material de Consumo 500 . 378 i’ 374 -25% -1% 1.165 752 2.272 -35% -67%
5.4. Despesas Gerais 13.948 " 12.241 " 6.324 -55% -48% 26.625 18.565 23.697 -30% -22%
5.5. Tributarias 46.239 50.834 ~ 44.489 -4% -12% 76.931 95.323 100.176 24% -5%
6. Recursos Gerenciados -7 -7 - 0% 0% - - - 0% 0%
7. Investimentos 266 98 2.076 682% 2021% 404 2.174 3.124 438% -30%
8. Financiamentos - - - 0% 0% - - - 0% 0%
RESULTADO DO PERIODO |- 4.428 - 5.708 10.530 -338% -284% |- 2.758 4.822 183 -275%
SALDO INICIAL 23.487 19.059 13.351 -43% -30% 21.817 19.059 19.059 -13% 0%
SALDO FINAL 19.059 13.351 23.881 25% 79% 19.059 23.881 19.242 25% 24%
Fonte: SADIN

A meta determinada para apurar o resultado financeiro é o consumo ou geragao de caixa. A CET havia
estimado como meta uma geragdo de caixa de RS 183 mil que foi cumprida ao ter gerado um resultado

de RS 4.822 mil.

Contribuiu para este caixa, por exemplo, a postergacdo do pagamento de licencas de uso de autocads no

valor de RS 1.805 mil para fevereiro de 2019.

A maior parte das receitas da companhia é decorrente do contrato de prestacdo de servicos com a
Secretaria Municipal de Transporte e Mobilidade (SMT) que cresceu 11% em 2018. A empresa esclareceu
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que deixou de executar todo o recurso disponivel para os servicos de sinalizagdo, em 2017, devido a
problemas com as licitagdes. Consequentemente, houve um faturamento menor nesse ano e, também,

receita menor.

O valor realizado das receitas ficou abaixo do valor projetado para fins de planejamento. A empresa
informou que havia projetado uma receita maior para cobrir eventual aumento das despesas com a

eventual realizagcdo e chamamento de concurso publico, o que ndo ocorreu.

A rubrica clientes externos, que se refere as receitas préprias da companhia, cresceu 7% no ano. S3o
proprias as receitas destacadas no quadro abaixo. A receita de Zona Azul comps&e a maior parte delas e

teve um acréscimo de 10% no ano.

Receitas (R$ Mil) 2017 2018
Zona Azul 89.012 98.046
Eventos 19.368 26.429
Receitas diversas 18.692 12.062
Estacionamento 1.532 1.420
Senicos de Engenharia - Diversos
Contratos 470 356
Rendimento Aplicac&o financeira 807 433

Indicadores de caixa?

indices de Liquidez

2018 2017
Liquidez Corrente 0,67 0,42
Liquidez Geral 1,45 1,44
Liguidez Imediata 0,15 0,13

Os indicadores de liquidez apontam o posicionamento da empresa frente as suas obrigagdes de curto e
longo prazo. Os indices apontam que, no curto prazo, a empresa tem baixa capacidade para honrar seus

COMpPromissos.

2 Indicadores de Liquidez: avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacdes.
Liguidez Corrente = Ativo Circulante/Passivo Circulante—> indica quanto a empresa tem a receber no curto prazo em

relacdo a cada unidade monetaria que deve no mesmo periodo. Quanto maior, melhor. Liquidez
Geral = Ativo Circulante + Realizavel de LP/Passivo Circulante + Exigivel de LP-> apresenta a situac¢do financeira de
longo prazo da companhia. Quanto maior, melhor. Liguidez

Imediata = Disponivel/Passivo Circulante-> indica se a empresa tem dinheiro para liquidar, no ato, todas as suas
obrigagGes de curto prazo. Quanto maior, melhor. (FONTE: Instituto Educacional BM&FBovespa)
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Custeios

=

2017

)

=]

VIDULSUS

Al 5.1 Despesas com Pessoal

4l 5.2 Servigos de Terceiros
4l 5.3 Material de Consumo
Ml 5.4 Despesas Gerais

Al 5.5 Tributérias

4l 7 Investimentos

O custeio da CET cresceu 9% em 2018. Houve incrementos em despesas com pessoal, servigos de terceiros

e despesas tributarias.

Despesas com Pessoal

Em despesas com pessoal, a empresa informou que além do reajuste salarial aprovado de 3,04%, houve
aumento do volume de trabalho em campo. Tal volume pressionou as horas extras que cresceram 7,34%
em 2018 — passaram de RS 31.082 mil em 2017 para RS 33.363 mil em 2018. Isso estd relacionado a

Operagao Carnaval, incéndio do edificio no Largo do Paissandu, greve de caminhoneiros e a queda do

5.1

CET

5.2

wn
L

Realizado até dezembro
Acumulado 2017 até dezembro

932.778,76

650.758,82

176.895,45

1.165,08

26.624,55

76.930,79

40407

viaduto na Marginal Pinheiros.

Atualmente, as horas extras representam cerca 12% das despesas com salarios da entidade. Isso decorre

da prdpria dindmica da entidade. Desde 1991, a jornada das equipes operacionais é de 5x2 e 6x1; os dias

5.5

5.4

Realizado até dezembro
Acumulado 2018 até dezembro
1.021.902,78
686.086,84
219.002,98
751,74
18.564,54
95.322,68

2174

© 90 606 © 0 ©

Variagdo =

35.328,02
4210752
-413,34
-8.060,01
18.391,89

176993

2018



de descanso alternam entre sdbado e domingo. Ocorre que ao longo desses 28 anos a dindmica da cidade
foi alterada: comércio aberto aos sdbados e domingos, aumento da frota de veiculos, crescimento
populacional, aumento da ocorréncia de eventos e servigos. Desta forma, a demanda de trabalho é muito
grande aos finais de semana, sendo necessario, de acordo com a entidade, a convocacdo de empregados
para trabalharem em regime de hora-extra, nos dias de folga. Este Departamento tem feito constantes
recomendacdes para que este formato seja alterado, dado que também consta de clausula do Acordo

Coletivo de Trabalho.?

A empresa realizou estudos e hd uma proposta em andamento para que sejam feitos os necessarios

ajustes na jornada de forma a se adequarem melhor a realidade da cidade.

A empresa esclareceu também que, por forca de ac¢do judicial, foi estabelecido o pagamento de adicional
de periculosidade aos agentes de transito que fiscalizam cargas perigosas. Esta rubrica cresceu 18,65%

em 2018, passou de RS 5.628 mil em 2017 para RS 6.677 mil em 2018.

Servicos de Terceiros

O grupo servicos de terceiros teve aumento de 24%. Importante destacar que, em 2017, a despesa com
terceiros havia sido reduzida devido a queda com os gastos de sinalizagdo, uma vez que, como explicado
anteriormente, ndo houve a despesa esperada por problemas de licitacdo. Em 2018, ja se verifica o
aumento do gasto com sinalizagdo, dado que foram realizadas as assinaturas de contratos e também
ocorreu a demanda do Programa Asfalto Novo (recapeamento de vias prioritarias), que corroborou para

o aumento dos desembolsos com servicos de terceiros.

A empresa esclareceu ainda que o aumento no grupo foi influenciado também pelo acréscimo de objeto
nos contratos de guinchamento e locagdo de patios, bem como reajuste no contrato de postagem de

multas (Correios).

3 ACT 2018: “12.1 As equipes de campo que atuam nas atividades de Operagdo, Fiscalizagdo de Transito e de Obras, compostos
normalmente por ocupantes dos cargos de Agentes de Transito, Gestor de Transito, Agente de Transporte e Operador de
Monitoramento e Informagdo de Transito nas atividades do nivel | a IV desta carreira, respeitardo como jornada de trabalho
mensal a seguinte escala:

Semana Dias/Horas

12 e 32 5 dias 6h40(sendo 40 minutos de intervalo) e 1 dia 8h40(sendo 1h00 de intervalo)

22 e 42 5 dias 6h40 (sendo 40 minutos de intervalo)

a) as semanas 12 e 32, bem como a 22 e 42 mencionadas nas escalas desta clausula e seguinte deverdo obedecer a ciclos (semanas
12, 23, 323 e 42) consecutivos, independente do més calendario.

b) Os intervalos deverdo ser gozados em um Unico periodo, de forma ininterrupta, ap6s o decurso de pelo menos 50% da jornada
de trabalho.

12.2 Os ocupantes do cargo Operador de Monitoramento e Informagdes de Transito, vinculados as atividades de nivel | em Postos
Avangados de Campo (PAC) respeitardo como jornada de trabalho mensal a seguinte escala:

Semana Dias/Hora

12 e 32 6 dias 7hs30 (sendo1h00 de intervalo)

22 e 42 5 dias 7h30 (sendo 1h00 de intervalo)”
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Destacam-se também as despesas com servicos de informatica que cresceram 51% no ano. A empresa
possui dois contratos de licenca de uso dos softwares Windows, Office e Autocad com parcelas anuais.
Além disso, durante o ano ocorreram gastos com a manutencgdo de sistemas locados (financeiro, contabil,

juridico, folha de pagamento, etc.), locacdo de impressoras, manutencdo de rede e internet.

Os gastos com seguranga também foram impactados por conta de problemas no edital de licitagdo. O
TCMSP (Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo) suspendeu o processo licitatdrio por mais de uma
oportunidade e a empresa ficou por quase trés meses sem assinatura de contrato com a nova empresa.
Nota-se uma queda de 23% nos gastos com seguranca; o pagamento a titulo de indenizacdo a empresa

gue ficou prestando servico de forma emergencial sera pago somente em 2019.

Outro ponto de destaque é o aumento nos desembolsos com consultoria e assessoria que foi de RS 48
mil do final de 2017 para RS 961 mil para 2018. A empresa informou que houve pagamento de curso de
MBA para 35 empregados com coparticipa¢do nos custos, contrato com CIEE referente a contratacdo de
estagidrios; contrato com a PRODAM para homologacdo de software de semaforos em tempo real;
contrato com a ANTP (Associa¢do Nacional de Transportes Publicos); revisdo do plano de cargos e carreira
feito pela FIA_USP; homologacdo do taldo eletrénico de multas efetuado pelo Instituto Omnis de

Pesquisa; e o contrato com Auditoria Independente.

Material de Consumo

O gasto com material de consumo teve uma queda de 35% em 2018. Segundo a entidade, havia uma
expectativa de que a Companhia recebesse doac¢do de uniformes para os agentes de transito, durante o
ano de 2017. No entanto, esta a¢do foi cumprida de forma parcial somente no inicio de 2018, tendo
recebido, a titulo de doagdo, menos da metade dos uniformes necessdrios. Assim, a empresa teve que
reiniciar os processos de aquisicdo com novos termos de referéncia (mudanga de cor e tipagem dos
tecidos) com as licitagGes sendo encerradas no final de 2018. Por consequéncia, a maioria dos uniformes

serd entregue em 2019.

Despesas Gerais

A rubrica despesas gerais apresentou queda de 30% no ano e foi influenciada principalmente pela

diminuicdo em ag¢des judiciais (-55%), multas (-44%) e outros desembolsos (-46%).

A queda observada em ag¢0es judiciais decorreu do montante realizado em 2017 que foi significativamente
alto, uma vez que a Companhia foi condenada a efetuar pagamentos de a¢des na esfera civel apds transito
e julgado das acdes. Na ocasido, ela desembolsou RS 13.269 mil e, em 2018, o desembolso foi de RS 5.926
mil, que, de acordo com a entidade, referem-se aos parcelamentos das a¢des de 2017, a saber: CLD

CONSTRUTORA LACOS DETETORES E ELETRONICA LTDA PROCESSO N2. 0029420-52.2004.8.26.0053
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(ultima parcela foi paga em margo) e a agdo ROBERTO CALVO ADVOGADOS ASSOCIADOS PROCESSO Ne.
0001004-06.2004.8.26.0011 (as duas ultimas parcelas foram pagas em maio).

Os valores dispendidos com multas sdo referentes a intempestividade no pagamento da diferenca de INSS
retroativo: a data base do dissidio coletivo é maio, o pagamento ocorreu somente em agosto e as

diferencgas foram recolhidas em novembro.

Ja os gastos alocados em outros desembolsos com despesas gerais que também diminuiram relacionam-
se as despesas com a empresa contratada para administracdo dos estacionamentos, despesas diversas,

seguros e outras pequenas despesas.

Em que pese a queda observada neste grupo é importante registrar que houve um aumento de 46% com
aluguel de imdveis porque na devolugdo de um imével locado, a Companhia teve que pagar um montante
referente a multa e reforma, ja que no periodo de uso ndo foram feitas as manutenc¢Ges necessarias, por

falta de recursos, e o edificio ficou em péssimas condi¢Ges, conforme informacdes da entidade.

Despesas Tributdrias

Este grupo teve um aumento de 24% que foi justificado pela empresa como um reflexo direto do aumento
das receitas. Uma vez que houve uma receita maior, houve também mais tributos. No geral, houve
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF, IOF e também reembolso a Secretaria Municipal da Fazenda

de valores relativos a veiculos leiloados, cujas DAMSP sao recolhidas como diarias de patio.

AcOes para reducdo de custeio

A empresa informou que a titulo de acdes que proporcionaram reducdo de custo estdo as discussoes
sobre alteragcdo na jornada de trabalho das equipes de campo e também estudos sobre alteracGes no

Plano de Assisténcia Médica e Odontolégica — PAMO.

Despesa De Pessoal

Status: Nao Atingido
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% Realizado em

Despesa de Pessoal semestre [semestre |semestre| Total 2018 |Meta 2018 Relagdo a
2017 2018 2018 Meta - 2018
3.1 - Quantidade de Pessoal * 4.270 4.250 4.244 4.244 4,258 99,7%
CLT: contrato por tempo indeterminado 4.266 4.247 4.237
CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0
CLT: aprendiz 0 0 0
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 7 7 8
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 5 4 4
Estatutario: diretor (estatuto social) 4 3 4
Estatutario: servidor publico (estatuto do servidor publico municipal) 0 0 0
Estatutario: outros 0 0 0
Estatutario: comité de auditoria estatutdria 0 0 3
Estagiario 463 478 431
Residéncia Médica 0 0 0
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Municipal 0 0 0
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual 0 0 0
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Federal 0 0 0
Desligado 2 6 3
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 347.675 325.604 360.483 686.087
(-)rubrica5.1.11 - Rescisdes Contratuais 1.232 826 581 1.407
(-)rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 2.183 2.756 6.189 8.945
= F’|l.JXO de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas para 344.259 322.021 353.714 675.735| 626.201 3¢ 107,89%
analise da Meta CDI 2018 **

* A meta quantitativa do CDI 201 ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais, Comité de Auditoria Estatutéria, Desligados,
Estagiarios, Aprendizes e Contratados por Tempo Determinado.

** A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins de apuragdo é considerado o montante declarado pela companhia no Fluxo de Caixa
reportado via SADIN. Para o célculo do montante n&o se considera as despesas das rubricas 5.1.11 Rescisdes Contratuais e 5.1.12 Reclamagdes e Acordos Trabalhistas.

A CET encerrou 0 ano com 4.244 vinculos e ficou dentro da meta contratada em CDI que foi de 4.258

vinculos
o Rescisbes Contratacdes
Quantitativo
Periodo de Afastamentos EstatutAri Em Estatutari Em Reintegragao
funcionarios StaAno - comissao | =2 MO comissao
2017 4.267 24 36 102 - 119 -
2018 4.244 21 40 27 - 37 3

Fonte: Sadin e SRH-CET

Os afastamentos correspondem a empregados cedidos e em licenca sem remuneragao, segundo a

entidade.

De acordo com a empresa, ocorreram 67 demissoes no total e contratacdo de 37 vinculos em cargo em

comissao. A despesa de pessoal para fins de meta ficou acima do contratado em 7,89%.

No acordo coletivo, os valores dos salarios e beneficios foram reajustados em 3,04%. A diretriz da JOF em
reuniao de 09/02/18 estabeleceu que as empresas observassem como teto de crescimento da despesa de
pessoal a ‘Meta de crescimento” que variava de acordo com a data-base. A meta de crescimento da despesa
de pessoal da CET era de 3,04%. A despeito de ter feito os reajustes no mesmo percentual da meta, a
despesa de pessoal da empresa subiu 5% no ano. A excecao dos gastos com rescisdes contratuais, que

apresentaram queda, todos os outros itens subiram. A empresa esta empenhando esforcos para alteracdo
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da jornada de trabalho, que impacta diretamente nas despesas com hora-extras, como informado no tdpico

anterior. Esses gastos subiram 7,34% em 2018.

Sobre o plano de saide, o montante em 2018 ficou em R$ 77.822 mil, com alta de 4%. Contudo, é
importante destacar que, em trés anos, essa despesa cresceu 40% (em 2015 era de R$ 55.493 mil). A
Companhia estad realizando estudos para alteracdo do atual modelo auto-gestdo para o modelo de
reembolso a fim de gerar maior economia. Isso porque, em agosto de 2017, a JOF estabeleceu diretriz*
para que, em até dois anos, as empresas que dispusessem dos modelos de reembolso, de plano de salde
ou de autogestao, com no maximo, trés anos adicionais, se necessario, teriam que partir para aplicacdo do
modelo de reembolso. A CET apresentou em margo de 2019 os estudos finalizados sobre o tema e colocou

como proximos passos tratativas com o Sindicato sobre essa questao.

Plano De Investimentos

Status: Ndo Satisfatorio

%

Realizado Riscos a Execugdo conforme
em relagdo Compromisso / Justifique o
ameta resultado apresentado

2018

Realizado
2018

Investimento Descrigdo

Manutengdo e adaptagdo em prédios
préprios e locados, aquisigdo de

maquinas, equipamentos, modveis e| 3.124 2.190 70%
utensilios e instalagbes para a

manutencgdo das atividades.

N&o recebimento dos recursos
para aumento de capital da CET.

Melhoria da Infraestrutura predial
das unidades da CET

* valores em R$ mil

A empresa elencou como investimento a agao de melhoria da infraestrutura predial das unidades da CET.
Ela realizou 70% do valor estabelecido como meta e esclareceu que ndo houve recursos para que pudessem

realizar todo o previsto.

Os bens adquiridos foram:

Quantidade Itens
150 | Microcomputadores Lenovo
158 | Microcomputadores M910S
50 | Microcomputadores M710S
20 | Notebooks Lenovo
1| Equipamento de Remocgdo de marcas
2 | Drones

4 Portaria Pref. n2130/2017 (SEl 4326144) sobre a formacdo de Grupo de Trabalho que tratou da concessdo de
beneficio de auxilio saide pelas empresas municipais paulistanas. O Relatério de Trabalho foi apresentado na JOF
de 18.08.17.

14



1| Arquivo Deslizante MEC

1| Camera de agdo para registro em video

- Ventilador de Teto e de pedestal

3 | Armarios baixos

A empresa informou que os beneficios desses investimentos estdo identificados com o proprio projeto que

sao a modernizagao tecnoldgica e a melhoria no ambiente da empresa.

A despeito de tal realizacdo com investimento, registra-se que a empresa havia sido orientada para avaliar
a possibilidade de locacdo de equipamento de informatica e de veiculos para a continuidade das suas

operacdes, por economicidade, no entanto, optou pela compra.

Produtos

Status: Satisfatorio

No geral, pelo resultado apresentado na tabela abaixo, o desempenho da CET foi satisfatorio em produtos.

Diretrizes de reducdo de despesa para Administracao Indireta

Durante a elaboracdao do CDI 2017/2018, a Secretaria Municipal de Gestdao, em outubro de 2017, solicitou
que fossem incluidas como produtos algumas diretrizes para redugdao de despesa que haviam sido
estabelecidas em 2017: reducdo de 30% dos cargos em comissao, reducao nos contratos de locacdao de
imoveis em 30% e demais contratos em 15%, reducao das despesas operacionais em 30%. A CET, na
ocasido, através da Informacdo SEI 9654666, apresentou dificuldades para o cumprimento das diretrizes
e fez uma contraproposta que foi acatada pela Junta Orcamentario-Financeira (JOF), em reunido de

20/07/2018. Em decorréncia disso o Compromisso da entidade foi aditado com as informagdes a seguir:

a) Cargos comissionados

Em suma, a entidade justificou ndo ser possivel o cumprimento da reducao dos cargos em comissao no
percentual indicado na diretriz, porque a baixa de 79 empregos de assessoramento e chefia, afetaria
diretamente os trabalhos desenvolvidos pela Companhia e poderia afetar o cumprimento das estratégias e
metas definidas pela gestao da entidade. Apresentou como proposta o congelamento do nimero de

empregos em comissdo durante a vigéncia do CDI.

O total de cargos no inicio da gestdo (2017) era de 258 cargos, no final de 2018 a empresa apresentou
quadro com 267 cargos funcionarios, de acordo com informacdes do SADIN. Questionada, a empresa ndo
apresentou explicagdo para o aumento no nimero de cargos. Desta forma, ndo houve o cumprimento da

proposta apresenta de congelamento do nimero de emprego em comissao.

Reducdo das despesas operacionais — Plano de Metas
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A empresa argumentou que a reducao das despesas operacionais estava em descompasso com as metas
estabelecidas pelo Governo Municipal que abrangia a execugdo, manutencdo e ampliacdo de suas
atividades. Prop0s como alternativa realizar estudos técnico para definicdo de metas especificas que nao

impactem diretamente na qualidade dos servigos prestados pela Companhia.

A empresa esclareceu apds questionamento enviado por e-mail que ha estudos de possiveis
mecanismos/alternativas que poderao auxiliar na reducdo de algumas despesas relacionadas com as
atividades das equipes operacionais, estao avaliando a viabilidade/possibilidade da terceirizacdo da frota,
bem como alteracdo da jornada de trabalho da equipe operacional; tais acOes, se concretizadas, poderao
minimizar alguns custos diretos e, consequentemente, ocasionar uma reducdo nas despesas geradas com

as atividades operacionais.
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PROJECAO DE
CUSTOS INICIAL

RS MIL

Montante de
Custos

Realizados (RS

META CDI
Indique as etapas

Descricao

que foram
concluidas em

2018

projetado 2018
2.018 rojetado 2018

% Realizado
em relacdo ao

Comentarios // Explicagdes
sobre o desempenho em 2018

Servigos de Sinalizagdo Vidria

Sinalizagdo Horizontal que compreende
na implantagdo e/ou manutengdo de
pintura de solo, tachdes, tachas, prismas,
defensa, etc.;

Sinalizagdo Vertical que compreende na
implantacdo e/ou manutengdo de placas,
postes e colunas, bragos projetados,
porticos, semipdrticos, lavagem de placa,
etc.;

Sinalizagdo Semafdrica que compreende
servigos de modernizacdo e/ou
manuten¢do de grupos focais, colunas e
bragos projetados, colunas simples, focos
de pedestre com contador regressivo, etc;

As etapas - 1; 2; 3;

4, foram executadas
dentro dos recursos
e priorizages dos

As etapas - 1; 2; 3;
4, foram
executadas dentro
dos recursos e
priorizagdes dos
projetos de

No ano de 2018, foi estimado o

Operagdo e projetos de inalizacs valor de RS 87.800, porém,
sinalizagdo.
1 |Manutengdo da sinalizagdo. Quanto Cll l: ¢ . 5 87.800| 173.100 88.010 100% 100,24% foram investidos em sinalizagdo
L. S . anto a etapa 5; S
Sinalizagdo Viaria |Demais sinalizages que compreende na |a etapa 5; 6; serdo 6_” - P RS 88.010, atingindo a meta de
implantagcdo e/ou manutengdo de executadas, a 3 SErdo 100,2%
R . R . . |executadas, a
travessia iluminada, projetos de medida da liberacdo
medida da

seguranga, faixas exclusivas de 6nibus,
botoeiras sonoras, estoque de materiais
para realizagdo dos servigcos de
sinalizagdo, etc.;

Obstéculos viarios que compreende a
manutengdo das lombadas, faixas
elevadas (lombofaixas) em conformidade
a legislagdo vigente, suas adequacgdes e
sinalizagGes pertinentes a estas.

Locagdo de PMV's (painel de mensagem
variavel) e atualizagdo e manutengdo dos
PMV's fixos;

dos contratos de
Servigos.

liberagdo dos
contratos de
servigos.




Produto

Descrigdo

Indique as etapas

que foram
concluidas em

PROJECAO DE
CUSTOS INICIAL

RS MIL

total

Montante de
stos

Realizados (R

META CDI

2.018

% Realizado

em relacdo ao
projetado 2018

Comentarios // Explicagdes
sobre o desempenho em 2018

Pedestre Seguro -

Implantar Projetos de Prote¢do ao
Pedestre adequando o tempo de

Esclareciementos no
campo Comentarios

Foram realizadas
um total de 16

Os custos referentes
as implantagdes dos
Projetos de Protegdo
ao Pedestre,
adequacgbes dos
tempos de travessia,

Atendimento de

Em 2018 foi realizado um
esforgo maior das areas
operacionais, recuperando a
meta de 2017 (19 vias) e

POS travessia, fiscalizagdo dedicada a // Explicacdes sobre |vias, superando a |e da implantacdo de 16 vias 11 vias 145% da meta possibilitando a execusdo de
seguranca dos pedestres, desenvolver e |o desempenho em |meta proposta projetos de mais 3 vias (antecipagdo) da
implantar projetos de sinalizagdo vidria. [2018. para o ano. sinalizagdo viaria meta do CDI 2019/2020, observa

deste produto estdo se que a operagao destas vias
inseridos nos custos pernamecem em 2019.
totais aplicados as
implantacées das
Implementar Projetos de Prote¢do ao
Pedestre: Os custos referentes A etapa 1 foi~realizada c.onforme
as implantacdes das a programacao, tendo su[:lo
1. Redesenho urbano que compreende na 4reas calmas e dos elaborado 2 estudos de area
alteragdo no viario, sinalizagao, . Esclareciementos no locais/projetos deste Foram (C:IZI::I;):Ir:()raczirongiftrrzl(:addees
ajardinamento, instalaggo de mobiliario campo Comentarios 2 dreas calma  |Produto estdo realizados 2 |2 Areas Calma 100% em Areas moderagio de trafego,

Pedestre Seguro

urbano, etc; em 02 areas da cidade que
apresentam alta prevaléncia de
pedestres;

2. Implantagdo de reforgo de sinalizagdo
junto a faixas de travessia de pedestres
localizadas em meio de quadra.

// Explicacdes sobre
o desempenho em
2018.

30 locais/projetos

inseridos nos custos
totais aplicados as
implantagGes das
sinalizagdes (vertical,
horizontal e
semafdrica) da
Cidade de Sdo Paulo.

Areas Calma e
30
locais/projetos

e 60
locais/projetos

Calmas e 50%
em
locais/projetos

demandas do Ministério Publico,
estudos de Territério Educador,
a etapa 2 foi comprometida,
sendo realizada o atendimento
de 50%, ou seja entregue de 30
locais/projetos de travessia de
pedestre em meio de quadra.
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PROJECAO DE
CUSTOS INICIAL

RS MIL

Montante de
Custos

Realizados (R

META CDI

Indique as etapas

que foram
concluidas em

% Realizado

em relacdo ao
projetado 2018
2,018 rojetado 2018

Comentarios // Explicagdes
sobre o desempenho em 2018

Produto

Descricdo

2018

Revisdo e gestdo da rede cicloviaria a
conectividade dentro da prépria malha,

Esclareciementos no
campo Comentarios

Os custos referentes
as implantagdes das
conectividades
dentro da malha das
ciclovias estdo

70% da meta

Foram realizadaos os estudos
para conectividade dos 70%

Ciclomobilidade X L . // Explicagdes sobre 70% . . . 70% 100% programado para 2018, que sdo
visando atingir um indice de inseridos nos custos | em quantidade L
L o desempenho em . . a continuidade dos 65%
conectividade de 90% em 2020. totais aplicados as
2018. . o estudados em 2017.
implantagdes das
sinalizagGes (vertical,
horizontal e
Foram realizados ) .
91718 Os atendimentos previstos para
i o 2018 foram superados em 7,9%;
- -, Esclareciementos no |atendimentos,
. Compatibilizar com a politica do governo L. sendo que no 12 semestre teve
Transito Seguro - .. . - campo Comentarios [superando a . .
N municipal o atendimento em educagdo de L . 91.718 seu atendimento prejudicado
Educagdo no // Explicagbes sobre |previsdo inicial de - 85.000 107,9%

Transito

transito através de cursos presenciais e a

distancia.

o desempenho em
2018.

85.000 de
atendimento para
o ano de 2018 em
7,9%.

atendimentos

devido a ocorréncia de varias
greves, Copa do Mundo, e a
falta de plataforma de ensino a
distancia.
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A JOF, em reunido de 02/02/18, quando da analise e aprovagao do Compromisso determinou a

inclusdo do Produto “Incremento das Receitas Acessdrias em 15%” para acompanhamento em

2018. A intencao da Junta, na ocasido, aplicar esse produto de forma geral a todas as entidades
sem considerar eventual especificidade. O objetivo desta acdo era para que as empresas da
Administracdo Indireta buscassem formas de aumentar suas receitas por meio de iniciativas
préprias, ligadas ao seu objeto social ou dele decorrentes de forma acessoria, para que

dependessem menos de aportes da Administracdo Direta.

Nesse sentido, a CET elencou a receita gerada pela venda de cartdo de Zona Azul Digital que
apresentou crescimento de 10,15% em 2018, passou de R$ 89.012,13 mil para R$ 98.0145,92

mil.

Indicadores

Status: Satisfatorio

Dos 6 indicadores propostos no CDI, 2 foram propostos pela Junta Orcamentario-Financeira: um
trata da reducdo das despesas operacionais e foi suspenso por ocasiao do Aditamento do
Compromisso; o outro, refere-se ao custo das demandas da Administracao Direta cujo resultado
independe do controle da empresa. Dos outros 4 restantes, apenas o indicador que trata do indice
de mortos no transito a cada 100 mil habitantes, ndo teve o seu resultado atingido. De acordo,
com o quadro acima, ficou acima da meta pretendida e, sobretudo, subiu frente ao resultado de
2017.

Os outros trés tiveram resultados satisfatorio.

Destaca-se que o acompanhamento do “Custo efetivo das demandas da Administracdo Direta”
foi proposto pela JOF, atendendo a inquietude da propria empresa que pleiteava atengao quanto
aos custos que as demandas provindas da Administragao Direta impactavam a empresa. Este
custo, que trata de grandes eventos que ocorrem na cidade de Sao Paulo, subiu de 1,21% para
1,33%.
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Indicador

Descrigao

Meta 2018

Realizado 2018

interpretagao

ExplicagGes sobre o desempenho em 2017

indice de mortos no transito a

Reduzir o indice de morte no transito

Quanto mais baixo

Houve aumento de cerca de 17,7% nas mortes de
motociclistas e de 5,4% nos atropelamentos fatais. O combate

) ) para valor igual ou inferior a 6 a cada 6,40 6,95 ) . . ) ) i
cada 100 mil habitantes . " . melhor aos acidentes com motociclistas sera mais efetivo a partir de
100 mil habitantes ao ano até 2020. o~ A P .
2019, com a criagdo de camara tematica especifica.
Compreende o tempo de
- . A disponibilidade didria da equipe
Tempo médio de disponibilidade P ) quip . L L. .
. . operacional em campo, excetuando- Quanto mais alto Melhora na logistica e desempenho técnico operacional no
da equipe operacional em campo i 321 338 .
(min) se o intervalo de descanso. Valores melhor atendimento as demandas.
expressos em minutos,
correspondendo a 5h21min.
Transito Seguro - Pessoas Compreende o total de pessoas .
: = q £ N Quanto mais alto . ) ) X
atendidas em Educacgdo de atendidas em educacdao de transito 85.000 91.718 melhor O atendimento foi 7,9% acima do previsto para 2018.
Transito em cursos presenciais e a distancia.
Compreende na quantidade de L . i .
. L. . . . Com a continuidade da prestacdo de servicos de manutengdo
Demandas de Atendimento demandas semafdéricas atendidas Quanto mais baixo L. L )
45.000 36.641 semafdrica, possibilitou o aumento de equipes de

Semafdrico (un)

(encerradas e nada consta) dos tipos:
prioritarios e ndo prioritarios.

melhor

manutengdo em campo, melhorando a qualidade dos servigos.

Reducdo das Despesas
Operacionais

Acompanhamento das
operacionais da empresa

despesas

Vide Explicagoes
sobre o
desempenho em
2018 (ultima

Quanto mais baixo
melhor

Indicador a ser desconsiderado, através das informacgdes da
contraproposta CET CDI 2017/2018, com aceitagdo da
SF/SUTEM/DECAP/DIEDE n? 9906571 de 26/07/18.

Custo efetivo das demandas da

Administragdo direta

Medir quais sdo os custos efetivos
das demandas dos grandes eventos
propostos pela Administragdo Direta
que impactam a empresa

1,33%

Quanto mais baixo
melhor

Os grandes eventos propostos pela Administragdo Direta
impactaram em 1,21% e 1,33% no orgcamento anual da
CET/SP, respectivamente nos anos de 2017 e 2018.

Reducgdo do tempo de
licenciamento urbano

Acompanhar a redugdo do tempo de
licenciamento urbano, quando o
procedimento tramita pela empresa,
por meio de:

(a) verificagdo da diminuicdo do
estoque de processos em janeiro de
2017 e em janeiro de 2018 e

(b) verificagdo da evolugao do tempo
médio de processamento de pedidos
nos exercicios de 2017 e 2018;

Vide Explicagdes
sobre o
desempenho em
2017 (daltima
coluna)

Quanto mais baixo
melhor

Temos a esclarecer que na maioria dos casos o tempo para a
andlise dos processos fica prejudicado por situagdes que
impedem e atrasam esta anadlise e consequentemente o
andamento dos projetos, como por exemplo a falta de
apresentacdo de documentos por parte do interessado,
deficiéncia técnica nos projetos, inadequa¢do do projeto a
legislagdo municipal ou alteragdes significativas no projeto
que ocorrem no decorrer da analise que prolonga o tempo
para reanalise dos mesmos.

Em janeiro de 2017 detinhamos 257 processos e em janeiro
de 2018 detinhamos 219 processos, gerando uma redugao no
periodo de 16% (item a). Nota — se que em 2017 tivemos uma
média de 887 dias para anadlise (sendo 183 dias em analise na
CET e 704 dias aguardando o atendimento pelo interessado) e
em 2018 esse tempo foi reduzido para 662 dias (sendo 175
dias em analise na CET e 487 dias aguardando o atendimento
pelo interessado), ocasionando uma redug¢do de 25% na
média de andlise anual.

Importante destacar que duramente o periodo em questdo,
2017/2018, comegaram a valer leis municipais decretadas (Lei
n2 16.050/14 - Novo Plano Diretor, Lei n? 16.402/16 - Novo
Zoneamento e Lei n? 16.642/17 - Novo Cdédigo de Obras) que
demandaram um tempo maior na analise dos processos,
compreens3ao e adequagdo as novas diretrizes, assim como a
liminar ADIn n2 2.028.122-62.2018.8.26.0000 que suspendeu
temporariamente a anadlise de processos na legislacdo
anterior.




Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e

Desenvolvimento Sustentavel

A Empresa relatou que no que concerne as atividades de transparéncia realizadas pelo
Departamento de Atendimento a Orgdos Externos, informamos que com o objetivo de cumprir a
Lei Federal 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelos Decretos 53.623/12,
54.779/14 e 56.519/15, que estabelece procedimentos e outras providéncias correlatas para
garantir ao cidadao o direito de acesso a informacao em orgaos publicos, a Companhia de
Engenharia de Trafego (CET), contando com o acompanhamento da Corregedoria Geral do
Municipio (CGM), vem monitorando o Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidadao
(e-SIC) através do recebimento, andlise e resposta as solicitagdes sobre diversos assuntos

pertinentes a Companhia, sejam estes referentes as atividades fim ou meio.

No ano de 2018 foram recebidas 682 solicitacdes, sendo 422 respondidas, 78 indeferidas e 193
redirecionadas aos 6rgaos responsaveis pelas informagbes solicitadas. Desse total foram
recebidos 17 recursos em 1° instancia, 03 em 2° instancia e 01 em 3° instancia, para analise da
Comissao Municipal de Acesso a Informacdo. A Companhia salientou que os atendimentos foram
feitos de acordo com as disposicdes estabelecidas na legislacdo em vigor e com o

acompanhamento da Controladoria Geral do Municipio, por meio do sistema e-Sic.

Foi informado ainda que todos os pedidos foram respondidos nos prazos estabelecidos na
legislacdo de forma que a CET nao foi objeto de nenhum recurso de oficio, ou seja, recurso
interposto automaticamente pelo sistema em funcdo do descumprimento dos prazos

estabelecidos.

A entidade esclareceu que, em funcdo de demandas reincidentes, foram disponibilizados no site
CET: o icone Transparéncia CET, os Relatérios Anuais de Acidentes de Transito Fatais,
Desempenho do Sistema Viario compreendendo os anos de 1977 a 2017, bem como material
referente aos instrumentos de Governanca Corporativa (Lei 13.303/16), visando promover a pro-

atividade da Empresa na disponibilizacao da informacdo a sociedade.



Plano de Trabalho do Conselho Fiscal

Plano de Trabalho do Conselho Fiscal - CET

jan/18

Acompanhar as Despesas com
Pessoal: folha de pagamento e
encargos, se estd respeitando
0s acordos coletivos,
identificar e acompanhar, se
existente, a evolugdo de
eventual passivo trabalhista;
alocagdo do quadro de
pessoal: verificar o
qguantitativo de funcionarios
da empresa, as areas nas quais
estdo alocados e analisar a
adequacdo deste quadro.

Situacgdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa

Concluido

RCF 29/01/18: Os Conselheiros analisaram as despesas
com pessoal, referentes a folha de pagamento nos ultimos
3 meses, bem como o quantitativo de pessoal e
respectivas unidades. Verificou -se a necessidade de
contratagdo de, pelo menos, mais 800 empregados para
atender as necessidades da Companhia. Os Conselheiros
pediram que o quadro fosse apresentado
trimestralmente.

RCF 29/01/18: Os conselheiros apreciaram a proje¢do do
resultado orgamentario para o exercicio de 2017, e foi
esclarecido que apds revisdo do material apresentado na
reunido anterior o exercicio esta apresentando resultado
positivo de aproximadamente RS 2,6 milhdes.

RCF 29/01/18: Os conselheiros analisaram as
demonstragdes financeiras referentes ao més de
dezembro/2017, sendo informados que o caixa encerrou
o periodo com aproximadamente RS 19 milhdes, com
destaque as receitas de Zona Azul de aproximadamente RS
8 milhdes. Houve também em dezembro adesGes ao
Programa de Pagamento Incentivado - PPl por parte de
alguns promotores de eventos o que ocasionou o
recebimento de aprox. RS 2 milhdes, referente a servicos
operacionais extraordinarios prestados pela CET.

fev/18

Avaliar plano de investimentos
da empresa, Plano de
Administragcdo e Execu¢do do
Compromisso de Desempenho
Institucional 2017-2018

Concluido

RCF 26/02/18: Os conselheiros tomaram conhecimento do
Plano de Investimentos da Empresa para o exercicio de
2018, onde estava prevista a manutencdo dos
equipamentos da  empresa, especialmente  os
equipamentos de informatica.

Acompanhar e aprovar o
aditivo do CDI 2018 - Plano
Tatico

N/C

23




Situacgdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa

Concluido

RCF 26/02/18: Os conselheiros apreciaram a execucdo
orcamentaria 2018 e verificaram que no més de janeiro/18
as despesas ocorreram conforme o previsto e foi
esclarecido que o exercicio apresenta expectativa de
melhora das receitas proprias, em virtude do PPI. Os
conselheiros questionaram se o or¢gamento ja
contemplava a PPP de semdforos e a empresa os informou
que o Procedimento Preliminar de Manifestagdo de
Interesse fora publicado recentemente e estava sendo
aguardado o envio de estudos técnicos por parte da
iniciativa privada os quais possibilitardo a analise de
estudos técnicos.

RCF 26/02/18: Os conselheiros analisaram as
demonstra¢des financeiras de janeiro/18 que tiveram
Receitas de RS 70 milhdes, sendo RS 12 milhdes advindas
de receitas préprias e, destas, RS 2 milhdes foram
provenientes do PPl. Quanto as despesas, de RS 84
milhdes, ficaram dentro do previsto.
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mar/18

Andlise das Demonstragdes
Financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2017

Concluido

RCF 19/03/18: Os Conselheiros tomaram conhecimento
das Demonstrages dos Resultados do Exercicio de 2017
que teve lucro contabil de RS 2,685 milhdes. Foi tomado
conhecimento também do Parecer dos Auditores
Independentes sobre as demonstragdes contdbeis com a
ressalva quanto a auséncia do Teste de Impairment no
exercicio de 2017. Quanto aos DEAs, os conselheiros
questionaram sobre providéncias para se evitar a
prescricdo. Foi esclarecido que uma analise estava sendo
feita e que houve publicacio de despachos que
reconheceu as despesas no exercicio de 2013. Estavam em
tratativas com a SMT para que fossem publicados novos
despachos renovando o reconhecimento de RS 90
milhdes. Apds todas as explanagdes o Conselho emitiu seu
parecer, opinou favoravelmente e recomendou
aprovagdo, mantida a ressalva do Parecer da auditoria, das
referidas demonstragcGes contabeis. Ademais, o CF alertou
pela necessidade de observagdo do PL negativo, ndo
obstante o lucro contdbil apresentado e recomendou a
adogdo de medidas para assegurar a exigibilidade de
cobranca de montantes langados em contas a receber de
longo prazo.

Situagdo geral das contas

Concluido

RCF 19/03/18: os conselheiros analisaram as
demonstragBes financeiras de fevereiro/2018, sendo
informados que ndo houve alteragdo significativa e foi
tomaram conhecimento de que o PPI fora prorrogado,
havendo, ainda, a expectativa de recebimento de valores
referentes a eventos.

abr/18

Anidlise do fluxo de caixa

Concluido

RCF 23/04/18: As demonstracdes financeiras referentes a
marco foram analisadas pelo conselho e foi informado que
o periodo apresentou equilibrio. Destacou-se o aumento
das receitas provenientes de Zona Azul. Também foi
apresentada planilha com a relacdo de promotores de
eventos que aderiram ao PPI/CEET, destacando que houve
adesdo da Confederacgdo Brasileira de Futebol - CBF, que
efetuou o pagamento de RS 536,6 mil em parcela Unica.
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Situacgdo geral das contas

Outros Assuntos

RCF 23/04/18: Os conselheiros apreciaram a execu¢do
orcamentaria de 2018 e foram informados que devera ser
feira revisdo do orcamento. A companhia destacou que no
primeiro trimestre do ano as despesas estdo sendo
cumpridas conforme prevista e, em que pese o resultado
ter apresentado resultado positivo de RS 13,5 milhdes, a
tendéncia anual é de equilibrio. Os conselheiros
solicitaram que conste no orgamento as verbas referentes
ao "Programa Asfalto Novo". As demonstracdes contdbeis
referentes a janeiro foram apreciadas e constatado um
prejuizo de RS 1,6 milhdes, havendo também uma
projecdo de equilibrio no resultado para o ano.

RCF 23/04/18: os conselheiros tomaram ciéncia do oficio
SF/SUTEM/DECAP 92/18, que trata do Decreto 58.093/18,
apresentando os prazos para atendimento das normas de
governanga, sobre o qual a empresa esclareceu que esta
adotando providéncias necessdrias para atender ao
decreto. Os conselheiros questionaram os valores
referentes as despesas de exercicios anteriores - DEAs e
foi esclarecido que, do montante de RS 103 milhdes, foi
verificado o reconhecimento de RS 88 milhdes por parte
da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes -
SMT, ndo ocorrendo a prescricao de qualquer valor; com
relacdo aos valores do periodo 2008/2010, foi esclarecido
que o seu reconhecimento estda em discussdo, nao
havendo, portanto, a sua prescri¢do.

mai/18

Analise do fluxo de caixa

Anidlise de eventuais
recomendag¢bes do TCM e da
Auditoria Externa

Concluido

RCF 28/05/18: Os conselheiros apreciaram as
demonstra¢des financeiras referentes a abril/18 e foi
verificado que no periodo houve equilibrio: receitas a RS
83 milhdes e despesas a RS 84,9 milhdes. Foi apresentada
planilha atualizada com os valores a receber em fun¢do da
adesdo ao PPI/CET, destacando-se a finalizagdo de
negociagGes com o Sport Club Corinthians Paulista e com
a Eletropaulo.
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Situacdo geral das contas

RCF 28/05/2018: Os conselheiros analisaram as
demonstragdes  contdbeis referente  ao més
Fevereiro/2018, que apresentou um lucro acumulado
R$28,8 milhdes. Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento orgamentario referente ao més de abril
de 2018 e foram informados de que as despesas estdo
sendo realizadas dentro do previsto e as receitas estdo
acontecendo com alguma antecipagdo em face do fator
para remuneragdo dos servigos ndo estar adequado as
despesas revistas e consolidadas.

jun/18

Analise de eventuais
recomendag¢bdes do TCM e da

Auditoria Externa

Nao
Concluido

Analise do Fluxo de caixa

Situagdo geral das contas

Concluido

RCF 25/06/2018: Os conselheiros apreciaram as
demonstracées contabeis referente ao més de
Maio/2018, destacando as Receitas recebidas em parcela
Unica referente a adesdo da Eletropaulo ao PPI/CET.

RCF 25/06/2018: Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento or¢amentario referente ao més de
Maio/2018, sendo informados que as receitas e despesa
estdo sendo realizadas conforme o previsto e ressaltaram
o lucro apurado de RS 35,9 milhdes.

jul/18

Anidlise do fluxo de caixa

Situagdo geral das contas

Aprovacdo do Plano
Trabalho 2018

de

Concluido

RCF 30/07/2018: Os Conselheiros apreciaram as
demonstracBes contdbeis referentes a Junho/2018 que
apresentou lucro de R$88 milhdes, destacou-se que houve
reducdo nas rubricas de Zona Azul e eventos.

RCF 30/07/18: Os conselheiros apreciaram a contas
referente ao més Junho/2018, ressaltando que as
despesas estdo ocorrendo conforme previsto, destacando
que haverd necessidade de suplementacio de
aproximadamente de RS 92 milhdes.

RCF 30/07/2018: Foi apreciado o plano de trabalho do
Conselho Fiscal de 2018, sendo solicitada a inclusdo de
acompanhamentos referentes a plano de saude.
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ago/18

Anidlise do fluxo de caixa

Situacdo geral das contas

Anidlise de eventuais
recomendag¢des do TCM e da
Auditoria Externa

Concluido

RCF 27/08/18: Os Conselheiros apreciaram as
demonstra¢des financeiras referentes a Julho/2018,
apresentando o fluxo de caixa sintético, onde verificaram
que as receitas foram R$ 77,8 milhdes enquanto as
despesas somam RS$60,2 milhdes, demonstrando assim
um equilibrio das contas.

RCF 27/08/18: Os conselheiros apreciaram o
acompanhamento da execugdo orgamentario referente ao
més de Julho/2018, sendo informados que as receitas
estdo ocorrendo dentro do previsto.

RCF 27/08/2018: Foi realizada analise do relatério do TCM-
Tribunal de Contas do Municipio e a lista de contratagdes
sob o aspecto licitatorio nos ultimos 12 meses.

set/18

Anidlise do fluxo de caixa

Situagdo geral das contas

Concluido

RCF 24/09/2018: Os Conselheiros apreciaram as
demonstra¢des financeiras referentes a Agosto/2018
destacando que houve aumento de receitas provenientes
de Zona Azul, visto que o més de agosto tem mais dias
uteis que os demais meses; quanto as despesas dos
conselheiros foram informados que foi efetuado o
pagamento, aos empregados, dos valores referentes a
diferenca salarial do Acordo Coletivo de Trabalho, tendo
sido informado aos conselheiros que o ACT seguiu as
diretrizes emitidas pela Junta Orgamentario-Financeira.

RCF 24/09/2018: Os conselheiros Os conselheiros
apreciaram o acompanhamento or¢amentdrio referente
ao més de Agosto/2018, sendo informados que as
despesas estdo sendo realizadas conforme o previsto
inicialmente e, quanto as receitas foi destacado que foi
destacado que foi encaminhada solicitacio de
suplementacdo de verbas & SMT, na ordem de RS 90
milhdes. Também apreciaram as demonstragdes
contabeis que apresentou prejuizo de RS 7,8 milhdes,
resultando em lucro acumulado de RS 32 milh&es.
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Fiscalizagdo de contratagdes:
Verificar regularidade das
contratagdes sob o aspecto do
processo licitatério, examinar
demonstrativos de Valores a
Receber

RCF 24/09/2018: O conselho fez a andlise de planilha
constando a relacdo de contratos firmados pela
Companhia no periodo de setembro/17 a agosto/18. Os
conselheiros solicitaram que sejam informados quanto ao
procedimento para contrato por dispensa de licitagdo e o
seu controle, bem como solicitaram que seja apresentada,
na planilha em analise, quem aprovou e quando as
contratagdes foram aprovadas. Com relagdo ao processo
licitatério para contratagdo de Auditores Independentes,
o Conselho demonstrou preocupagdo com a modalidade
de contratagdo utilizada, por se tratar de servigo técnico
especializado. O Conselho prop6s também que, com
relagdo as normas internas para utilizagdo de fundo fixo,
seja analisada a possibilidade de utilizagdo de cartdes
magnéticos, em substituicdo a disponibilizacdo de
dinheiro em espécie.

out/18

Andlise dos ativos: verificar a
regularidade fiscal e de
propriedade dos imdveis;
verificar se as disponibilidades
da empresa estdo depositadas
em instituicdes financeiras
oficiais; examinar a
composicdo do ativo ndo
circulante e verificar a
regularidade fiscal e de
propriedades dos  ativos;
acompanhar a composi¢ao do
ativo imobilizado; verificar a
regularidade das coberturas
de seguros;

Concluido

Anidlise do fluxo de caixa

RCF 29/10/18: Os documentos que subsidiam a analise de
ativos foram apresentados aos conselheiros e foi
comprovada a regularidade em todos os pontos
examinados no plano de trabalho. Com relagdo ao Ativo
ndo circulante, o conselho solicitou informar ao Conselho
de Administragdo, bem como ao Comité de Auditoria
Estatutdrio, sobre a ocorréncia de eventual conflito de
interesses existente na submissio de pedido de
composicdo visando o recebimento de débitos de
exercicios anteriores a Camara de Conflitos da PGM,
solicitou verificar se os montantes indicados como risco no
recebimento de crédito nas rubricas "deteccdo de
velocidade/guinchamento veiculos" e "decreto n2 45.720
de 2005, portarias SF 31 e 32 de 2005" encontram-se
prescritos ou nao.

RCF 29/10/18: As demonstragbes financeiras de
setembro/18 foram apreciadas pelo Conselho
destacando-se que as receitas provenientes de Zona Azul
se mantiveram na média prevista; quantos as despesas foi
informado que as mesmas ficaram como previsto.
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Situacgdo geral das contas

Analise dos Passivos: Verificar
se os critérios adotados para

provisGes, em como a
contabilizacdo de créditos a
receber como 'liquidagdo
duvidosa”, sdo compativeis

com a forma prevista na
legislagdo vigente e estdo
adequadamente registrados;
acompanhar e avaliar a
evolucdo do passivo judicial;
atender ao impacto de
passivos  decorrentes de
demandas judiciais;

RCF 29/10/18: Foi apresentado ao Conselho o
acompanhamento orgamentario referente ao més
Setembro/18, que tomou ciéncia de que as despesas estdo
ocorrendo conforme previsto inicialmente, e quanto as
receitas foi reiterado que houve encaminhamento de
solicitagdo de suplementagdo de verbas a SMT para o
presente exercicio. As demonstra¢des contadbeis foram
apresentadas e destacou-se o prejuizo de RS 2 milhdes,
resultando em lucro acumulado do exercicio de RS 29,9
milhdes.

RCF 29/10/18: Apresentaram os documentos para
subsidiar a anadlise de passivos comprovando-se a
regularidade em todos os pontos examinados no plano de
trabalho. Foi recomendo a Companhia a sempre adotar as
melhores praticas para contingenciamento de despesas.

nov/18

Analise do fluxo de caixa

Situagdo geral das contas

Concluido

RCF 26/11/18: As demonstragbes financeiras foram
apreciadas e destacaram que as receites provenientes de
Zona Azul no més de outubro corresponderam ao segundo
melhor resultado do ano; quanto as despesas foi
informado que as mesmas se mantiveram dentro do
previsto.

RCF 26/11/18: O Conselho ficou ciente do
acompanhamento orcamentario referente a Outubro/18,
sendo informado que as despesas estdo correndo dentro
do previsto e as receitas apresentam necessidade de
atendimento ao pedido de suplementa¢dao de verbas
solicitado a SMT para o presente exercicio. As
demonstracées contabeis foram apreciadas que
apontaram prejuizo de RS 5,052 milhdes, resultando em
lucro acumulado do exercicio de RS 24,892 milhdes.
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Acompanhamento das
despesas de pessoal
Acompanhar e aprovar o

Aditivo do CDI 2018 - Plano
Tatico

Andlise dos relatorios
semestrais decorrentes do
acompanhamento do

Compromisso de Desempenho
Institucional que sao
disponibilizados nos meses de
novembro e abril de cada ano;

Outros Assuntos

RCF 26/11/18: Foi apontado que em razdo do ACT houve
aumento de despesas de pessoal no més de agosto/18,
com reflexos nos beneficios concedidos aos empregados
no més de setembro. Houve também aumento nas
despesas com horas extras em setembro/18, e o Conselho
foi alertado sobre possivel aumento de horas extas nos
proximos meses, decorrentes de eventos de Interlagos e
da situagdo emergencial decorrente de queda de viaduto
na Marginal Pinheiros. Em plano de saude, foi informado
que houve aumento de despesas decorrentes de
internagdo especial, e informado que a Companhia ird
contratar empresa de consultoria para auxiliar na
modelagem de propostas para promover a otimizagao de
custos desse beneficio. Quanto ao quadro de pessoal foi
informado que ndo houve modificagdo no mesmo.

RCF 26/11/18: Foi informado que a Companhia remeteu
as informacgGes ao COGEAI para analise, e que estdo sendo
discutidos trés itens do referido plano, para posterior
deliberagao da JOF.

RCF 26/11/18: Foram apresentados os resultados dos
indicadores do plano tatico, ficando pendente o envio das
informagdes sobre os indicadores financeiros ao Conselho.

RCF 26/11/18: O conselho solicitou o envio de oficio a
PGM visando obter atualizagdo sobre o andamento do
processo administrativo que trata do pedido de
conciliagdo de despesas de exercicios anteriores. O
conselho sugeriu que a Companhia verifique a
possibilidade de promover aumento de capital se
utilizando de imdveis do municipio, especificamente do
imovel localizado na Rua Bela Cintra.

dez/18

Anidlise do fluxo de caixa

Concluido

RCF 17/12/18: Foi apresentada as demonstracdes
financeiras que se mantiveram como previsto. O conselho
recomendou alertar o CA quanto a necessidade de
suplementagdo orgamentdria visando o cumprimento das
obrigagGes para o exercicio de 2018.
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Situacgdo geral das contas

Anilise dos Prejuizos:
acompanhar a evolugdo das
despesas fixas e  suas
justificativas;  verificar, na
ocorréncia de prejuizos
acumulados, a possibilidade
de reducdo do capital social;
examinar a possibilidade de
capitalizacdo de
adiantamentos para futuro
aumento de capital;

RCF 17/12/18: Foi apresentado para apreciagdo o
acompanhamento orcamentario referente a
novembro/18 e foi informado que as despesas estdo
dentro do previsto e as receitas continuam apontando
pela necessidade de suplementagdo. Quanto as
demonstragdes contabeis, foi informado que a empresa
apresentou prejuizo de RS 2,332 milhdes, resultando em
lucro acumulado do exercicio de RS 22.559 milhdes.

RCF 17/12/18: Foi apresentado relatério contendo as
informacOes postas no Plano de Trabalho, bem como o
demonstrativo das 20 maiores ag¢des provisionadas em
contingéncias até 2018.

Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario Anual 2018 22/01/2019 22/02/2019 | 26/02/2019
Atas Conselho | Jan/18 Houve 19/03/2018
Fiscal encaminhamento de
Fev/18 a Abr/18 16/07/2018
e-mails cobrando o
Mai/18 envio das informacdes 11/09/2018
Jun/18 a Ago/18 no SADIN 09/10/2018
Set/18 a Dez/18 28/02/2019
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Preenchimento
SADIN

¢ Folha de Pagamento
e DRE

Até o dia
10 de

cada més

Jan/18 19/03/2018
Atas Conselho
de Fev/18 a Abr/18 16/07/2018
Administracao Mai/18 (ndo -
disponibilizada)
11/09/2018
Jun/18
09/10/2018
Jul/18
28/02/2019
Ago/18 a Dez/18
Jan/18 19/03/2018
Atas Reuniao
de Diretoria Fev/18 a Mai/18 16/07/2018
Jun/18 a Ago/18 14/09/2018
Set/18 09/10/2018
Out/18 a Dez/18
(ndo foram
apresentadas)
Mensal e Fluxo de Caixa Entregas

realizadas no
prazo

A consideracdo superior.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Comité de Governanga das Entidades da Administra¢ao Indireta
Praca do Patriarca, 59, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01002-010
Telefone: 11 3113-9586

Sao Paulo, 14 de agosto de 2019.
A
Companhia de Engenharia de Trafego - CET

Rua Barao de Itapetininga, 18 — 14° andar - Centro — Sao Paulo/SP

A/C
Conselho de Administracao
CET/PR
Oficio n2 29/2019/2019/SF
ASSUNTO: Relatério de Acompanhamento do CDI 2018

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 6017.2019/0044138-0.

Prezado Sr. Presidente do Conselho de Administracao da CET,

a fim de dar cumprimento ao disposto no artigo 27 do Decreto Municipal n° 58.093/18, o Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta —
COGEAI apreciou, em reunido de 22/04/2019, o Relatério de do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI de 2018 da CET, que segue anexo a este
Oficio (019962528).

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21740802&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 1/3
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A avaliacdo do Comité em relacdo as metas pactuadas segue no quadro abaixo:

Havia expectativa de receita liguida maior, decorrente
do aumento de recursos no contrato de servigos, mas
iszo ndo se concretizou.

A empresa gerou caixa acima do que havia programado
para o ano (R: R$4.822 mil/ M: RS 183 mil)

Mdo ohstante a empresa ter atingido a meta de
guantitativo de pessoal, ficando dentro do nimero
pactuado em CDI, houve realizagdo a maior das
despesas com pessoal, em fungdo do reajuste salarial,
horas extras e plano de saide, dentre outros.

A empresa ndo conseguiu alocar recursos para a
realizacdo da programacdo integral de investimentos.

A empresa conseguiu entregar os produtos gue havia
elencados como meta.

Resultado Operacional Bruto Mao atingido
Resultado Financeiro Atingido

Meta Pessoal Mao atingido
Plano de Investimentos Mao satisfatorio
Produtos Satisfatorio
Indicadores Satisfatorio

A empresa logrou éxito na maior parte dos
indicadores.

Desta avaliacdo, o Comité exarou as seguintes recomendacdes:

Relatério CDI 2018 - CET

O COGEAI decidiu pelo encaminhamento do Relatério de Acompanhamento do CDI 2018 a JOF com sugestdao de aprovagdo com as seguintes

recomendagdes:

1. que a empresa efetive as medidas para alterar a jornada de trabalho para otimizagdo e redistribuicdo dos recursos em todos os turnos e, consequentemente,

reduza as horas extras;

2. que a empresa efetive a alteragdo do Plano de Saude e se alinhe a diretriz da JOF;

3. que a empresa se atente aos investimentos em Tl e frota de veiculos, que sdo essenciais para o melhor atendimento de suas finalidades.

Este mesmo Comité determinou que, antes da aprovacao do Relatdrio pela Junta Orcamentario-Financeira (JOF) - conforme requisito do mesmo dispositivo
normativo supra - o Relatério seja encaminhado ao Conselho de Administracdo da CET, para que este érgdo, responsavel estatutariamente pelo seu
planejamento estratégico, tome ciéncia e, se for o caso, manifeste-se sobre os encaminhamentos, conforme julgar apropriado. Solicitamos que o Oficio com
eventual devolutiva seja encaminhado até dia 13 de setembro, para que eventuais consideragdes possam ser agregadas na apresentagao de resultados da

empresa a JOF.

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21740802&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has...
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Recomendamos também o encaminhamento do Relatério aos demais drgaos estatutarios da CET, para ciéncia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, renovamos nossos votos de estima e consideragdo.

Atenciosamente,

LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
Presidente do Comité de Governanca

das Entidades da Administracdo Indireta - COGEAI

Documento assinado eletronicamente por Luis Felipe Vidal Arellano, Secretario(a) Adjunto, em 19/08/2019, as 09:37, conforme art. 49 da Lei Municipal
14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

1
Sel! «
k 2
assinatura
| eletrdnica

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 6017.2019/0044138-0 SElI n2 019976092

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21740802&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 3/3
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Geréncia de Gestao Corporativa
Rua Bardo de Itapetininga, n? 18 - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 011 3396-8193

Encaminhamento CET/GGC N2 020985834

Sao Paulo, 12 de setembro de 2019

CET/GAB

Sr. Chefe de Gabinete,

Em atencao ao Oficio 29/2019 (019976092) encaminhamos para conhecimento da deliberagdo do CONSAD:

“0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme atribuicdes previstas no artigo 17, incisos I e
IV, do Estatuto Social da CET esta ciente do Relatorio de Acompanhamento do CDI de 2018 da CET enviado pelo Comité de Governanca das Entidades da
Administragdo Indireta — COGEAL”

Desta forma restituimos o presente para encaminhamento ao COGEAL.

Atenciosamente,

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=22857122&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 1/2
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Documento assinado eletronicamente por Flaiton de Castro Garzoni, Gestor de Transito, em 12/09/2019, as 17:50, conforme art. 49 da Lei Municipal
14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

1
Sel ¢
A L
assinatura
| eletrbnica

t -'I'- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 020985834 e o cédigo CRC 090B67E6.

Referéncia: Processo n? 6017.2019/0044138-0 SEI n2 020985834

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=22857122&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 2/2
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Departamento de Atendimento a Orgaos Externos
Bardo de Itapetininga, 18, 82 andar - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: (11) 3396-8144

Encaminhamento CET/GAB/DAE N2 020988742

Sao Paulo, 12 de setembro de 2019

COGEAI
Senhor Presidente,

De ordemo do Sr. Chefe de Gabinete, restituimos o presente com as informacgdes prestadas pela Geréncia de Gestdao Corporativa desta Companhia, doc. 020985834, que
contempla o solicitado.

Atenciosamente,

EDWARD NOGUEIRA JUNIOR
Dpto de Atendimento a Orgios Externos

Documento assinado eletronicamente por Edward Nogueira Junior, Supervisor(a) de Departamento, em 13/09/2019, as 19:53, conforme art. 49 da Lei
Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

assinat ul.?l lj
| eletrénica

Referéncia: Processo n? 6017.2019/0044138-0 SEI n2 020988742

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=22860212&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 1/2
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https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=22860212&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 2/2



18/11/2019 SEI/PMSP - 021669567 - Termo de Encerramento

PREFEITURA DO MUNICiF’IO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Comité de Governanga das Entidades da Administra¢ao Indireta
Praca do Patriarca, 59, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01002-010
Telefone: 11 3113-9586

Termo de Encerramento

Processo n2 6017.2019/0044138-0

Nesta data, ENCERRO o presente processo, ndao podendo mais nada lhe ser acrescentado.

DESPACHO

Com a nossa ciéncia.

Em conformidade com o art. 32 da Portaria n? 61/SMG-G/2015, nesta data, 03/10/2019, ENCERRO o presente processo, ndo podendo mais nada lhe
ser acrescentado.

JE'I lj Documento assinado eletronicamente por Selma Quaresma da Silva, Diretor(a) de Divisdo, em 03/10/2019, as 08:10, conforme art. 49 da Lei Municipal
assinatura 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

| eletrénica

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23603312&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 1/2



18/11/2019 SEI/PMSP - 021669567 - Termo de Encerramento
Referéncia: Processo n? 6017.2019/0044138-0 SEI n? 021669567

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23603312&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110012144&infra_has... 2/2



